VILLE DE CALUIRE ET CUIRE

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL

LE VENDREDI 25 MARS 2016 A 19 H 00

ORDRE DU JOUR

- COMPTE RENDU DES DECISIONS PRISES PAR LE DEPUTE-MAIRE EN VERTU DE LA DELEGATION QUI LUI A ETE
DONNEE PAR DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL DU 14 AVRIL 2014

- APPROBATION DU PROCES VERBAL DE LA SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL DU 8 FEVRIER 2016

- PRESENTATION DU RAPPORT DU DELEGATAIRE DE SERVICE PUBLIC POUR LA GESTION ET LEXPLOITATION DE
L'EQUIPEMENT CULTUREL LE RADIANT-SAISON 2014-2015

Rapports présentés

2016-19 Convention d’adhésion @ I'association de gestion du fichier commun de la demande locative
sociale du Rhéne - Renouvellement

2016-20 Gestion et exploitation du Radiant — Délibération sur le principe de la Délégation de Service Public
— Rapport sur I'économie générale

2016-21 Rétrocession d’un bail commercial 57, rue Jean Moulin

2016-22 Convention d’occupation du domaine public avec M20 pour la pose de répéteurs sur les mats
d’éclairage public

2016-23 Acquisition d'une propriété 19 avenue Barthélémy Thimonnier

2016-24 Année 2015 - Bilan des acquisitions et cessions immobilieres

2016-25 Exercice 2015 — Approbation de la gestion du comptable

2016-26  Compte administratif — Exercice 2015

2016-27 Exercice 2015 — Affectation du résultat

2016-28 Année 2015 - Bilan sur la formation des élus

2016-29 Budget Primitif — Exercice 2016

2016-30 Formation des élus — Exercice 2016

2016-31 Exercice 2016 — Fixation des faux d’imposition des trois taxes directes locales

2016-32 Adhésion & I'Association Finances-Gestion-Evaluation des collectivités territoriales (AFIGESE)

2016-33  Affribution de subventions aux associations — Exercice 2016

2016-34 Renouvellement de la convention d’objectifs et de financement avec la CAF du Rhéne pour le centre
de loisirs Caluire Juniors

2016-35 Renouvellement de la convention d’objectifs et de financement avec la CAF du Rhéne pour les
éfablissements d’accueil du jeune enfant

2016-36 Créations d’emplois non permanents liés G un accroissement saisonnier d‘activités

ELECTION DU SECRETAIRE DE SEANCE

M. LE DEPUTE-MAIRE : Mesdames, Messieurs, chers collégues, bonsoir & tous. Nous allons donc ouvrir cette
séance du Conseil Municipal. Je vous rappelle que conformément & I‘article 5C du réglement intérieur du
Conseil Municipal, un secrétaire de séance doit étre désigné en début de réunion pris parmi les trois plus
jeunes adjoints. Et donc, c’est une désignation qui est faite @ main levée, je propose, pour ce conseil, que
Madame Nathalie MERAND-DELERUE soit secrétaire de séance. Qui est pour ?

ADOPTE A L'UNANIMITE
PAR 42 VOIX POUR



Je vous remercie. Madame MERAND-DELERUE, vous pouvez procéder a I'appel sil vous plait.
Mme MERAND-DELERUE procéde ¢ I'appel.

Etaient présents : M. COCHET, M. TOLLET, Mme LACROIX, M. JOINT, Mme MERAND-DELERUE, M. ROULE,
Mme MAINAND, M. PATUREL, Mme CARRET, M. THEVENOT, Mme ROUCHON, M. MANINI, M. PROST,
M. DIALLO,  Mme BREMOND, = M. JOUBERT, = Mme CRESPY, = Mme WEBANCK  (par  proc. @
Mme HAMPARSOUMIAN), Mme GOYER (par proc. a M. PETIT), M. CIAPPARA, M. TAKI (par proc. ¢
M. PATUREL), Mme BASDEREFF, M. CHAVANE (par proc. @ M. COUTURIER), Mme DU GARDIN (par proc. & M.
PROST), M. COUTURIER, Mme SEGUIN-JOURDAN, M. PETIT, Mme HAMZAOUI (@ partir du N° 2016-26),
Mme NICAISE (par proc. @ M. MANINI jusqu'au N° 2016-20), Mme HAMPARSOUMIAN, Mme FRANGOIS (par
proc. @ Mme CARRET), Mme CARLE, Mme BAJARD, M. DUREL (par proc. @ M. MATTEUCCI), M. MATTEUCCI,
Mme LEZENNEC, M. HOUDAYER, M. CHASTENET, Mme MALAGON, Mme CHIAVAZZA, M. PARISI (par proc. @
Mme BAJARD), M. CHAISNE, Mme ROQUES (par proc. & Mme BREMOND)

Etait absent :

M. LE DEPUTE-MAIRE : Mes chers collégues, la fragédie que vient de vivre Bruxelles nous rappelle que nous
vivons désormais dans un temps de guerre. Je vous propose d’observer une minute de silence en mémoire des
victimes de ces aftentats.

Minufte de silence.
Je vous remercie.

En infroduction, je souhaite affirmer ici combien il est aujourd’hui impératif d’investir dans la sécurité pour
protéger nos concifoyens de tous &Gges. Cette stratégie que nous avons initiée depuis longfemps trouve 1a une
bien fragique illustration. Nous devons poursuivre notre effort pour faire face et étre préts, autant que faire se
peut, face aux risques aujourd’hui ef nous préparer a cefie menace.

Nous nous retrouvons ce soir pour une séance importante du Conseil Municipal : celle consacrée au vote du
budget de nofre Ville pour 2016.

Le mois dernier, 0 l'occasion du débat d'orientation budgéfaire, nous avons fixé notre stratégie. Elle est
contrainte par les baisses drastiques des dofations de I'Etat et par I'effort toujours plus infense que le systeme
de la péréquation exige des Caluirards.

Cependant, malgré ce contexfe, vous constaterez ce soir que cefte stratégie budgetaire, basée sur la maitrise
des dépenses de fonctionnement et la décrue de I'endettement, fraduit bien les orientations politiques de notre
majorité.

D'abord, notre priorité numéro 1 : la sécurité.
La profection des Caluirards est notre principale préoccupation. Cette priorité se traduit en actes.

Les moyens mis en ceuvre seront renforcés cefte année, avec la vidéoprotection, des radars pédagogiques, le
contrble d'acces aux bétiments publics fout particulierement dans les écoles et aux abords des groupes
scolaires.

Ce sont pres de 900 000 euros qui seront ainsi consacrés a la sécurité et la protection des Caluirards.

La mobilisation de nos forces doit éire fotale et je souhaite profiter de I'occasion pour féliciter les agents de la
police nationale & Caluire, sous la direction du Commandant LAISNE, qui a pris ses fonctions en début d'année
et avec qui nous entretenons une collaboration fructueuse.



Je veux également saluer I'excellent travail et I'engagement de la police municipale de Caluire et Cuire, des
professionnels foujours plus présents et efficaces sur notre ferritoire, au service des Caluirards.

Je suis, en fant que maire, garant de la sécurité de nos concitoyens. Or la sécurité est aussi I'affaire de fous. Le
comité de vigilance citoyenne s'est d'ailleurs réuni pour la sixiéme fois au début du mois et son travail, au
service de la communauté, est remarquable.

Notre deuxiéme priorité est de continuer d'offrir aux Caluirards un service public de haute qualité tout en faisant
monire d'une parfaite maiirise budgéfaire ce qui signifie pour nous ne pas augmenter les imp6fs qui pesent
déja si lourd sur les ménages et les entreprises.

Oui, cette année encore, les faxes n‘augmenteront pas a Caluire et Cuire.

Cela fait 13 ans que nous tenons ce cap, au grand dam des esprits chagrins, mais pour la plus grande
satisfaction de nos administrés et avec fierté pour notre majorité.

Nous avons développé, depuis de nombreuses années, une culture de la rationalisation, de I'optimisation, de
la mutualisation.

Par exemple, il vous sera demandé ce soir d'approuver les contrats de partenariats qui lient la Ville & la CAF
pour les créches et le centre de loisirs Caluire Juniors.

Caluire Juniors donf I'accessibilité, la mise aux normes et le fonctionnement vont éfre fotalement revus et qui
fera I'objet d'un investissement important pour 2016, dans le cadre de I'Agenda d'Accessibilité Programmée.

On entre ainsi dans le vif du sujet, dans le concret de notre action : les fravaux programmes seront assurés
d'abord par un autofinancement que nous permet notre bonne gestion sur 2015, comme vous le constaterez
au moment de I'examen du Compte Administratif ce soir. Ce projet bénéficie aussi de financements extérieurs
issus d'une recherche active de partenariats.

Surfout, nous avons veille @ frouver des solufions, dans la mutualisation des équipements, notamment
scolaires, pour continuer & accueillir les enfants pendant la durée des fravaux. Aucune famille ne sera laissée
sans solution.

C'est la méthode caluirarde.
Cela dans un contexte de resfrictions des dotations venues de I'Etat sans précédent.
Cela avec la volonté affirmée de réduire le recours a I'emprunt et I'endettement.

La qualité du service se maintient, et se maintiendra, a un niveau d'excellence a Caluire ef Cuire car c'est pour
nous le gage du véritable plaisir de Ville que nous partageons.

Enfin, ce budget met I'accent sur un froisiéme axe : celui de la valorisation de notre patrimoine. Le pairimoine
communal doit fructifier. Il doit permetire de préparer I'avenir.

C'est ainsi qu'il faut le faire évoluer.

Le budget 2016 est ainsi marque par le solde de I'opération phare qu'a constitué la salle Métropolis, qui fait
notre grande fierté.

Si des recettes ont été trouvées dans la cession de certaines propriétés communales frop colteuses 0 mettre
aux normes dans le cadre de I'Ad'Ap, notre politique pafrimoniale demeure ambitieuse et fournée vers I'avenir.



Ainsi, il vous sera proposé ce soir d’autoriser I'acquisition d'une propriété avenue Barthélémy Thimonnier. Cette
propriété a fait I'objet d'une préemption par la Métropole pour le compte de la Ville. Il s’agit d‘assurer le
développement du Cenire Technique Municipal qui permettra de réunir en un méme lieu fonctionnel plusieurs
services actuellement épars. La mutualisation des équipements et des matériels trouvera dans cette opération
une belle illustration. Sans compter la plus-value apportée & notre patrimoine qui s'est encore apprécié de plus
de 4 millions d'euros pour I'année 2015.

Le patrimoine caluirard est aussi culturel ef vous aurez ce soir & engager la procédure qui conduira au
printemps 2017 au renouvellement de la concession de service public du Radiant. Cefte séance verra
également la présentation du rapport annuel du délégataire actuel.

Le Radiant a frouvé un nouveau souffle, sous I'impulsion de notre équipe municipale ef sous la direction du
délégataire actuel.

Dépassant largement en notoriété les frontieres caluirardes et meétropolitaines, cet équipement 4 la
programmation éclectique et ouverte @ tous, offre aux Caluirards I'acces @ une culture de proximité et de haute
qualité. Avec plus de 100 000 spectateurs en 2015, dont 20 000 Caluirards, c’est-a-dire la moitié des
habitants de Caluire, le Radiant constitue le fleuron de notre patrimoine culturel et la procédure de nouvelle
concession qui s'ouvre aujourd'hui au sein de notre assemblée confribuera & le faire évoluer et prospérer
encore.

Je vous propose @ présent de commencer cette séance.

COMPTE RENDU DES DECISIONS PRISES PAR LE DEPUTE-MAIRE EN VERTU DE LA DELEGATION QUI LUI A ETE
DONNEE PAR DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL DU 14 AVRIL 2014

N° 2016-06 :

Contraf signé le 16 janvier 2016 entre la Ville ef I'association ANIM'EXPO, 27, rue de Chaumusson —
91470 LIMOURS.

Objet : Location de I'exposition "Les trois pefits cochons" pour la bibliotheque municipale.
Durée : 4 semaines, du 22 avril au 20 mai 2016

Codt : 230 €

N° 2016-07 :

Convenfion signee le 29 janvier 2016 entre la Ville et I'Association Sporfive SUB AQUA GONE, 12, rue Gigodot
— 69004 LYON.

Objet : Utilisation une fois par semaine de 2 lignes du bassin ludique, de 5 lignes du bassin sporfif et des
vestiaires de la piscine municipale Isabelle Jouffroy les mercredis de 19 h 45 a 21 h 30 (hors périodes de
fermetures techniques de I'équipement).

L'Association bénéficie de I'ufilisafion des bassins contre une location calculée sur la base d'un forfait annuel
"saison sportive" pour une heure par semaine et pour une ligne d'eau.

Durée : du 7 septembre 2015 au 17 juin 2016 inclus
N° 2016-08 :

Marché N° 2016-010 signé le 8 fevrier 2016 entre la Ville ef la Société AXIMA Cenire, rue Gabriel Voisin —
BP 40039 - 69652 VILLEFRANCHE SUR SAONE Cédex.



Objet : Travaux de rénovation et d'entretien en voirie réseaux divers.
Durée : 1 an & compter de sa notification, renouvelable 3 fois un an par facite reconduction

Montant : marché a bons de commande mono-atiributaire avec maximum
montant annuel maximum : 140 000 € TTC

N° 2016-09 :

Marché N° 2016-002 signé le 19 février 2016 entre la Ville et GIBERT Joseph — SAS LIPADIC, 6, rue de la
Barre — 3, quai Gailleton — 69002 LYON.

Objet : Fourniture et livraison de documents destinés a la Ville de Caluire et Cuire et aux écoles :
Lot 1 : Documents sonores musicaux
Durée : 1 an 0 compfer de sa notification, renouvelable 3 fois un an par facite reconduction

Montant : marché a bons de commande mono-atributaire sans minimum et avec maximum
montant annuel maximum : 20 000 € TTC

N° 2016-10 :

Marché N° 2016-003 signé le 19 février 2016 entre la Ville et ADAV, 41, rue des Envierges — 75020 PARIS.
Objet : Fourniture et livraison de documents destinés & la Ville de Caluire et Cuire et aux écoles :

Lot 2 : Documents multimédia : vidéo, jeux vidéo ...

Durée : 1 an & compter de sa natification, renouvelable 3 fois un an par tacite reconduction

Montant : marché a bons de commande mono-atributaire sans minimum et avec maximum
montant annuel maximum : 20 000 € TTC

N° 2016-11 :

Marché N° 2016-004 signé le 19 février 2016 entre la Ville, la Librairie DECITRE, 16, rue Jean Desparmet —
69371 LYON Cédex 08, I'EURL Panier de livres, 75, rue Jean Moulin — 69300 CALUIRE ET CUIRE et la
S.A.S. ALIZE-SFL, 4, rue Charles Christofle — 93200 PARIS.

Objet : Fourniture et livraison de documents destinés & la Ville de Caluire et Cuire et aux écoles :
Lot 3 : Documents imprimés adultes
Durée : 1 an 0 compfer de sa notification, renouvelable 3 fois un an par facite reconduction

Montant : marché a bons de commande multi-attributaires sans minimum et avec maximum
montant annuel maximum : 37 000 € TTC

N° 2016-12 :

Marché N° 2016-005 signé le 19 février 2016 entre la Ville, la Librairie DECITRE, 16, rue Jean Desparmet —
69371 LYON Cédex 08, I'EURL Panier de livres, 75, rue Jean Moulin — 69300 CALUIRE ET CUIRE et la
S.A.S. ALIZE-SFL, 4, rue Charles Christofle — 93200 PARIS.

Objet : Fourniture et livraison de documents destinés & la Ville de Caluire et Cuire et aux écoles :
Lot 4 : Documents jeunesse

Durée : 1 an a compter de sa notification, renouvelable 3 fois un an par tacite reconduction



Montant : marché a bons de commande multi-attributaires sans minimum et avec maximum
montant annuel maximum : 25 000 € TTC

N° 2016-13 :

Marché N° 2016-006 signé le 19 février 2016 entre la Ville ef la Bande Dessinée, 57, grande rue de la Croix-
Rousse — 69004 LYON.

Objet : Fourniture et livraison de documents destinés a la Ville de Caluire et Cuire ef aux écoles :
Lot 5 : Bandes dessinées
Durée : 1 an a compter de sa notification, renouvelable 3 fois un an par facite reconduction

Montant : marché a bons de commande mono-afributaire sans minimum et avec maximum
montant annuel maximum : 8 000 € TTC

N° 2016-14 :

Marché N° 2016-007 signé le 19 février 2016 entre la Ville et la Librairie DECITRE, 16, rue Jean Desparmet —
69371 LYON Cédex 08.

Objet : Fourniture et livraison de documents destinés & la Ville de Caluire et Cuire et aux écoles :
Lot 6 : Livres scolaires ef parascolaires
Durée : 1 an 0 compfer de sa notification, renouvelable 3 fois un an par facite reconduction

Montant : marché a bons de commande mono-afiributaire sans minimum et avec maximum
montant annuel maximum : 30 000 € TTC

N° 2016-15 :

Marché N° 2016-008 signé le 19 février 2016 entre la Ville et la Librairie DECITRE, 16, rue Jean Desparmet —
69371 LYON Cédex 08.

Objet : Fourniture et livraison de documents destinés a la Ville de Caluire et Cuire ef aux écoles :
Lot 7 : Livres de lecture & destination des écoles
Durée : 1 an a compter de sa notification, renouvelable 3 fois un an par facite reconduction

Montant : marché & bons de commande mono-attributaire sans minimum et avec maximum
montant annuel maximum : 18 000 € TTC

N° 2016-16 :

Marché N° 2016-009 signé le 19 février 2016 entre la Ville et la S.A.S. ALIZE — SFL, 4, rue Charles Christofle —
93200 SAINT DENIS.

Objet : Fourniture et livraison de documents destinés a la Ville de Caluire et Cuire ef aux écoles :
Lot 8 : Ouvrages a destination des professionnels de la Ville
Durée : 1 an  compfer de sa notification, renouvelable 3 fois un an par facite reconduction

Montant : marché & bons de commande mono-attributaire sans minimum et avec maximum
montant annuel maximum : 4 000 € TTC



N° 2016-17 :

Avenant N° 2 & la convention de presfation de services signé le 30 décembre 2015 entre la Ville et I'A.S.C.
Tennis.

Objet : Réévaluation du codt horaire :

Le co0t horaire pour I'année 2016 est porté a 21,85 €, conformément au coefficient de variation décidée par le
Conseil Municipal lors de sa séance du 9 novembre 2015.

Tous les auires articles de la convention initiale déja conclus demeurent en vigueur sous réserve de la
conclusion d'avenants ultérieurs.

N° 2016-18 :

Marché N° 2016-011 signé le 14 mars 2016 entre la Ville et la Société SUPERSOL, 17, Chemin des Fermes —
95720 LE MESNIL AUBRY.

Objet : Remise en état annuelle de courts de fennis en ferre batfiue
Durée : 1 an 0 compfer de sa notification, renouvelable 3 fois un an par facite reconduction

Montant : marché a bons de commande mono-afiributaire sans minimum et avec maximum
montant annuel maximum : 20 000 € TTC

* *

*

M. LE DEPUTE-MAIRE : Il s‘agit du compte rendu des décisions que jai prises en vertu de cette délégation qui
m’a été donnée par le Conseil Municipal lors de la séance du 14 avril 2014. Cefte délégation prévoit que les
décisions ainsi prises soient rapportées lors de chaque séance. Cest qinsi que je vous communique cette
information. Je vous rappelle qu’il n’y a pas de vote. Il n’y avait pas de demande d‘intervention.

APPROBATION DU PROCES VERBAL DE LA SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL DU 8 FEVRIER 2016

M. LE DEPUTE-MAIRE : Il n’y avait pas de demande d'infervention. Je vous demande donc d‘adopter ce procés-
verbal. Qui est pour ?

ADOPTE A LUNANIMITE
PAR 42 VOIX POUR

Je vous remercie.

PRESENTATION DU RAPPORT DU DELEGATAIRE DE SERVICE PUBLIC POUR LA GESTION ET L'EXPLOITATION DE
L'EQUIPEMENT CULTUREL LE RADIANT - SAISON 2014-2015

M. LE DEPUTE-MAIRE : Cette présentation du rapport du délégataire de service public pour la gestion n’entraine
pas de vote. Il s‘agit seulement d’une information obligafoire de nofre assemblée.

Par ailleurs, le dossier a été présenté en détail et débattu en Commission Consultafive des Services Publics
Locaux ef en Commission culture. Je céde tout de suite la parole a M. Jean-Paul ROULE.

M. ROULE : Merci, Monsieur le Maire.



Par délibération en date du 12 mars 2012, aprés une procédure de mise en concurrence, le Conseil Municipal a décidé de
confier la délégation de service public pour la gestion et I'exploifation de I'équipement culturel le Radiant a la sociéfé LLing
Music a laquelle s‘est substifuée la sociéfé Bellevue.

La froisieme année d‘exécution du contrat s'est achevée le 30 juin 2015.

Les dispositions du contrat prévoient que le délégataire doif remelire un rapport a la collectivité publique délégante, chaque
année avant le 31 décembre de I'année en cours (article L.1411-3 du Code Général des Collectivifés Terriforiales). Les
piéces constifuant ce rapport sont précisées dans I'article 10. Il doit comporfer notamment les compfes refragant la fofalité
des opérations afférentes a I'exécution de la délégation de service public et une analyse de la qualifé de service.

Le rapport concernant la saison 2014-2015 a €fé examiné par la commission consulfative des services publics locaux qui
s’est réunie le 1° mars 2016 (arficle L. 1411-1 adu Code Général des Collectivités Terriforiales) ef dont le compfe rendu est
Joint au présent rapport.

Il appartient au Conseil Municipal de prendre acte de la communication de ce rapport,

PJ:
1) Nofe de synihese
2) Compfe rendu de la Commission Consulfafive des Services Publics Locaux

“caluire.

DELEGATION POUR LA GESTION ET L'EXPLOITATION DE L'EQUIPEMENT CULTUREL
LE RADIANT

Synihése du rapport du délégaraire pour la saison 2014-2015

INTRODUCTION :

La gestion et I'exploifation de I'équipement culfurel municipal le Radiant ont éfé confiées, depuis le 17 juillet 2012 et pour
une période de 5 ans, a la sociéré Bellevue.

Les relations entre la Ville et la sociéfé Bellevue sont définies par un conirat de délégation de service public. Ce mode de
gestion se définit comme un confrat par lequel une personne morale de droif public confie la gestion dun service public
dont elle a la responsabilifé a un délégataire public ou privé, dont la rémunération est substantiellement liée aux résulfats
de I'exploitafion du service (articles 1411-1 ef suivanis adu CGCT). Le délégataire assure ceffe exploitation a ses risques et
périls et est autorisé a encaisser I'ensemble des receffes issues de ceffe exploitation.

Rappel des missions du délégataire :
Les missions du délégataire se répartissent en :

- Une mission culturelle concernant la conception et la mise en place d’une programmation culturelle que la Ville a
Souhaifée éclectique et destinée a fout type de public.

- Une mission non culfurelle concernant des activifés a caractere économique permetfant d‘optimiser I'occupation du lieu et
ae renfabiliser I'exploifation : la location des salles et I'exploifation de I'espace bar/restauration.

Le coniréle par la Ville :
Le Code Géneral des Collectivités Terriforiales prévoit que le délégataire fransmet un rapport annuel a I'auforifé délégante.

L'ensemble des pieces constituant ce rapport est décrit dans I'arficle 10. 2 du confrat de délégation de service public. Il
comporfe notamment les comples refragant la fofalité des opérations afférentes a I'exécution de la délégation de service
public, une analyse de la qualifé de service et les piéces permeffant d’apprécier les condifions d‘exécution du service
public.

La Sociéré Bellevue a fransmis le rapport pour la saison 2014-2015, correspondant @ la froisieme saison de la délégation,
le 24 décembre 2015.



La présente nofe est une synthése au rapport du délégataire.
1) ANALYSE DES MISSIONS DU DEL EGATAIRE

1.1) LA MISSION CULTURELLE :

Rappel : Des objectifs quantifatifs concernant la programmation onf é1é fixés au délégaraire (article 3-1 du contrat de
délégation de service public) :

— 80 levers de rideau pour la 3¢ saison dont 80 % dans la grande salle.

— 10 levers de rideau minimum par saison destinés aux scolaires avec des actions de sensibilisation pour les classes de
Caluire et Cuire, une programmation spécifique pour les enfants les mercredis apres midi doublée d’activités : afeliers,
inifiations, rencontres, destinés aux cenfres aérés et aux partficuliers, un parcours fléché est proposé dans la
programmation pour les adolescenis, linstallation d'une garderie afin de développer la fréquentation des parents avec
Jjeunes enfants.

— Un confenu artistique éclectique avec foufefois au minimum :

e 5 pieces de thédire

e Bconcerts de musique classique

e 2 spectacles de danse

» 7 I6fes d'affiches au minimum. La programmation est équilibrée entre valeurs reconnues, découveries ef jeunes
falents.

*  Une programmation spécifigue dans la salle Bellevue : des conférences, specfacles de café thédire, un cabaret
Jjazz avec au minimum 1 concert par frimestre, une scéne ouverfe au public dans le cadre des animations café
théafre

« 2 événements annuels : un femps fort dédié aux arts au récit, un temps fort dédié a la chanson frangaise pendant
la féfe de la musique pour la 1ére saison

— L'accueil d'arfistes en résidence : chaque saison est centrée sur un aufeur, meffeur en scene, chorégraphe... qui propose
des arfistes accueillis en résidence. En conireparfie, ils pourront participer a la Féfe de la Musique ou aux manifesiations
organisées par la Ville.

—au moins une création et au maximum 3 créafions ou coproductions thédirales par saison enfiere qui lorsquelles sont
proposées en fournée le sont sous le label Radiani/Ville de Caluire

— agenda et horaires adapiés a fout public. 7 levers de rideau au moins en fin de semaine .

Le délégataire a largement affeint les objectifs quantifatifs fixés en ferme de levers de rideau (représentations) et de contenu
ae la programmation.

Saison 2014-2015 Rappel des objeclifs fixés par coniraf
96 levers de rideau pour la saison culfurelle » 80 levers de rideau pour la froisieme saison dont

proprement dite dont 85 dans la grande salle soit
88 %

80 % dans la grande salle

11 levers de rideau pour les scolaires pour 4
spectacles :

- Asa Nisi Masa (danse),

- La Barbe Bleue (thédire)

- La Reine des Bisous (thédire)

- Oigo Bongo (thédfre)

10 levers de rideau

16 piéces de thédire ont éfé programmeées

b piéces de thédtre

3 concerfs de musique classique :
Operata

Le Quatuor Debussy

Framboise frivole

3 concerfs de musique classique




b spectacles de danse

2 spectacles de danse

9 artfistes considérés comme des « féfes d’affiches » ont
é1é programmeés : Linda Lemay, Bernard Lavillers, Nana
Mouskoury, Serge Lama, Roch Voisine, Nolwenn Leroy
(musique), Josiane Balasko, Michéle Bernier et Frédéric
Diefenstal (Thédire), Alexandre Astier (Humour)

7 éfes daffiche

La salle Bellevue fait I'objet d’une programmation
spécifique : 11 levers de rideau pour 8 spectacles dont :
6 concerts (1 musique du monde, 3 Pop rock, 12
chanson frangaise)

1 spectacle scolaire, 1 conférence

La salle Bellevue est égalemnent ufilisée par les
résidences

Il n’y a pas eu de concert de jazz, ni de café ihédire,

Conférences, specfacles de café thédire, un cabarer jazz avec
au minimum 1 concert par frimestre, une scene ouverfe dans
le cadre des animations café thédfre.

6 arfistes en résidence: Alexandre Astier — Birdy — Frank
Carducci — Black Lilys — Alexis and the Brainbow —
Ballet de I'Opéra de Lyon

Accueil dartistes en résidence ceniré sur un aufeur, mefteur
en scéne, chorégraphe. .. qui propose les artistes accueillis.

3 créations ont éfé réalisées : 1 heure 23°14” et 7
cenfiémes avec Jacques Gamblin (thédire), Premiéres
(danse), Exoconférence avec Alexandre Astier (thédire)

Au moins une créafion et au maximum 3 créafions ou
coproauctions qui, lorsqu'elles sont proposées en fournée, le
sont sous le label Radiani/Ville de Caluire

13 spectacles sont programmés en fin de semaine.

Au moins 7 levers de rideau en fin de semaine

Art du récit : 6 spectacles ont éfé programmés, 5 en
granae salle et 1 en salle Bellevue

Chanson__francaise : 10 specfacles de chanson
francaise ont éfé programmés sur foute I'année dont 4
spectacles en avril

2 événements annuels : un ftemps fort dédié aux arts du
récit, un femps fort dédié @ la chanson frangaise

Des actions pédagogiques ont éré menées avec
déplacements des artisfes pour les spectacles: 0igo
Bongo et la Reine des Bisous. 410 éléves répartis dans
les classes suivantes en ont bénéficié :

— 4 classes de 'école Jean Jaurés,

— 3 classes de I'école Ampere

— 2 classes de I’école Jean Moulin

— 3 classes de 'école Pierre ef Marie Curie

— 4 classes de 'école Edouard Herriot

— | classe de 'école Sainte Marie

...des actions de sensibilisation pour les classes de Caluire
et Cuire, une programmation spécifique pour les enfanis
doublée d‘activités : ateliers, inifiations, rencontres, desfinés
aux cenfres aérés et aux particuliers

La composition de la programmation par genre de spectacles est variée pour la grande salle :

Genres Nombre de levers de rideau dans % Nombre de levers de rideau en %
la grande salle salle Bellevue

Thédfre 27 32 %

Musique 2] 25 % 6 556 %
Humour 11 13 %

Danse 9 11 %

Scolaire 7 8 %

Cirque/magie 6 7% 4 36 %
Conférence 2 3% I 9%
Création ! 1 %

(NB : la présentation de la saison culfurelle du Radiant n‘est pas prise en compre d’ou ici 84 levers de rideau pour la grand

salle)

Sur un plan plus qualifafit, le choix de programmation éclectique répond @ la demande contractuelle. Les arfistes invifés
allant de Nana Mouskouri a Bernard Lavilliers en passant par Grand Corps Malade ou Carolyn Carlson répondent aux
affentes d’un public varié et de générations différentes. Des valeurs reconnues comme des jeunes falents sont programmes.
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Le jeune public bénéficie d'une programmation spécifique et des goldfers accompagnent cerfains spectacles : festival
Karavel 8, quatuor Debussy, !brOken!!.

La composition et les choix de la programmation correspondent bien & la demande dune offre culfurelle variée ef de
qualité pour garder le caracrtére généraliste de la salle.

Toufefois, certaines actions précisées dans le contrat de délégation n'ont éfé que partiellement réalisées. Elles concernent :

«  Lejeune public :
— Les séances spécifiques pour le jeune public le mercredi aprés midi n‘ont pas éfé developpées. Elles sont en
effef en concurrence avec d‘aufres aclivifés : prafiques sportives, cenire aére efc.
— Le parcours fléché pour les adolescents n‘est pas lisible
— La garderie pour déposer les jeunes enfants n’a pas éré réalisée. Elle ne correspond pas @ une demande des
parenfs. L'accueil des enfants a éfé par ailleurs développé lors des brunches et godrers avec les familles.

*  La programmation de la salle Bellevue :

Il existe bien une programmation en salle Bellevue mais les rendez-vous réguliers de café thédire, de cabaret jazz et les
scénes ouverfes, qui devaient constituer le fil conducteur de la programmation dans ceffe salle, n‘ont pas éfé accueillis
favorablement par le public. Le café thédire a donc éfé davantage développé dans la grande salle et la salle Bellevue est
plus utilisée pour les accueils d’arfiste en résidence (25 jours d'utilisation concernant 4 arfisfes).

»  Accueil d’artiste en résidence :

La cohérence des accueils en résidence n'est pas visible dans le rapport. Cela éfant, I'accueil des artistes a eu pour buf ou
bien de les aider & créer leur spectfacle pour le présenter ensuife au Radiant Bellevue ou bien de les aider @ monfer des
fournées ou des premiéres parties de spectacle. Les artistes accueillis n‘ont foutefois pas éfé sollicités pour parficiper a des
manifestations organisées par la Ville.

. Temps forts :
Sans qu’un festival ait éfé créé autour des Arfs du Recit et de la chanson frangaise, la programmation culfurelle est fourtefois

marquée par ces themes, notamment pour les arfs au récit avec les spectacles de Richard Bohringer, Philippe Torrefon ou
de Brigiffe Fossey.

Aulres données significalives fournies par le délégaraire

Le délégataire fournit de nombreuses données chiffrées qui décrivent précisément son activifé. Parmi celles-ci, on peut
mefire en évidence quelques données significafives :

Configuration de la salle :

Type de configuration

GS1 : 850 places assises 56 %
GS2 1088 places assises 36 %
GS3 : 1278 assis/debout 3%
GS4 : 1878 assis/debout 2%
GS5 : 2500 debout 3%

92 % des spectacles donnés sont en jauge places assises pour I'ensemble des spectacles proposés (56 % avec une
Jjauge de 850 places, 36 % avec une jauge de 1088 places).
Seulement 3 % des spectacles ont lieu avec la jauge maximale (2 500 places debour)

Fréquentation :

» 54 024 spectateurs onf fréquenté la salle dans le cadre de la mission culturelle. (49 809 pour la saison
précédents)
Les genres de spectacles les plus fréquentés sont les concerts (16 5627 spectafeurs) suivis par les spectacles de thédire
(15 533 spectareurs) et les spectacles d’humour (10 045 spectareurs)
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. 1 957 personnes se sont abonnées (1352 pour la saison précédente) dont 36 % de Caluirards, 57,79 % de
Lyonnais ou habitants de la métropole

Provenance 2013/2014 2014/2015
Caluire ef Cuire 556 710

Ville de Lyon 307 454
Meétropole hors Lyon 42] 677

Aufre déparfement 68 116

Toral 1362 1957

Nombre de jours d’occupation :
— 201 jours d’occupation dont 139 jours pour la mission culfurelle et 64 jours pour les locations

Partenariats et collaborafions:

Le délégataire a mis en place de nombreux parfenariafs avec des acteurs socioculfurels locaux :

-_partenariat @ caractére social : UNICEF, associafion Vivre aux éclats (collecte ef vente aupres du public), Culfure pour
fous, sport dans la Ville (dons de places gratuifes)

-_parfenariat a caractere culturel : Libraire Panier de livres, Université Lyon2, Conservafoire National Supérieur Musique et
danse, grands événements et lieux culfurels métropolifains (biennale de la danse, Thédire des Célestins...)

- collaboration a caractére économique avec les commercants locaux : Boulangerie Jean Moulin, la Perle Sushi, la Voie
Verfe, Au Marron Glacé, Auchan.

1.2) LA MISSION NON CULTURELLE :
Locations des salles :

Des objectifs quantitafifs ont également éfé fixés pour les locafions au délégataire avec un minimum de 25 locations
souhaité pour un maximum de 100 jours par an.

La Ville peut utiliser gratuiternent I'équipement pour un maximum de 6 manifestations par an représentant au maximum 10
Jours.

Les locations de salle pour la saison 2014-2015 représentent 64 jours d’occupation de I'équipement pour 43 locations.
Elles concernent essentiellement des fourneurs qui y proposent des spectacles. Ces derniers viennent renforcer la
programmation culfurelle propre au délégataire.

Le rapport mentionne 69 levers de rideau pour la mission non culfurelle composés pour 42 % de concerts, 18 % de
spectacles de danse, 11 % de spectacles d’humour.

La fréquentation de ces spectacles est équivalenfe a celles des spectfacles programmés dans le cadre de la mission
culturelle avec 54 129 spectareurs.

Les salles ont éfé également louées a des comifés d‘entreprises (3 locafions), a de grandes écoles pour des galas de
danse (3 locations).

Le lieu a éfé mis a disposition de la Ville de Caluire 2 fois (cérémonies des vaoeux).

Activité bar et resfauration

— 13 200 unifés de restauration, 56 251 verres et 3479 friandises onf éfé servis

1.3) TARIFS APPLIQUES

Les farifs appliqués sont encadrés et doivent respecter une grille farifaire dont I'évolution est fixée par le contrat de
délégation de service public (arficle 9.2 au conirat de délégation et annexes)
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1.3.1 : Billefferie

Seuls les farifs appliqués pour les spectacles programmés dans le cadre de la mission culfurelle sont concernés par la
grille farifaire confractuelle. Les farifs appliqués dans le cadre des locations a des producteurs privés n'entrent pas dans ce
cadre (mission 2 non culfurelle).

Les farifs prafiqués par le délégataire sont conformes a la grille farifaire figurant en annexe du conirat de délégation.

Il apparait néanmoins que les farifs des spectacles labellisés « Enfants, adolescents, famille » sont supérieurs a la grille
farifaire (enfre 6 et 17 € ). Par exemple, pour un spectacle jeune public, le farif plein est a 33 € et les farifs réduifs moins
de 26 ans évoluent entre 16,50 et 24,50 €.

1.3.2 : Location de salles

Les farifs de location des salles se décomposent en : location proprement dife, prestafions et frais engagés par le
délégataire dans le cadre de la locafion (mise a disposition de fechniciens, de personnel de sécurifé ef d‘accueil,
fluides...) regroupés sous le ferme de bordereau de salle. Le bordereau de salle évolue en fonction de la prestafion
demandée. Les farifs prafiqués par le délégataire sont conformes a la grille farifaire figurant en annexe du contrat de
délégation.

Un farif réduit est proposé aux associations.

1.3.3 : Bar ef restauration
Les farifs pratiqués par le délégataire sont conformes a la grille farifaire figurant en annexe du conirat de délégation.

Il ) ANALYSE FINANCIERE DE LA DELEGATION
Préambule :

Les comples qui ont éfé préseniés par la sociélé SAS Bellevue, fitulaire du contrat de délégation de service public pour la
gestion et I'exploifation de I'équipement culfurel le Radiant, correspondent @ un exercice de 12 mois, couvrant la période au
1% juillet 2014 au 30 juin 2015. Il sagit de la 3eme année d’exploifation pour ce délégafaire.

L'objet principal de ceffe sociéfé éfant la gestion et I'exploifation de la salle de spectacle du Radiant, il est supposé que I'en -
semble des éléments confenus dans le bilan et le comple de résulfat concernent I'objet de la délégation de service public en
questfion.

II-1. ANALYSE DU BILAN

. Présentation synthétique du bilan

En € HT

ACTIF 30/D4/2013 30/D6,2014 307062015
Immobilisations 100 656 141 540 152 328
Avances of acomptes 2144 3166 10 530
Craances 262 357 320 507 51% 851
Usogers et compres ratfochés 86112 35 808 189 137
Autres créonces 176 245 284 900 360714
Disponibilités 298 485 323 160 441 769
Volers mokiidgres de glocement (SICAV) ] 0 0
Autres csponitités 208 485 323180 4471 769
Charges congtatées d' avancos 79 444 212 986 1846 285
Total 743 086 1001 359 1310813
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En € HT

PASSIF 30/06/2013  30/06/2014  30/06/2015
Fonds associatifs ou capitoux propre 18 577 51 035 48 276
» Fonds ossociofifs ou copifd socic 15000 15000 15000

= Réserves 4] 3577 30 285

= Report & nouveou 0 0 8]

= RE&suitor de l'exercics 3 577 26708 -2 750

= Sub. dinvestissernent sur biens non rencuvelobles 4] 5750 5750
Provisions 1] 1] 0
> Provisions pour risgues 4] 4] 0

> Provisions pour chaorges 4] 4] 0
Fonds dadids 1] 1] 0
Deottos 721 516 938 815 1253 997
Ernprurts of deffes ouprds des Stolimements os crécifs AT 432 72470 72472
Concowrs bonodires courands 10314 3 224 122 955
Emprurts =F deftes finoncidres civerses 4] 4] 0
Dettes fournissewrs et compfes rotfochés 142 569 220 065 219 756
Deftes sur immokilisaficons 4] 4] 0
Deftes fisodes of socides 130 240 88 051 128 028
Aufres deftes 381 281 553 204 710 746
Produits constatés d'avance 2993 11 509 8 540
Total 743 086 1001 359 1310813

Lanalyse du bilan présenté ci-dessus de maniére synthétique nous permet de voir que le délégataire:

- a respecté le confrat de délégafion en ayant un capital social de 16 000 €, seuil minimum imposé

coniractuellement et correspondant au montant inscrit dans le bilan prévisionnel mis en annexe du contrat,

- a bénéficié d'une subvention d'équipement de 11 500 €, infégrée sur deux exercices,

- aemprunié 72 K€ pour son activifé a fin juin 2014 soit un monfant supérieur a ce qui éfait prévu dans son bilan
prévisionnel annexé au conirat (15 K€). Il est précisé que ces emprunts sont in fine ef remboursables en capifal

en2017.

Au cours au premier exercice compiable, le délégataire avait déja emprunté un montant de 47 K€ pour réaliser
des fravaux de réhaussement de la scene. Au cours du deuxiéme exercice d‘activite, un nouvel emprunt de 25 K€
a é1é confracté pour réaliser divers investissements jugés nécessaires a I'ouverture de la salle.
Le monftant de ces emprunis est @ metfre en relation avec le montant des immobilisafions qui s’élevent a 152 KE.

- a confracté une ligne de frésorerie d'un monfant de 122 995 € au cours de I'exercice.

*  le fonds de roulement (FdR)

Le fonds de roulement est composé de ressources stables destinées a financer des actifs circulants. Il correspond a
l'excédent des capitaux permanents sur les actifs immobilisés. Globalement, il représentfe la capacifé financiére de la
sociéré, sa marge de manceuvre pour son activité de gestion de la salle de spectacle du Radiant.
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LE FOMDS DE ROULEMENT {en € HT)
S5AS5 Bellevue  SAS Bellevue SAS Bellevue

Finoncements long terme 2013 2014 2015
Capitaux propres (fonds associafife) 18 577 a1 035 48 276
Prowvisions 0 0 0
Ermporunts ef detfes = 1 an 47 432 72470 T2472
Total &6 009 123 505 120748
Emplois stables 2013 2014 2015

ciif immobiise net 100 656 141 540 162 328
Total 100 656 141 540 162 328
Fonds de roulement -34 647 -18 035 -31 580

Le FdR reste négafif a la fin de ce froisiéme exercice. En effel, la valeur de Iactif immobilisé demeure forfe car les
immobilisations ont encore éfé peu amorties et progressent foujours.

Parallélement, les financements long ferme dont les capifaux propres sont en légere baisse, a cause du résulfat de
l'exercice compftable 2015 (-2 768€).

Les financements long ferme resfent néanmoins encore faibles au regard de la valeur de I'actif.

. Le besoin en fonds de roulement (BFR)

La différence entre I'actif circulant (créances, charges consfatées d‘avance) et les deffes d'exploifation constifue le besoin
de financement courant de la sociéfé pour son activité. Ce besoin de financement doit éfre normalement couvert par le
fonds de roulement.

Un besoin en fonds de roulement négatif constifue un facteur strafégique fres favorable au développement d'une politique de
croissance financée sans recours @ des capifaux exrérieurs.

LE BESOIM EN FONDS DE ROULEMEMT (&n € HT)
SAS5 Bellevue  5AS Bellevue 5AS5 Bellevue

Valeur d'exploitation 2013 2014 2015

Ayvances el QoCompras versas 2144 3 166 10 580
Créances d'exploitation 262 357 320 507 519 851
Charges constaiées d'avance 72444 212986 1846 285
Total 343 @45 536 659 716716
Dettes d'exploitation 2013 2014 2015

Deftes fournisseurs ef sur immeo. 142 569 2209566 212756
Deftes fiscales ef sociales 139 240 88 951 128 028
Fonds dedigs 0 0 0
Aufres defies 381 961 553 204 710745
Produits constates d'avance 2903 11 602 8540
Total 5666 763 874 630 1067 070
Besoin en FDR en € (négatif = dégagement de FR) -322 818 -337 971 -350 354

En I'espéce, le BFR est forfement négatif en 2015 comme les années précédentes, en grande partie du fait des aufres deffes
qui correspondent aux sommes resfant dues aux arfistes venus se proauire. En effel, les receffes issues de la vente des
places sont encaissées bien avant la fenue des spectacles correspondants. Nofons foutefois que les créances d‘exploifation
resfent néanmoins relativement imporfantes du fait de la venfe d’'une partie de la billefterie par des infermédiaires (FNAC,
tickefnet nofamment) qui reverseront par la suife le produit des venfes a la sociéfé SAS Bellevue, ef de la possibilité laissée
aux abonnés d‘échelonner le paiement de leur abonnement.
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. La frésorerie

La comparaison au fonds de roulement au besoin de fonds de roulement permet de savoir si la sociéfé couvre correcternent
ses besoins et dispose éventuellement d’un « volant de sécurifé ».

LA TRESORERIE (2n € HT)
S5AS5 Bellevue  SAS Bellevue 5AS Bellevue

Trésoraric 2013 2014 2015

Waleurs mobiligres de placement (SICAN) 0 0 0
Decouvert, part emprunt<1 an af ICNE -10314 -3 224 -122 995
Autres disponibiliiés 298 485 323 160 441 762
Trésorerie nette 28817 319936 318774

A la fin de I'exercice 2015, la frésorerie séfablit a un niveau satisfaisant de 319 K€ qui correspond a environ 1,6 mois
d‘activité. Ce constat est foutefois a relafiviser car la frésorerie provient uniquement du décalage existant dans ce genre
d‘activifé avec des receffes encaissées avant les dépenses (variafion négative du fonds de roulement) et non d’un fonds de
roulement imporfant, ainsi que d’une ligne de financement bancaire @ court ferme (ligne de frésorerie) de 120 k€. La
sifuation de frésorerie est donc moins favorable que sur les exercices anférieurs.

II-2. ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT ET DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

»  Présentation synthétique du compre de résulfat

En € HT SAS Bellevue  SAS Bellevue  SAS Bellevue
CHARGES 30/06/2013 30/06/2014 30/06/2015

Charges d'exploitation 15152438 2553794 2 792 297
Achaofs ge marchondses 18 557 &5 030 58 @77
Varialion de stock -2 744 -1022 0
Matisres premiéres 2 357 6158 -1474
Auires ochafs ef charges exiernes 827 540 1 467 262 1 580 383
Imnpats, fomes ef versements ceaimids 26 807 48 679 51728
Salares et frafemends 415 824 588 &31 &6 0R3
Charges socides 171772 238 445 282100
Dotations aw amorfissements sur immo LRyl 15290 31 466
Notodinre o omnrfissemeants 0 ocdif carca dond n n 1 QR
Dotalions oux provisions pour risgues ef charges 0 4] 0
Aufres charges 50 450 125 320 1271 038
Charges financiéres 370 1 683 1838
Dotahions oux omorfissements ef oux provisions 4] 4] 4]
Irté&réts of chorges osamiss 370 1683 1838
Charges exceptionnalles 0 242 1]
Sur opérgations de gestion 4] 242 0
Sur opérations en copitol 4] 4] 4]

Dototions excectionnalss oue omortssements of
oL provisions
Impdts sur les bénéfices 0 245 0

TOTAL CHARGES 1516 318 2 555 964 2794135
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Pour 'exercice comptable 2014/2015, les charges sont consfifuées pour :
- 35% par des frais de personnel (978 K€) en augmentation de 18 %

- 71% par les divers achafs nécessaires au fonctionnement de I'équipement et au déroulement de la saison
culturelle dont les achats de spectacles (1 815 KE).

En € HT SAS Bellevue  SAS Bellevue  5AS Bellevue
Variafion
PRODUITS 3070572013 30/05/2014 30/06/2015 201472015
Produits d'exploitation 729 D68 1817 372 2012 467 195 095
o
Wentes de morchondises 57 335 200 384 172 237 -37 147
o
Production vendue (services) &7T1 77 1581002 1812 362 23] 359
Suwention dexploitation 0 Q400 4000 -5 499
Regrizes sur omorfissements of orovisions 0 0 0 a
Cotisafions 0 0 o] a
Autres produts 16 17 486 23 868 & 382
o
Produits financiers a27 1617 1722 13
Alfres intér&ts of oroduits ceamiss 827 1617 1722 13
Cessions de voleurs mokiidres de flocement 0 0 0 a
o
Produits exceptionnals 790 00O 763 683 777 188 13505
Sur opérations de gesfion 790 000 763 683 777188 13505
Sur opérations en copito 0 0 o] a
o
TOTAL PRODUITS 1519 895 2 582 672 2791377 208 705
Roport des ressourceos non utilisdes dos 0 0 0 a
exercices antérieurs
[Résultct +3577 +26 708 -2 758 -29 466 |

Parallelement, les produifs sont également en forfe augmentation. Ils sont consfifués pour :
3) 73% par les receffes liées a I'activifé de la sociéré (billefferie, locations de salle, bar ef restaurafion)
4) 27% par la participation versée par la Ville soit 763 K€ pour I'exercice 2014/20156 conformément au contrat de
DSP

Au ferme de ce froisieme exercice comptable la SAS Bellevue présente un résulfat quasi-neufre a -2 758 €.

La partie location de la salle, bar et restauration qui représente 29% des receffes liées a Iactivifé de la sociélé génere
180 K€ de bénéfice.

A l'inverse, la partie mission culfurelle de la délégation de service public qui alimente les receffes liges a I'activité a haufeur
ae 71% est déficifaire de 153 K€, déficit alfénué par la participation versée par la Ville dans le cadre du confrat de DSP

Pour rappel, les disposifions du confrat de DSP éfablissent a I'arficle 9.1.2 que la Ville est inféressée aux résulfars de
l'exploifation. Le délégaraire s‘engage a reverser a la Ville 30% du résulfat net supplémentaire si le report ¢ nouveau est
positif. Le résulfat étant négatif ceffe année, il n’y aura pas de minoration de la parficipation versée par la Ville.

. Les soldes infermédiaires de gestion

Le refraifement du compte de résulfat vise @ faire apparaifre les soldes infermédiaires qui fourniront ensuife les éléments
permetfant d‘approfondir les facteurs explicatifs de I'évolution de I'activife.

Pour une cohérence de I'analyse, la participation de la Ville a éfé refraifée en receffes d’exploifation et refirée des receffes
exceptionnelles.
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SAS Bellevue

SAS Bellevue

SAS Bellevue

En € HT 2013 (6 mois) 2014 (12 mois) 2015 (12 mois)
Yentes de marchandises 57 335 209 384 172 237

- Codt dachat des march. vendues 18 810 70 166 57 503
Marge commerciale 38525 139 218 114 734
+ Production vendue 671717 1581003 1812 363

+ Production stockée ] ] ]

+ Production immaobhilisée 0 0 0
Production de I'exercice 671 717 1581003 1812 363
+ Marge comimerciale 38 525 139218 114 734

- Conso. de ['ex. en provenance de tiers 327 540 1467 262 1550 383
Valeur ajoutée produite 117 298 252 959 376714
+ Subventions dexploitation 790 000 762 499 757 000

- Impéts et taxes 26 807 48 679 51728

- Charges de personnel 415 894 588 631 G696 093

- Charges sociales 171772 238 446 282100
Excédent brut d'exploitation 58 229 138702 103 793
+ Reprises sur amort. et provisions 0 0 0

- Dot aux amaort. et provisions 4 GBA 15 290 33 452

+ Autres produits et cotisations 16 17 486 23 868

- Autres charges 50 459 125 320 121038
Résultat d'exploitation 3120 16 578 -26 829
Produits financiers 827 1617 1722

- Charges financiéres 370 1683 1838
Résultat financier 457 -66 116
Resultat d'exploitation 3120 16 578 -26 829

+ Reésultat financier 457 -GE =116
Résultat courant 3577 16 512 -26 945
Produits exceptionnels 0 10 683 24 188

- Charges exceptionnelles 0 242 0
Résultat exceptionnel 0 10 441 24188
Impdts sur les bénéfices ] 245 ]

+ Résultat exceptionnel a 10 441 24 188
Solde intermédiaire 3577 26953 -2 757
Report des ressources non utilisées 0 0 0
Engagements a réaliser 0 0 0
Excédent ou déficit 3577 26 953 -2 757

Grace a la participation de la Ville, I'excédent brut d'exploifation est posifif de 103 K€, ce qui garaniit une activifé de la SAS
Bellevue dans des conditions fout @ fait acceptables.
La cléture de I'exercice se fait sur un quasi-équilibre compiable.
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Lanalyse par activité du délégataire permet d‘identifier les actions qui permetfent de maintenir cet équilibre compiable entre

secteurs bénéficiaires et déficitaires

3. SYNTHESE

Résultat
Location tourneurs 153 155
Production -186 363
Coréalisation 20 867
Bellewe -7 625
Scolaire -36 076
Location Evénements 50 436
Missions et actions pédagogiques -5 602

TOTAL  -11 208

Globalement, la sifuation financiére de la SAS Bellevue est saine et ne présente pas d’anomalies. Cerfes, elle présente un
fonds de roulement négafif mais qui, au regard d'un besoin en fonds de roulement lui-méme frés négatif permet de
dégager une Irésorerie safisfaisante pour ce fype d‘activifé.

Le résulfat au 30 juin 2015 est déficitaire de -2 7567 €, n‘occasionnant donc pas de receffe d’inféressement pour la

commune.
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“caluire,
@ :Clire

DGA 3 / Péle Animations ef vie associative

vendredi 4 mars 2016

Commission Consulfative des Services Publics Locaux
1% mars 2016

Participants

M. Come Tollet — Premier Adjoint représentant M. le Député-Maire en fant que Président de la
Commission Consultative des Services Publics Locaux - P

Membres du Conseil Municipal

Mme Marie-José Bajard. - P

Mme Nathalie Merand-Delerue - P
M. Jean-Paul Roule - P

M. Damien Couturier - P

M. Roberf Thévenot - P

Représentants des associations

Mme Peltier — Maison de quartier de Bissardon - P
M. Henri Joudiou — Caluire Voie Verte en Vie - P
M. Gérard Simon — OMS - P

Mme Marie-Odile Clamer — AVF Caluire Ex

M. Jean Yves Lobez — Coniribuables Assaociés - P

Aufres participants invités

M. Victor Bosch - P

(exclusivement lors de la séance de 18 h)
M. Francois Palmer - P

(exclusivement lors de la séance de 18 h)
Mme Stéphanie Lambert — P

M. Laurent Lejeune - P

Mme Jocelyne Gazagnes — P

M. Fabrice Faury - P

Copie pour information

Monsieur le Député-Maire
Monsieur Agarini
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ORDRE DU JOUR
1/ Séance de 18 h : Examen du rapport annuel du délégafaire de service public pour la gestion et
I'exploifation de I'équipement le Radiant : saison 2014-2015
2/ Séance de 19 h 00 : Examen du rapport sur I'économie générale du projet pour le renouvellement
de la Concession de Service Public

La Commission consultative des Services Publics Locaux s’est réunie le 1% mars 2016 a 18 h ef d
19 h.
La Présidence est assurée par M. Come Tollet représentant M. le Député-Maire.

COMPTE RENDU

1 —Séance de 18 h : Examen du rapport du délégataire pour la saison 2014-2015

M. Tollet rappelle les obligations réglementaires et le role de la Commission Consuliative des Services
Publics Locaux.

La parole est donnée & M. Bosch, délégataire et directeur du Radiant. Il rappelle I'orientation donnée @
cefte salle : elle doif &fre un lieu fédérateur, multiculiurel @ la programmation éclectique rassemblant
toufes les générations ef foutes les catégories sociales.

M. Tollet précise que la diversité de la programmation, susceptible daffirer le plus large public possible,
constifue I'un des axes forls de la délégation de service public.

M. Bosch présente une synthése des principales données firées du rapport sur I‘activité de I'équipement
culfurel pour la saison 2014-2015.

La composition de la programmation et les résulfafs obfenus monirent que la mission est largement
remplie. Avec une fréquentafion exceptionnelle, proche des 100 000 spectafeurs, le lieu est maintenant
au maximum de ses possibilités si I'on souhaife maintenir une programmation de qualité.

M. Bosch met en évidence Iimpact économique du lieu avec la création d’emplois autour des
spectacles, la fréquentation du bar (complet @ chaque spectacle), le partenariat avec les enfreprises
agroalimentaires locales, le fravail fait avec les entreprises dans le cadre des locations.

Il conclut en se réjouissant du succes de cefte salle de spectacle dont le modeéle de fonctionnement est
unique. Il insiste toutefois sur 1équilibre qui est fragile. Le Radiant occupe une place @ part dans [offre
de salles de spectacle de I'agglomération avec une jauge infermédiaire entre les salles moyennes ef les
grandes salles, type Salle 3000 ou la Bourse du Travail, suscepfibles d'inféresser davantage les
producteurs. Le maintien de cef équilibre tient & une vigilance consfante des responsables pour affirer les
producteurs.

M. Palmer, administrateur du Radiant, fait ensuite une présentation défaillée de la saison (présentafion
par type de spectacle, par fype de configuration de la salle, efc), de I'application des tarifs de billefterie,
de I'activité du bar, efc. :

Questions des membres de la CCSPL

Il est rappelé aux membres de la CCSPL que la présentafion faife par le délégataire est une syninése de
son rapport. Le rapport complet peut éire consulté au service Affaires Juridiques et Suivi de I'Assemblée,
a la Mairie.

N
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M. Couturier signale un indicafeur chiffré manquant : il aurait souhaité connafire le faux de remplissage
par type et genre de spectacles. Ces données figurent par spectacle dans le rapport fourni. M. Palmer
convient toutefois qu’un indicateur synthéfique serai utile ef I'infegrera @ son prochain rapport.

Mme Bajard souhaite avoir des précisions sur le nombre d’emplois créés ainsi que leur sfafut.

M. Palmer explique que 30 personnes en moyenne sonf mobilisées pour un spectacle. Pour I'essentiel,
le personnel mobilisé releve du sfatut des infermittents du spectacle. Le personnel lié a I'accueil, au bar,
@ la séeurité et @ la technique est vacataire ef reléve du régime général.

Mme Bajard s’inferroge sur I‘augmentation importante des charges de personnel (+ 18%). M. Palmer
explique que les charges de personnel sont fonction du nombre ef du fype de spectacles. Cerfains
spectacles nécessitent en effet plusieurs jours d‘installation ef de monfage (danse, thédire public). Les
équipes sont donc mobilisées sur une longue période. Le Radiant a connu sur I'année 2014-2015 une
importante acfivité.

M. Tollet se réjouit que 36 % des abonnés soient caluirards. Il aimerait connaiire les spectacles ol les
Caluirards sont le plus présents. MM Bosch et Palmer pensent que la p[uparf des Caluirards qui a une
pratique de sorties culiurelles vient au Radiant-Bellevue.

M. Couturier insiste sur la nécessifé de maintenir une programmation éclecique ef de ne pas dériver vers
une pregrammation frop spécialisée type Transbordeur, ceci afin de confinuer a affirer les habitants de
Caluire ef Cuire.

M. Lobez demande s'il existe des parfenariats enire le Radiant ef le milieu sporfif du type de celui que
mef en place I‘Audiforium avec I'opération « ficket&ribunes ». M.Bosch explique que le dynamisme de
la fréquentation du Radiant ne nécessite pas de monter ce fype d’opération.

La séance est levée 0 18 h 45,

2 — Séance de 19 hw: Présentation du rapport sur I'‘économie générale du projef pour le renouvellement
de la prochaine concession

Mme Lambert signale I'évolution de la sémantique : tout fype de délégation de service public devient une
concession de service public avec I'ordonnance 2016-65 du 29 janvier 2016 relafive au conirat de
concession.

M. Tollet donne les échéances. La précédente concession arrive & termé le 30 juin 2017. La procédure
de renouvellement est longue et nécessite un fravail important avec des étapes réglementaires dont il
faut tenir compfe.

M. Roule présente I'historique de la gestion du Radiant, les principales missions et caractéristiques de la
prochaine concession ef le calendrier détaillé de la procédure de renouvellement. M. Tollet précise que
I'archifecture de la concession présente d'imporfanfes similarités par rapporf @ la précédente.

Mme Bajard souhaite savoir si le monfant de la participation financiére évoluera. Elle signale que le
montant actuel qui ne bouge pas est mal pergu par les associations dont les subventions baissent.

22



M. Roule précise que la parficipation de la Ville n'est pas une subvention mais consfitue la conirepartie
des coniraintes de service public. Le montant de la participation sera défini ultérieurement lors des
négociations avec les candidats refenus. Le monfant de la participation de la concession aciuel est
défini par contrat pour 5 ans et ne peut donc pas étre modifié.

M.Tollet explique que le montant de la participation financiere sera |'objet de négociations enre la Ville ef
les futurs candidats.

M. Joudiou souhaife savoir il y a une importanfe différence s'agissant de la fréquentation enfre
I'actuelle délégation et la précédente. M.Tollet confirme qu'il y a une rupture enire les deux exploitafions
puisque la fréquentation est passée d’une moyenne annuelle de 18 000 G 20 000 spectateurs @ une
moyenne de 100 000 spectateurs.

Mme Bajard demande si une modification peut éire envisagée pour les farifs :

- les farifs des spectacles proposés par les producteurs dans le cadre des locations peuvent -ils saligner
sur les farifs de la saison culiurelle ?

- les tarifs sont élevés pour certaines familles. Peuf-on envisager des farifs "abonnements" moins
chers ?

M. Couturier demande & Mme Bajard par rapport & quoi sonf chers les tdrifs du Radiant. Pour ce qui le
concerne, c’est surtout la qualité de la programmation qui compfe ef notamment les refombées
économiques locales que peut générer I'imporiante fréquentation du Radiant.

M. Tollet explique qu’un équilibre est @ frouver enire le montant de la participation financiére affribuée et
les coniraintes imposées et ainsi les tarifs. La parficipation de la Ville vient en effef compenser une perte
pour les producteurs et le délégataire en confrepartie d’'un coli du billet moins elevé pour les
spectateurs.

M. Joudiou souligne que la participation acfuelle représente 20 € par an et par habitant.

M.Lobez souhaite savoir si les membres de la CCSPL seront informés de la suite de la procédure.
M.Tollet répond qu'il sera envisagé dans quelles mesures il sera possible de le faire.

Les membres de la commission présents (Mme Mérand Délerue et M.Thevenof ont quiité la commission

@ 19h) donnent un avis favorable sur le principe de la concession de service public pour la gestion du
Radiant sauf Mme Bajard qui s’abstient.

La séance est levée a0 19h35.

M. Come Tollet
Premier Adjoinf
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Conformément & la législation, je vous présente une information sur le rapport du délégataire de service public
pour la gestion du Radiant, dont une synthése a été jointe a la convocation.

En effet, par délibération en dafe du 12 mars 2012, aprés une procédure de mise en concurrence, le Conseil
Municipal a décidé de confier la délégation de service public pour la gestion ef I'exploitation de I'équipement
culturel Le Radiant @ la société Lling Music a laquelle s’est substituée la société Bellevue. La froisieme année
d’exécution du contrat s’est achevée le 30 juin 2015. Le rapport concernant la saison 2014-2015 remis par le
délégataire fin décembre I'année derniere a été examiné par la Commission consultative des services publics
locaux, qui s’est réunie le 1¥ mars 2016, ef donf le compte rendu est joint au présent rapport. Le bilan de la
saison a été présenté lors de la Commission culture le 10 mars dernier, ou éfait présent également le
délégataire.

Il appartient au Conseil Municipal de prendre acte de la communication de ce rapport. Je peux en synthése
vous donner quelques chiffres qui caractérisent la saison 2014-2015.

Tout d’abord, il y a eu 150 levers de rideau, 138 la saison précédente, 96 levers de rideau de missions
culturelles et 59 de missions non culturelles. Le Maire vous I'a dit tout & I'heure, 108 153 spectateurs conire
99 756 la saison précédente, 20 %, soit 21 631 Caluirards en ont profité. 1 957 abonnés, soit 605 abonnés
supplémentaires, 200 jours d’occupation des salles, 36 % des abonnés et 20 % du total des spectateurs sont
Caluirards. Le prix moyen du billet pour la programmation culturelle est de 22,60 €. 2 256 scolaires sont
répartis sur 11 représentations pour 4 spectacles, et 17 interventions pédagogiques dans les classes sont
réparties sur 5 jours au cours de I‘année, soit 65 % des écoles publiques et privees. 73 % d’autofinancement,
pour 75 % I'année passée, 27 % de la part de subventions, qui étaient de 29 % la saison précédente.

Le résultaf nef est pratiguement a I"équilibre, puisqu’il y a un léger déficit de 2 759 €. Il y a 48 300 € de
capitaux propres aprés frois saisons d’exploitation, 161 500 € engagés par la société Bellevue pour les
investissements nécessaires au bon fonctionnement et aux améliorations perpétuelles que nous apportons a la
salle.

Au niveau des emplois, c’est une création d’emplois dans tous les corps de métiers nécessaires au bon
fonctionnement du Radiant Bellevue. Pour la fechnique ef I'accueil des arfistes et des compagnies, 122
personnes ont travaillé. Pour I'accueil des spectateurs et les contrdles, 21 personnes, pour le bar ef la
restauration Brunch, 22 personnes, soit 165 personnes qui onf fravaillé fout au long de la saison.

Globalement, la situation financiéere de la SAS Bellevue est saine, et ne présente pas d’‘anomalie. Le résultat au
30 juin 2015 est trés légérement déficitaire comme je viens de vous le dire, et n‘occasionne pas de recettes
d’intéressement pour la commune.

En conclusion, le Radiant est devenu une scéne incontournable, d’un grand confort, et reconnu pour la variété
de sa programmation. Je remercie de leur présence MM. BOSH et PALMER ce soir, pour le fravail accompli, et
toute I'équipe pour l'accueil réservé au public, et plus particulierement aux personnes a mobilité réduite. Je
vous donne rendez-vous le 2 juin prochain pour la présentation de la nouvelle saison que I'on espere trés belle
encore.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci beaucoup, Monsieur ROULE, pour cefte présentation, qui effectivement, est
I'illustration d’un fravail de fond depuis un certain femps. Il y a une demande d’intervention de Mme BAJARD,
ensuite, ce sera Mme CHIAVAZZA.

Mme BAJARD : Merci, Monsieur le Maire. Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux, le Radiant est
certes un succes de billetterie, plus de 100 000 spectateurs par an, mais est-il pour autant fréquenté par tous
les publics, comme I‘affirme M. BOSCH ?

Bien qu’ait été cette année mis en place un abonnement pour les familles, les farifs restent inaccessibles pour
plusieurs catégories de personnes : la plupart des jeunes, les fitulaires du RSA ef les demandeurs d’emploi.
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D'ailleurs, la Ville note elle-méme dans sa synthése que les tarifs des spectacles labellisés
enfants/adolescents/familles, sont supérieurs @ la grille farifaire prévue, entre b et 17 €. Je reviendrai tout &
I'heure sur la nécessité d’amener plus de jeunes vers la culture.

Par ailleurs, en consultant le rapport complet du délégataire, nous pouvons faire les deux observations
suivanfes :

Les spectacles de la mission culturelle sont dans I'ensemble déficifaires, cela a été signale dans la
Commission culture, et I'équilibre se fait grace aux locations.

Par ailleurs, moins d’un spectacle sur 10 fait le plein de spectateurs, il y a donc des places disponibles dans
la plupart des spectacles. D’ou notre demande faite au délégataire de proposer des farifs véritablement attractifs
ef accessibles pour les jeunes, moins de 12 ans, moins de 26 ans, pour les demandeurs d’emploi ef titulaires
du RSA, comme le font un certain nombre de salles lyonnaises.

Une autre formule mériterait au moins d’étre testée, celle du jour J. Le jour du spectacle, pendant une heure,
des places & prix tres réduit sont proposées, s'il en reste. On ferait coup double : donner la possibilité & une
population modeste d’aller aux spectacles (en effet, aux tarifs proposés actuellement, il est peu probable que
les demandeurs d’emploi et les bénéficiaires du RSA s’y précipitent) et améliorer le taux de remplissage aurait
I‘avantage de réduire le déficit.

Le Radiant bénéficie d’une subvention substantielle et stable. Celle-ci est mal pergue par les associations ou les
subventions ont baissé. Pourtant, avec des moyens limités, mais grGce a un gros investissement des
bénévoles, des associations a vocation culturelle maintiennent & bout de bras des activités qui entretiennent les
liens. La question de la tarification des spectacles liée & la mission culturelle est donc posée. Merci.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci. Je vous en prie, Madame CHIAVAZZA.

Mme CHIAVAZZA : Nous avons déja eu plusieurs fois I'occasion de donner notre avis sur la gestion et
I'exploitation de cet équipement. Il est donc clairement écrit qu‘il doit répondre a deux missions, une culfurelle,
ef une mission économique, destinée @ rendre I'établissement rentable. Or, pour le Front de Gauche, la culture
n‘a pas a étre rentable. C’est un droit. Monsieur le Maire, vous avez dif fout @ I'heure que face aux attentafs
terroristes, il fallait de la sécurité. Nous, on répond : il faut avant tout de la culture et de I'éducation.

Nous rappelons ainsi nos principales critiques vis-0-vis de la gestion de cette délégation de service public.
Merci de m’écouter jusqu’a la fin, s’il vous plait. Nous rappelons nos critiques :

Premiérement : engagement minimaliste auprés des scolaires. Peu ou pas de parcours arfistiques construifs
avec I'équipe du Radiant en collaboration avec les enseignants ;

Peu de projets mis en ceuvre en milieu scolaire permettant aux éléves d’expérimenter une pratique artistique, de
découvrir des processus de création avec des compagnies professionnelles, et de se forger un esprit critique ;

Faible soutien a la création par coproduction de spectacles, faible nombre d’artistes en résidence ;
Pas de partenariat avec les autres établissements culturels de la Ville en particulier avec I'école de musique ;

Peu de partenariats avec les autres établissements culturels de la région. Pas de stage d‘initiation @ la pratique
thédirale ;

Enfin, une politique tarifaire, comme I'a souligné Marie-José BAJARD, rédhibifoire pour le jeune public, les
familles et les demandeurs d’emploi. Bien que non affecté par une réduction de sa subvention de 753 000 €,
puisque faisant I'objet d'une convention, et qui a méme été augmentée de 19 000 €, nous ne constafons pour
la saison 2014-2015 aucune ameélioration notable concernant les points précédents. Bien au contraire,
seulement deux actions pédagogiques aupres de 410 éleves sur les 3 000 que compte Caluire. Un seul
spectacle scolaire 0 la salle Bellevue au lieu de deux la saison précédente.
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En revanche, toujours 9 tétes d’affiche et une augmentation du nombre de jours de location de I'équipement G
des producteurs privés, 64 jours pour 37 la saison précédente. Cela se traduit par un nombre de spectafeurs
pour les locations pour la premiere fois équivalent & celui des spectafeurs de la mission culturelle. Pas de
séance jeune public le mercredi aprés-midi, sous préfexte que I'activité thédtrale serait en concurrence avec la
pratique sportive. Parcours fléché illisible pour les adolescents, manque de transparence concernant I'accueil
des arfistes en résidence et absence de sollicitation de ces artistes pour parficiper @ des manifestations
culturelles organisées par la Ville. Des partenariats qui consistent en des dons de places gratuites, ou @ se faire
sponsoriser par la grande distribution. Enfin, un farif appliqué dans le cadre de la mission culturelle trés
supérieur & la grille farifaire, en particulier pour le jeune public et les familles.

Alors, un pourcenfage d’abonnés Caluirards plus faible en proportion, 36 % en 2014-2015, versus 41 % en
2013-2014, malgré, il est vrai, I'augmentation du nombre d’abonnements, mais en proportion, on a un
pourcentage d’abonnés Caluirards plus faible.

En résumé, le Radiant, en répondant a la loi du marché, devient un lieu de moins en moins fréquenté par les
populations modestes, de plus en plus délaissé par les Caluirards, aftirant une clientéle effectivement régionale,
voldtile... Vous me laissez terminer, s’il vous plait ? ... Uniquement intéressée par les tétes d’affiche ou les
spectacles de variété. Non, Monsieur le Maire, le Radiant est loin d’éfre « the place fo be » comme I'a affirmé
Victor BOSCH en Commission. Dans une période ou les lieux de culture ont constitué la cible principale des
attaques terroristes, cet équipement dans lequel la Ville a investi 4,5 M€ pour sa rénovation, et investit chaque
année 750 000 €, devrait au contraire constituer un des centres de gravité de la Ville, un lieu de culture,
d’échanges, de découvertes, de créations, un lieu de vivre ensemble ou se forgent idées, savoirs, outils de
réflexion, émancipation qui feront de nous et de nos enfants des citoyens actifs, libres ef pensants.

Vous aurez ainsi compris que le Front de Gauche, d'ailleurs plutét favorable  une gestion en régie que par une
concession, votera aussi contre la déliberation 2016-20, car en plus, le mode de gestion par concession n‘est
pas remis en cause, mais la commune, dans son cahier des charges, demande au concessionnaire de
développer toujours plus d‘activités économiques, a tel point que les obligations de création ef les résidences
d’artistes deviennent facultatives. Merci.

M. ROULE : C’est un bon réquisitoire. Vous ne changez pas beaucoup d’avis, mais quand vous dites que les
scolaires ne sont pas concernés, vous n‘avez pas dd écouter ce que j'ai dif. 65 % des scolaires ont assisté
des séances au Radiant. Alors, ne dites pas qu’ils ne sont pas concernés.

Mme CHIAVAZZA : On n’a pas la méme conception. ..
M. LE DEPUTE-MAIRE : Madame CHIAVAZZA, c’est moi qui distribue la parole, s'il vous plait.

M. ROULE : Ensuite, vous parlez foujours de subventions, cessez de parler de subventions. Je vous I'ai déja dit
en commission, ce n'est pas une subvention, c’est une délégation de service public, une participation
financiére qui est versée en contrepartie de I'ensemble des contraintes imposées dans le cadre de la délégation
de service public, dont le monfant est déterminé globalement compte tenu des colfs fotaux d’exploitation de
I'activité. Quand vous dites que la subvention n‘a pas baissé, c’est faux. L'ancien délégataire n'avait pas en
charge tous les fluides, gaz, électricite, assurances, sécurité, nettoyage. C’est donc une certaine différence que
cela représente. Les 15 % ont été largement anticipés.

En ce qui concerne le prix des places, c’est foujours le méme refrain. 22,60 €, nous sommes fout @ fait dans
la norme, Madame. Je crois que ce n‘est pas la peine d’en dire plus car on dépasse ce qui est de I'ordre de
I‘acceptable.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Je pense que cela vaut le coup de prendre un peu plus de femps. Le Radiant Bellevue,
cela parle G beaucoup de gens, peut-éifre pas & vous, Madame CHIAVAZZA, peut-éfre pas & vous,
Madame BAJARD.
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‘Il Ny a pas de jeunes au Radiant..." Non mais, aftendez, est-ce que vous vous promenez les soirs de
spectacle ? Il y a un nombre de jeunes considérable, ef penser que la vision artistique devrait se limiter aux
demandeurs d’emploi, de RSA, efc., enfin... Ou est-ce que I'on est ? Quand vous avez des spectacles qui sont
en moyenne, pour une qualité de salle de spectacle de ce niveau, 10 a 15 € moins chers, moins chers, que
d’autres salles de spectacle, franchement, les bras m’en tombent.

Dans le résultat de fréquentation annuelle, quand vous savez que ce sont 20 000 Caluirards, nous sommes
43 000 habitants a Caluire. 20 000 Caluirards, cette année, sont allés dans ce batiment. Je m’excuse, avant,
il y avait une autre maniere de fonctionner qui avait donné satisfaction, simplement, le constat que I'on peut
faire, ¢’est qu’en I'espace de quelque temps... Puis alors, il y a un cété méprisant pour le peuple, quand vous
difes, "c’est de la variété..." Excusez-moi, si vous voulez des spectacles ou il y a frois personnes, et qui sont
subventionnés a 99 % par les pouvoirs publics, pour finalement entretenir des choses qui ne marchent pas,
Oui, c’est vrai que c’est un choix que nous, on ne fera jamais.

[I'y a un petit sujet, Madame CHIAVAZZA, qui est en train d’arriver, vous étes pour la régie, comme pour le
ramassage des poubelles — allez, on va faire un parallele qui n‘est pas du fout identique — et comme par
hasard, quand on prend le privé par rapport @ la régie, le ramassage des poubelles se passe mieux. Eh bien,
écoutez, la culture, c’est terrible, mais je pense que le résultat qu’il y a aujourd’hui au niveau de la qualité du
Radiant et la notoriété de Caluire et Cuire, elle est tout @ fait portée dans le cadre de cette délégation. Dans les
propos, quand vous indiquez que les enfants n’y participent pas, ce sont 2 256 scolaires qui ont assisté @ un
spectacle, ce qui est considérable. Dans cette démarche, si vous voulez, Madame, et dans la présentation du
rapport qui a été faite, franchement, quand cette délégation a été faite, jamais on aurait espéré un résultat
comme cela, jamais.

Je pense qu’il faut avoir I'honnéteté de le dire, on prenait un risque, nous en tant que Ville. Le délégataire,
C’était son choix, sa responsabilité, mais nous, en tant que Ville, on prenait un risque. Eh bien, écoutez, c’est
un risque que, franchement, je souhaite reprendre dans d’autres domaines, avec des résultats pareils.
Aujourd’hui, nous avons eu une Commission générale, avant ce Conseil Municipal consacrée au Pacte de
Cohérence Métropolitain. Au niveau de la Métropole, je peux vous dire, que dans les sujets métropolitains qui
intéressent, trés clairement, le Radiant Bellevue fait partie des éléments qui sont identifiés.

En plus, l'intérét qu’il y a, c’est que I'effort public est inférieur & ce qu’il se passait auparavant, c’est ce que
Jean-Paul ROULE a précisé. Auparavant, tous les fluides éfaient a la charge de la Ville, ce qui nest plus le cas
aujourd’hui, ef c’est logique et normal. Cela veut dire que cela nous colte moins cher, pour un nombre de
levers de rideau supérieur, pour une satisfaction encore améliorée de la part des spectateurs. Franchement, dire
qu’il n'y a pas de jeunes et que le prix pose un probleme pour accéder & cet équipement, enfin, ¢’est désolant.
Je suis désolé, mais il y a un moment, avec la passion que met M. ROULE dans le débat, avec M. COUTURIER
qui travaille sur ces sujets depuis un certain nombre de femps, cela fait que je suis quand méme un peu
étonné.

C’est votre choix, c’est votre vision des choses, simplement, je frouve, au contraire, que le Radiant doit faire
école. Partant, non pas d’une volonté de subventionner la culture, la culture est capable de vivre uniquement
par elle-méme. Il n'y a pas une culture de niveau ou, finalement, la culture doit éfre inaccessible
intellectuellement parlant, puis la variété. Mais qu’est-ce que cela veut dire ? La chance que nous avons avec
le Radiant, ¢’est qu’il y a un programme éclectique, avec une qualité... Je vous ameéne encore, et pourtant je
ne suis pas un spécialiste du Radiant, je n'y vais pas fous les soirs, mais de tous les échos que j'ai, je n'ai
pas rencontré une personne, Madame CHIAVAZZA, pas une personne qui n‘ait dit du mal du Radiant, sur la
programmation, la qualité du spectacle, sur le plaisir qu’ils ont eu. Tout & I'heure, vous opposiez la culture et la
sécurité, eh bien nous, pas de chance, on les marie. Eire dans une ville oU on est en sécurité, avec une vie
culturelle de cette hauteur, ce n‘est que du bonheur. Je vous en prie, répondez, puis Mme BAJARD avec plaisir.

Mme CHIAVAZZA : On a un droit de réponse ?

M. LE DEPUTE-MAIRE : Bien sdr.
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Mme CHIAVAZZA : Effectivement, j'ai insisté sur la politique tarifaire, mais c’est plus sur la philosophie. Je dis
que le programme des spectacles, méme de qualité, ce nest pas une politique culturelle. Je vous ai parlé de
stage, je n‘ai pas parlé de subvention, j'ai dit qu’il y a une subvention fixée par une convention, et je vous ai
parlé de stage d’initiation @ la prafique théairale. Quand vous difes que des scolaires vont & des spectacles, ce
n‘est pas la méme chose que d'initier des enfants & la pratique thédirale, de faire des échanges entre le Radiant
ef les écoles en fravaillant en concertation avec les enseignants. Voila ce que j‘ai dit. Et je n’ai pas parlé de
variété non plus, j'ai parlé de tétes d’affiche. Dites-moi les échanges que fait le Radiant avec d’autres
associations sur Caluire.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Je vous rassure, je pense que le Radiant, ef je ne peux pas répondre & leur place car je
ne connais pas tout, loin s’en faut, mais je pense que le Radiant est plus afractif. Aujourd’hui, les gens
demandent & venir au Radiant pour faire quelque chose, et le Radiant est tout a fait ouvert & faire un certain
nombre de choses. Madame SEGUIN-JOURDAN, vous vouliez vous exprimer.

Mme SEGUIN-JOURDAN : C’était justement pour rebondir sur la philosophie. La culture, effectivement, doit faire
école au singulier et écoles au pluriel. Nous sommes tout @ fait dans cette politique aussi. Pour preuve, dans le
quartier de Cuire-le-Bas, avec I'école Pierre et Maire Curie, un magnifique projet est en train de voir le jour avec
des parents d’éleves, des enseignants, et vraiment avec aussi la municipalité. Il y aura notamment un rendez-
vous prochainement avec une dame frés expérimentée, Mme VERICEL, avec une initiation thédtrale, puisque
vous parliez de cela. D'ailleurs, d’ores-ef-déja, a la Maison des Associations, régulierement, il y a des
entrainements pour des enfants, mais on veut voir plus grand.

Effectivement, le Radiant est une magnifique locomotive, tout le monde nous I'envie, mais c’est vrai qu’il y a en
quelque sorte le On et le Off et le Off a sa place, comme vous l'indiquez. L'école Pierre et Marie Curie a un
objectif assez extraordinaire sur le quartier, et vraiment appuyé par la Mairie. D'ailleurs, j'ai relayé la demande
des parents d’eleves 0 I'adjoinfe aux affaires scolaires pour un rendez-vous trés prochainement pour metire
justement sur pied, écouter ce projet, qui en plus va faire une assez grande place & la différence et au
handicap. Je trouve que c’est vraiment un projef passionnant.

Donc, la culture, effectivement, elle est parfout a Caluire, le Radiant ¢’est la téte de pont, la téte d’affiche, mais il
y a aussi de la place pour de I'expression, et on a beaucoup de chance a Caluire d’avoir une municipalité qui
est vraiment & I'écoute de ces projefs.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci, Madame BAJARD.

Mme BAJARD : D’abord une petite précision. Je suppose quand méme que ce sont 100 000 entrées, ce ne
sont pas 100 000 personnes différentes. Donc, au niveau de Caluire, ce ne sont pas 20 000 Caluirards. Je
fais partie des spectafeurs du Radiant, j'y vais plusieurs fois dans la saison, donc, voild ; c’est une petite
précision.

D’autre part, je ne mets pas du fout en cause la programmation, mais je répéfe que les tarifs sont inaccessibles
Q cerfains, et il y a moyen d’intégrer des gens qui ont moins de moyens. C’est ce que j'ai dit tout & I'heure, on
pourrait les intégrer avec des farifs afiractifs, en leur proposant des places qui, de foute facon, restent libres.
Voil, c’est juste ce que je disais.

M. ROULE : Je rappellerai déja un chiffre : rappelez-vous il y a 3 ans, le Radiant, ce nétaient pas 109 000,
mais 19 000 ; la subvention est la méme. Maintenant, quand vous dites que les scolaires ne sont pas bien
servis, nous avons eu la compagnie Hallet EGHAYAN ou les enfants dansaient sur scene, eh bien, je peux vous
garantir que c’éfait parfait, ef ils en redemandent.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Madame CRESPY, vous vouliez prendre la parole.
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Mme CRESPY : Oui, merci Monsieur le Député-Maire. Simplement, je voudrais infervenir par rapport  ce que
disait Mme BAJARD, concernant des publics en difficullé qui n’auraient pas accés au Radiant. Je veux
simplement vous informer que les services de prévention qui interviennent sur la Ville de Caluire et Cuire
passent par une association qui s‘appelle Caluire pour fous, et qui ameéne ces jeunes, les plus éloignés peut-
éfre de la culture et qui sont en difficulté sociale, au Radiant ; et ceci, nous le faisons depuis des années. Alors,
ne nous dites pas que des jeunes en difficulté ne peuvent pas venir au Radiant. s assistent 0 des spectacles,
de leur choix, et ils sont amenés, en fout cas, encadrés par des éducateurs de prévention.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Voilg, et nous, on aime bien la culture populaire.

M. ROULE : On peut préciser que dans les acteurs, nous avons également des froupes. Nous en avions
I"exemple hier soir avec la troupe Pixel, composée d’une douzaine de danseurs que Victor BOSCH a choisie, et
je peux vous dire que c’éfait exceptionnel, on a eu plus d’une demi-heure de rappel ; il y avait des jeunes ; des
Vvieux, on n‘en a pas vus beaucoup, et ¢’éfait super ; je vous engage G y refourner.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Il y a aussi des spectacles pour les plus vieux. (Rires.)

M. ROULE : On peut préciser aussi que les 24, 25 et 26 juin, il y aura effectivement Hors les murs, puisque les
Nuits de Fourviére ont choisi le Radiant pour passer une piéce. Il n'y a pas beaucoup de salles de Lyon qui ont
eu cette facilité.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Ecoutez, en plus dans cette période que nous traversons, un lieu ou I'on voit des gens
enchantés, qui ressortent avec le sourire aux lévres et les yeux péfillants, je pense que I'on est vraiment dans
ce cadre-Iq, et on va poursuivre comme cela. Il 'y a pas de vote, bien sdr, ¢’est simplement une information.

CONVENTION D’ADHESION A ’ASSOCIATION DE GESTION DU FICHIER COMMUN DE LA DEMANDE LOCATIVE
SOCIALE DU RHONE - RENOUVELLEMENT
N° 2016-19

M. LE DEPUTE-MAIRE : C’est un renouvellement, et je passe la parole & Mme CARRET.
Mme CARRET : Merci, Monsieur le Maire.

L’association de gestion du fichier commun de la demande locative sociale du Rhéne a éré créée le 4 mars 2011 @
Vinitiative des parfenaires du logement social (Grand Lyon, Etat ABC-HLM et organismes HLM, Déparfement du Rhéne,
communes, collecteur Action Logement) avec pour objectifs :

- la simplification des démarches pour les demandeurs,

- la fransparence des processus d‘enregistrement,

- 'appui aux dispositifs concernant les publics priorifaires,

- 'amélioration de la production ef de la connaissance stafistique.

Apres une phase de construction partenariale, le fichier commun a €fé mis en service en juin 2012.

Par délibération n° 2012-63 du 14 mai 2012, le Conseil Municipal a décidé d'adhérer a I’Association de Gestion du
Fichier Commun de la Demande Locative Sociale du Rhéne et auforisé la signature de la convention correspondante par
Monsieur le Député-Maire. Lors de la séance du Conseil Municipal du 22 juin 2015, Madame Geneviéve SEGUIN-
JOURDAN et Madame Marie-Odile CARRET ont éfé désignées respectivement fifulaire et suppléante pour représenter la Ville
de Caluire et Cuire auprés de I'association.

Cetfe derniére exerce ses activités dans le cadre législatif ef réglementaire mis en place par I'arficle 117 de la loi n° 2009-
323 au 25 mars 2009 de mobilisation pour le logement et la luffe contre I'exclusion et I'arficle 97 de la loi n° 2014-366
au 24 mars 2014 pour I'Acces au Logement et un Urbanisme Rénové (ALUR).
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Comme le précisent ses stafuts, I'association a pour objer :

- la gestion et I'administration du fichier commun de la demande locative sociale du Rhone,

- la gestion et la mainfenance des systemes informatiques associés permeffant la mise en ceuvre de la gestion
parfageée,

- l'assistance fechnique aux utilisateurs,

- foute action de formation,

- foufes missions d’animation professionnelle sur la gestion parfagée de la demande de logement social qui lui
seraient confiées,

- la production de stafistiques sur la demande.

Cette adhésion permer a la Ville d’accéder, en consulfafion, aux demandes nominafives, I'enregisfrement ef la délivrance du
numéro unique éfant assurés par les autres parfenaires (bailleurs sociaux, aufres réservataires publics). Cet oufil permet un
meilleur accompagnement des demandeurs de logements sociaux, ceffe mission éfant assurée par le CCAS en lien avec
Madame Geneviéve SEGUIN-JOURDAN, conseillere municipale déléguée au logement.

En contrepartie, la convention prévoit une parficipation financiere modulée en fonction du profil d’acces, de la faille de la
collectivité et du nombre de collectivifés adhérentes : pour la Ville de Caluire et Cuire, la participation annuelle pour I'année
2016 seraitde : 5 573 €, cetfe derniere éfant révisée a chaque exercice.

La convention actuelle, signée par Monsieur le Dépuié-Maire le 6 juin 2012, éfant arrivée @ échéance le
31 décembre 20185, il est proposé au Conseil Municipal :

- d‘approuver la convention d'ufilisation avec I’Association de gestion du Fichier commun du Rhone ci-annexée ;

- d'auforiser Monsieur le Député-Maire & signer ladite convention pour une période d’un an, avec possibilifé de
reconduction annuelle dans la limife de 3 renouvellements, soit juqu'au 31 décembre 20189.
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Association de gestion du Fichier Commun

de la demande locative sociale du Rhone

Convention d’utilisation
Version n*1 - Janvier 2016

Entre les soussignés :

L'association de gestion du fichier commun de la demande locative sociale du Rhéne,
Située, résidence « la Vénitienne » 34 quai ARLOING, 69009 LYON,

n® SIRET 531 768 000 00022, représentée par sa Présidente, Madame Corinne CARDOMA,
diiment autorisée en vertu de |"article 11.1 des statuts de I'association

Ci aprés dénommeée « I'Association de gestion »
et
la commune Caluire et Cuire, représenté(e) par Monsieur Philippe COCHET, Député-Maire,

diiment autorisé par la délibération n® 2016-XX en date du 25 mars 2016,

Ci aprés dénommeé « I"Utilisateur »

IL A ETE EXPOSE ET CONVENU CE QUI SUIT :

ASSOCIATION FICHIER COMMUN O RHOME - “La émitignne” - 39, Dum Arloing - B3008 Lyam
Tal. :+ 33 [0]4 27 11 28 34 - E-mail : alcr@fc-rhoneory - SIEET : 531 7EE 000 0O0Z2 - APE : 54997
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PREAMBULE

En 2005/2006, une étude réalisée en co-maitrise d’ouvrage Grand Lyon / Etat / ABC-HLM révélait la
complexité et le manque de transparence du systéme d’enregistrement de la demande de logement
social.

Pour résoudre ces difficultés, les partenaires du logement social dans le Rhéne (Grand Lyon, Etat,
ABC-HLM et organismes HLM, Département du Rhéne, communes, collecteur Action Logement)
décident de la mise en place d’un fichier commun de la demande locative sociale pour le Rhone,
avec comme objectifs :

la simplification des démarches pour les demandeurs,

* latransparence des processus d’enregistrement,
* |'appui aux dispositifs concernant les publics prioritaires,
e |'amélioration de la production et de la connaissance statistique.

Les partenaires conviennent de confier la gestion du fichier commun a une association
indépendante : I'association de gestion du fichier commun de la demande locative sociale du Rhéne
L'association est créée en 2011 par trois membres fondateurs : le Grand Lyon, I'Etat et ABC HLM

Aprés une phase de construction partenariale, le fichier commun est mis en service en juin 2012.

Le fichier commun de la demande locative sociale est un dispositif de gestion partagée au sens de
I'article L441-2-7 du code de la construction et de I’habitation. C’est également un dispositif local
permettant la gestion partagée de la demande et des attributions. Il vise a mettre en commun, en
vue d'une gestion partagée des dossiers, les demandes de logement social et les piéces justificatives
nécessaires a leur instruction, les informations relatives a la situation des demandeurs et a
I'évolution de leurs dossiers en cours de traitement. Il doit, en outre, permettre d'améliorer la
connaissance des demandes sur le territoire.

L'Association exerce ses activités dans le cadre législatif et réglementaire mis en place par la loi
n°2009-323 de mobilisation pour le logement et la lutte contre I'exclusion du 25 mars 2009 (article
117) et la loi n° 2014-366 du 24 mars 2014 pour I'Accés au Logement et pour un Urbanisme Rénové
(ALUR) (article 97)

L'association a été désignée comme gestionnaire local du systéme d’enregistrement national des
demandes de logement locatif social par convention entre le préfet du département du Rhone et
I'association du fichier commun du Rhone.

Sont annexés a la présente convention les documents précisant les conditions d’accés et les
engagements des partenaires :

e profils d’accés des utilisateurs

* charte déontologique

e participation financiére de I’Utilisateur
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ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention précise les conditions dans lesquelles I'Utilisateur accéde et utilise le fichier
commun de la demande locative sociale du Rhone. Elle indique les obligations en résultant pour
chacune des parties a la convention.

ARTICLE 2 : ROLE DE L'ASSOCIATION DE GESTION

L'’Association de gestion a pour missions (article 2 de ses statuts) :

e |agestion et 'administration du Fichier commun de la demande locative sociale du Rhone,

e |a gestion et la maintenance des systémes informatiques associés permettant la mise en

ceuvre de la gestion partagée,

e ['assistance technique aux utilisateurs,

e toute action de formation y étant liée,

e toutes missions d’animation professionnelle sur la gestion partagée de la demande de
logement social qui lui seraient confiées
la production de statistiques sur la demande.

L'association assure par convention avec I'ETAT le role de gestionnaire du systéme national
d’enregistrement (SNE).

L'association a compétence sur les territoires de la Métropole de Lyon et du Conseil Départemental
du Rhone.

Elle est chargée d'affecter les codes d’accés aux utilisateurs.

Elle est responsable, de I'envoi des courriers d’attestation d’enregistrement pour I'ensemble de ses
adherents .

Elle veille a I'application de la charte déontologique.

Son réle peut évoluer, en lien avec la réglementation sur la gestion de la demande de logement
social et / ou la volonté des partenaires.

ARTICLE 3 : CONDITIONS D’ACCES POUR L'UTILISATEUR

Pour utiliser le fichier commun du Rhéne (Fichier Local), I'Utilisateur doit étre membre de
I’Association de gestion et s'acquitter de sa participation financiére.
L'acces de I'Utilisateur au fichier commun correspond au profil :

e acceés en mode consultation - non service d’enregistrement

Ce profil d'accés est décrit dans le document «profils d’accés des utilisateurs» joint en annexe.

ARTICLE 4 : CHARTE DEONTOLOGIQUE ET UTILISATION DES DONNEES

Engagement a appliquer la charte déontologique

L'Utilisateur s'engage a appliquer I'ensemble des points de la charte déontologique du fichier
commun (jointe en annexe). Tout manguement grave a |'application de cette charte représente un
motif de résiliation de la convention.
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Engagement sur l'utilisation et la confidentialité des données
L'Utilisateur s'engage :
* an'utiliser les données, notamment nominatives, auxquelles il a accés que dans le cadre de
ses missions (le traitement de la demande et l'attribution des logements sociaux)
a prendre toute mesure permettant d’éviter tout accés au fichier a des tiers non autorisés
a prendre a I'égard de son personnel et des prestataires auxquels il fait appel, toutes les
mesures nécessaires pour faire respecter le secret des informations et pour assurer le
respect des droits d'utilisation du fichier commun et des bases de données qu’il contient
e a ne pas communiquer les données a des tiers a titre gratuit ou onéreux, a ne pas
commercialiser les données directement ou indirectement
* ane pas reproduire en nombre les données auxquels ils a accés

ARTICLE 5 : DECLARATIONS CNIL

L'Association de gestion a procédé a la déclaration du fichier commun du Rhéne a la CNIL.
L'Utilisateur s'engage a effectuer de son coté les démarches CNIL qui lui incombent.

En outre, I'Association de gestion et |'Utilisateur déclarent avoir connaissance de la loi n°78-17 du 6
janvier 1978 modifiée relative a I'informatique, aux fichiers et aux libertés.

ARTICLE 6 : PROPRIETE

Propriété des droits d’utilisation

LAssociation est propriétaire des droits d’utilisation du logiciel/progiciel et des systémes
informatiques associés permettant la mise en ceuvre de la gestion partagée.

Par la présente convention, 'Association de gestion délivre a I'Utilisateur un droit d’utilisation de ce
logiciel/progiciel et des systémes informatiques associés, dans la limite des conditions et droits
d'accés correspondant a son profil.

Propriété des bases de données
Le Fichier commun du Rhéne intégre :

* une base de données mutualisée : base demandes

* des bases de données privatives : bases logements
L'Association de gestion est propriétaire de la base de données locales des demandes.
L'Utilisateur est propriétaire de sa base de données privative logements. L'Utilisateur peut quand il le
souhaite, récupérer tout ou partie de celle-ci et demander la suppression des informations
correspondantes dans le fichier commun.

ARTICLE 7 : PARTICIPATION FINANCIERE

L'Utilisateur participe annuellement au colit de fonctionnement de I’Association de gestion, qui
comprend les frais informatiques (maintenance, hébergement, évolutions), la masse salariale, les
colts d’envoi des courriers et les co(ts de structure.

Ce colit est révisé a chague exercice.

Les conditions de participation financiére de I'Utilisateur figurent en annexe.

ARTICLE 8 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue pour une durée d'un an, a compter de sa date de signature
jusqu’au 31 décembre 2016.

A l'issue de cette période, elle est renouvelable annuellement dans la limite de 3 renouvellements.
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ARTICLE 9 : RESILIATION

La présente convention peut étre résiliée a tout moment a la demande de I'une ou l'autre des parties

par lettre recommandée avec un préavis de trois mois, sans ouvrir droit a indemnité pour I'une ou
I'autre d’entre elles.

Cette convention comprend 4 annexes :

. Annexe 1: Profils d’accés des utilisateurs
. Annexe 2 : Charte déontologique
. Annexe 3 : Participation financiére de I'Utilisateur
. Annexe 4 : Charte d'utilisation des statistiques sur les données mutualisées du fichier
commun
A Lyon, le
Pour I'Utilisateur Pour I'Association de gestion
Philippe COCHET Corinne CARDONA
Député-Maire Présidente
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FICHIER COMMUN DE LA DEMANDE LOCATIVE SOCIALE DU RHONE
Annexe n°1 - Profils d’accés des utilisateurs

Version n*3 - Janvier 2016

Ce document est joint en annexe de la convention entre I'association de gestion et les utilisateurs du fichier
commun.

P‘-\CCES EN MODE MODIFICATION - Service enregistrement - art R441-2-1 du CCH A2

Accés aux demandes nominatives

Accés aux demandes nominatives actives et radiées.

Accés en mode enregistrement / modification conformement aux régles du SNE.

Accés aux informations mutualisées (dossier de demande CERFA, événements concernant la demande...) ; et
aux informations privatives de I'Utilisateur (blocs-notes demandes, priorisations de I'utilisateur).

Accés aux données concernant les logements / offres

Accés aux informations logements privatives de 'utilisateur (base logement)
Acceés aux informations concernant les offres dans le cadre des opérations de rapprochement offre / demande
concernant l'utilisateur.

Accés aux statistiqgues
Accés aux statistiques suivantes :
s compteurs d'activité concernant I'utilisateur (demandes enregistrées, renouvellées par I'utilisateur...)
o demandes : décomptes + profils des demandes sur la base :
o d’une série de tableaux standard (age, activité, resssources...)
o de plusieurs critéres (demandes actives, demandes en flux, demandes satisfaites, ...)
o concernant le territoire de référence de [l'utilisateur et des territoires pré-définis :
Département, EPCIl, commune, autres regroupements utiles
e logements / offres : accés aux seules données privatives de I'utilisateur

ACCES EN MODE CONSULTATION - Non service enregistrement - A3

Cas particulier des collectivités territoriales non services d'enregistrement

Les collectivités territoriales ont la possibilité de ne pas étre service d’enregistrement de la demande. Ces
collectivités peuvent relever du profil «accés en mode consultation» aux conditions suivantes :

& majoration de leur participation financiére

e prise en charge de I'information aux demandeurs

o délégation a un service d'enregistrement tiers pour 'enregistrement des demandes

Les collectivités non services d’enregistrement ne délivrent pas le numéro unique, en conséquence
n’enregistrent pas, ne modifient pas les données du CERFA, ne renouvellent pas la demande et ne peuvent
que consulter les demandes CERFA conformément aux sens de I'article R 441-2-6 du CCH

Elles accédent néanmoins en mode modification aux données propres au Fichier Local (priorisations,
commentaires, gestion des offres logements etc...)

ACCES EN MODE STATISTIQUE - Al

Accés aux données statistiques concernant son territoire de référence et des territoires pré-définis.

Accés aux données suivantes : demandes actives et radiées, informations logement privatives de l'utilisateur.
Pas d'accés aux données nominatives ni aux listes détaillées de logements.

Pas de possibilité de modifier/ enregistrer des informations.
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FICHIER COMMUN DE LA DEMANDE LOCATIVE SOCIALE DU RHONE
Annexe n°2 — Charte Déontologique

Version n°2 - Janvier 2016

1. PREAMBULE

Le fichier commun de la demande locative sociale est un dispositif de gestion partagée au sens de l'article
L441-2-7 du code de la construction et de I'habitation. C'est également un dispositif local permettant la gestion
partagée de la demande et des attributions. Il vise a mettre en commun, en vue d'une gestion partagée des
dossiers, les demandes de logement social et les piéces justificatives nécessaires a leur instruction, les
informations relatives a la situation des demandeurs et a I'évolution de leurs dossiers en cours de traitement. Il
doit, en outre, permettre d'améliorer la connaissance des demandes sur le territoire.

L'Association exerce ses activités dans le cadre législatif et réglementaire mis en place par la loi n°2009-323 de
mobilisation pour le logement et la lutte contre I'exclusion du 25 mars 2009 (article 117) et la loi n® 2014-366
du 24 mars 2014 pour I'Accés au Logement et pour un Urbanisme Rénové (ALUR) (article 97).

Ce document précise les régles déontologiques a appliquer par les partenaires.

Ce document ne traite pas :
e des points relevant de la réglementation sur I'enregistrement de la demande (cf. CCH)

e des points relevant des régles opérationnelles de gestion

Ce document est joint en annexe :
e de la convention entre le préfet du Rhéne et les acteurs

e« de la convention entre I'association de gestion et les utilisateurs du fichier commun

2. REGLES DEONTOLOGIQUES

Lenregistrement et le traitement des demandes de logement social s'exercent dans le cadre réglementaire fixé
par le CCH et dans le cadre des déclarations CNIL réalisées par I'association de gestion et les partenaires. Outre
ce cadre réglementaire, les engagements des partenaires sont les suivants.

2.1. Uenregistrement des demandes
Facilitation des démarches pour le demandeur :

e utilisation obligatoire de I'imprimé réglementaire CERFA par les partenaires

e garantie du principe de la demande unique : un seul dép6t de demande pour le demandeur et une
demande accessible a tous les partenaires

e actualisation et renouvellement de la demande possibles dans n'importe quel lieu d’enregistrement

Enregistrement des demandes :
s enregistrement de toutes les demandes de logement social dans le fichier commun sans exception,
dans les conditions définies dans la convention passée entre I'Etat et les services d’enregistrement
s enregistrement des demandes de mutation au méme titre que I'ensemble des demandes
s engagement des partenaires a ne pas gérer ni maintenir de fichiers de demandes de logement social
en dehors du fichier commun
+ saisie des demandes dans un délai maximum d’un mois

e |a qualité et la fiabilité du fichier étant I'affaire de tous, engagement a réaliser une saisie rigoureuse et
de qualité des informations

e contrdle strict des doublons préalable a toute opération d’enregistrement ; attention particuliére
portée a la saisie des informations permettant de contréler les doublons (nom, prénom, date de
naissance)

e possibilité de confier la saisie a des prestataires extérieurs, qui doivent appliquer les mémes contrdles
et régles déontologiques de saisie que les partenaires
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« les blocs notes sont des outils privatifs et optionnels ; ils sont utilisés de maniére réglementaire,
responsable et pertinente au regard des finalités de traitement de la demande ; pas de jugements de
valeurs, pas de mentions relatives aux opinions politiques, syndicales, philosophiques, religieuses ou
relatives aux moeurs des personnes

Complétude des demandes :

o |e format de complétude qui permet la délivrance du numéro unique est défini en référence au cadre
national ;

e pour toute demande non-conforme au format de complétude :
o engagement du partenaire qui a réceptionné la demande a effectuer a minima une relance
du demandeur par courrier, y compris pour les renouvellements de demande

« pour toute demande conforme au format de complétude :
o saisie de I'ensemble des informations renseignées par le demandeur dans le formulaire
o pas de relance du demandeur (méme si le reste du formulaire n'est pas complétement
renseigné)

Mise a jour, renouvellement et modification des demandes :

e engagement a effectuer les mises a jour du fichier dans un délai raisonnable aprés réception des
informations de renouvellement ou des informations modificatives de la part du demandeur

Confidentialité - Droit a I'information

e engagement a garantir la confidentialité des données enregistrées ; interdiction d’utiliser les
informations nominatives du fichier a d’autres fins que le traitement de la demande de logement et
I'attribution des logements sociaux

e pgarantir au demandeur son droit daccés a l'information concernant son dossier ; donner une
information compléte au demandeur sur I'état d’avancement de son dossier

2.2. l'instruction des demandes
« pas d'instruction des demandes avant enregistrement

e pas de présentation en commission d'attribution des logements avant délivrance du Numéro Unigue
Départemental

e engagement a effectuer les actualisations des informations de la demande, y compris durant la phase
d’instruction et de proposition

® engagement a renseigner les informations complémentaires concernant I'instruction des demandes :
début et fin d'instruction des demandes, éventuels motifs de refus des demandeurs

e pas de blocage des multi-propositions aux demandeurs jusqu’a I'attribution (ce point fera l'objet d’une
évaluation aprés les premiers mois de fonctionnement)

2.3. Les attributions
e« engagement a renseigner toutes les demandes attribuées dans le fichier commun

e engagement a renseigner les informations actualisées sur la demande satisfaite et sur le logement
attribué, conformément a réglementation

e souveraineté des commissions d'attribution des bailleurs

3. CONDITIONS DE REVISION DE LA CHARTE

Le présent document donnera lieu a une évaluation annuelle, menant le cas échéant a des ajustements.

Cette révision fera I'objet d’une décision du Conseil d’Administration de I'association de gestion du Fichier
commun.
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FICHIER COMMUN DE LA DEMANDE LOCATIVE SOCIALE DU RHONE

Annexe 3 : Participation financiére des utilisateurs
Version n°4 — Fevrier 2016

Article 1 : principe d’une participation annuelle au fonctionnement
L'Utilisateur participe annuellement au fonctionnement de I'association de gestion du fichier commun de la

demande locative sociale. Ce fonctionnement correspond aux frais informatique (maintenance, hébergement,
évolutions) et d’envoi des courriers, a la masse salariale et aux colits de structure.

Article 2 : contribution des membres

Le budget prévisionnel pour 'année 2016 est de 712 600 €.

TOTAL Recett
Métropole de Lyon
Bailleurs - Organismes et S|

*#* Avance sur fonds FEDER financée par un emprunt - pour mémoire montant estimatif des fonds FEDER est de 119 500 €

Les contributions totales des membres sont les suivantes pour I'année 2016 :

s Meétropole 33,86 % pour un montant de 203 165 €
e  ABC HLM / bailleurs sociaux 25,51 % pour un montant de 153 079 €
s Collectivités et EPCI 18,30 % pour un montant de 109 832 €
e Département du Rhéne 2% pour un montantde 11973 €
e Autres (associations) 0,17 % pourunmontantde 1050 €

La répartition entre bailleurs est calculée de la maniére suivante :

e participation forfaitaire par bailleur, a laquelle s’ajoute une participation additionnelle par bailleur
fonction du nombre d'attributions et du type d'accés du bailleur, le total de ces participations
additionnelles permettant de financer le solde.

e  Larépartition des participations bailleurs est arbitrée par ABC-HLM

La répartition entre collectivités et EPClI adhérents varie selon 3 facteurs : nombre de collectivités adhérentes,
taille de la collectivité et profil d'accés.

Le calcul se fait de la maniére suivante :

® calcul d'un montant de référence fonction du nombre de collectivités potentiellement adhérentes au
fichier commun

e application d’'une grille de participation variant en fonction de la taille de la collectivité et du profil
d’acces :
= le profil xACCES EN MODE STATISTIQUE» est minoré de 75% (A1)
= le profil «xACCES EN MODE CONSULTATION» - non service d'enregistrement - est majoré de 50%

(A3)
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Pour I'année 2016, les montants des participations sont les suivants :

2016 T1=Moinsde | T2=3500a15 | T3=15000a | T4=230000a T5 = plus de T6 = Ville de
3 500 hab 000 hab 30 000 hab 100 000 hab 100 000 hab Lyon
%
T T2 T3 T4 T5 T6
Al (A2 -T5%) 1% 15% 25% 35% 45%
A2 (100%) 5% 60% 140% 180% 300%
A3 (A2 + 50%) 8% 90% 150% 210% 270%
Cotisations
™ T2 T3 T4 T5 T6
A1 (A2 - 75%A2) 27 € 398 € 664 € 929 € 1194 € 0€
A2 (100%) 133 € 1592 € 3716 € 4777 € 7962€
A3 (A2 + 50%A2) 199 € 2389€ 3981€ 5573 € 7 166 € 0€

Acceés A1 = accés en mode statistique
Accés A2 = accés mode modification - service d'enregistrement
Acces A3 = acces mode consultation - non service d'enregistrement

Article 3 :

articipation de I’Utilisateur et conditions de paiement

La participation de I'Utilisateur pour I'année 2016, s'éléve a 5573 €.

Cette participation sera versée annuellement suite a appel a versement de I'association de gestion.
Coordonnées bancaires de I'association de gestion :

- Banque : CREDIT COOPERATIF
- Titulaire : GEST FIC COMMUN DEMANDE LOC SOC
- Domiciliation : CREDITCOOP LYON SAXE

- Code banque : 42559 - code guichet : 00011 - numéro de compte : 41000004403 - clé RIB : 03.
- IBAN : FR76 4255 9000 1141 0000 0440 303 Code BIC : CCOPFRPPXXX

Article 4 : réactualisation du budget et de la contribution de membres

Le budget est réactualisé annuellement.

Un budget prévisionnel est établi en début d’exercice ; les contributions de chaque partenaire sont calculées en
fonction des régles précisées a l'article 2.

L'association émet des appels de fond sur la base de ces calculs de début d'exercice.

A l'arrété des comptes annuels de fin d'exercice, le budget effectif est établi (dépenses et contributions
effectives des membres).
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FICHIER COMMUN DE LA DEMANDE LOCATIVE SOCIALE DU RHONE

Annexe 4 : Charte d’utilisation des statistiques sur les données
mutualisées du fichier commun

Version n°1 - Janvier 2015

Objectif de la charte

P Définir le cadre d’utilisation et de diffusion des statistiques sur les données mutualisées du fichier

commun du Rhéne

» Formaliser les engagements des membres du fichier commun du Rhéne pour améliorer la qualité des

données statistiques et garantir leur bon usage

Cadre d’utilisation et de diffusion des statistiques sur les données

mutualisées du fichier commun du Rhone

»  Ces principes s'appliquent a tous les membres de I'AFCR ayant accés aux données mutualisées, de

maniére directe ou via des interfaces.

* Les données mutualisées du fichier commun du Rhdne et les outils de traitement statistiques

associés, sont la propriété de I'AFCR et leurs installations ne peuvent étre effectuées sans son

accord préalable, explicite et formalisé.

*  Ces données et outils sont diffusés aux membres de 'AFCR afin de :

- Permettre la connaissance des besoins en logements sociaux et les réponses apportées, pour

alimenter les politiques locales de I'habitat.
- Permettre a chaque acteur de suivre son activité dans le fichier commun du Rhéne.

*  LAFCR et I'ensemble de ses membres se conforment aux régles de la CNIL.

*  Pour garantir la confidentialité des données personnelles des demandeurs, les données du fichier

commun du Rhéne sont anonymisées pour le traitement statistique et soumises au secret statistique

en dessous de 20 ménages.

L'exploitation et I'analyse des données individualisées par acteur, relévent de la compétence et de la

responsabilité de chaque utilisateur du fichier commun du Rhéne, pour les données qui le concerne.

L'accés et I'utilisation des données du fichier commun a des fins d'études et de recherche sont a

soumettre aux instances décisionnaires de I'AFCR.

La qualité des données du fichier commun du Rhéne est un résultat collectif auquel chaque utilisateur
contribue. En concertation avec I'équipe de I'AFCR, les membres de 'AFCR prennent les dispositions
nécessaires pour assurer la qualité des données partagées.

LUAFCR assure un suivi et une évaluation annuelle du bon usage des statistiques issues du fichier

commun du Rhéne et du respect par ses membres des engagements pris.

Engagements des membres de ’AFCR

Dans le cadre de I'exploitation des données statistiques issues du fichier commun du Rhone et des outils de

traitement associés, les membres de 'AFCR s’engagent a :
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& Ne pas installer ou diffuser I'outil sans I'accord préalable, explicite et formalisé de I'AFCR

® Mentionner les sources lors de toute communication ou publication citant les données issues du fichier
commun du Rhéne.

® Garantir au sein de sa structure, un usage de ces données pertinent au regard des finalités de leur
diffusion et conforme aux régles CNIL.

®  Garantir au sein de sa structure, le respect de I'anonymisation des données et du seuil de secret statistique

fixé a 20 ménages.

& Ne pas utiliser et publier de résultats statistiques détaillés sur I'activité d’un autre acteur, sans son accord
préalable, explicite et formalisé.

®  Garantir la qualité des données partagées dans le fichier commun du Rhéne, en terme de mise a jour et de
fiabilité, lors de la saisie, de I'actualisation et de la radiation des demandes sur lesquelles ils interviennent.

& Signaler a I'AFCR les difficultés ou anomalies rencontrées ou observées concernant la qualité des données
statistiques issues du fichier commun du Rhéne et leur utilisation.

® Expliquer les éventuels écarts identifiés par 'AFCR dans la cohérence des données et le cas échéant,

mettre en place les actions correctrices nécessaires.

® Désigner un correspondant statistique qui soit référent vis-a-vis de 'AFCR et en interne pour le suivi de ces
engagements.

Recommandations pour garantir la qualité des données partagées

Recommandations pour garantir la qualité des données partagées

% Enregistrer les demandes cerfa dans les 30 jours, conformément a la réglementation.

produites lors de l'instruction.

% Radier les demandes satisfaites sans délai suite a la signature effective du bail.

« Actualiser et fiabiliser les informations déclaratives du cerfa sur la base des piéces justificatives

Veérifier lors de la radiation, la fiabilité des données clés suivantes : statut du logement actuel, nom du
bailleur (si locataire him), ressources, réservataire du logement, fléchage prioritaire (relogement
opérationnel, MVS, Accélair, commission prioritaire des ILHA, prioritaire DALO), logement en quartier
prioritaire, n°RPLS...

Veérifier tous les mois via le tableau des radiations transmis par I'AFCR que toutes les attributions
réalisées ont bien été radiées et partagées.

S'engager a réaliser régulierement tout au long de I'année la saisie des nouvelles demandes, des
modifications et des radiations.

Avoir une attention particuliere au seuil du 31 décembre, date d'établissement des statistiques
annuelles.

A Caluire et Cuire, le

Phili

ppe COCHET, Député-Maire

Mention manuscrite « lu et approuvé »
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Il s‘agit en réalité d'un renouvellement de la convention d’adhésion & I‘association de gestion du fichier
commun de la demande locative sociale du Rhéne. Cette association a été créée le 4 mars 2011 @ l'initiative
des partenaires du logement social : GrandLyon, Etaf, ABC HLM et organismes HLM divers, Département,
Communes, collecteur Action Logement, avec pour objectif la simplification des démarches pour les
demandeurs, la transparence des processus d’enregistrement, I'‘appui aux dispositifs contenant les publics
prioritaires, I"amélioration de la production et de la connaissance statistique.

Aprés une phase de construction partenariale, ce fichier commun a été mis en service en juin 2012. Par
délibération du 14 mai 2012, le Conseil Municipal a décidé d'adhérer a I'association du fichier commun de la
demande locative sociale, et d’auforiser la signature de la convention correspondante par M. le Député-Maire.

Lors de la séance du Conseil Municipal du 22 juin 2015, un fitulaire et un suppléant ont été désignés, il s‘agit
de Mme SEGUIN-JOURDAN et Mme CARRET, pour représenter la Ville de Caluire aupres de I'association. Cette
derniére exerce ses activités dans le cadre Iégislatif et réglementaire mis en place par I‘article 117 de la loi du
25 mars 2009 de mobilisation pour le logement et la lutte contre I'exclusion, ef I'article 97 du 24 mars 2014
pour l'accées au logement, et un urbanisme rénové ALUR.

Comme le précisent ces statuts, I'association a pour objet :

La gestion et I'administration du fichier commun du Rhéne, la gestion et la mainfenance des systemes
informatiques associés, permettant la mise en ceuvre de la gestion partagée, l'assistance technique aux
utilisateurs, toute action de formation, toute mission d‘animation professionnelle sur la gestion partagée de la
demande de logement social qui lui serait confiée, la production de statistiques.

Cette adhésion permet a la Ville d‘accéder en consultation aux demandes nominatives, et @ I'enregisirement et
la déliviance du numéro unique départemental assuré par les autres partenaires, bailleurs sociaux,
réservataires publics. Cet oufil permet un meilleur accompagnement des demandeurs de logements sociaux,
cette mission étant assurée par le CCAS maintenant depuis mars 2015, en lien avec Mme Genevieve SEGUIN-
JOURDAN, qui est la conseillere municipale déléguée au logement et regoit fous les demandeurs, quels qu'ils
soient, avec beaucoup de passion.

En contrepartie, la convention prévoit une participation financiere modulée en fonction du profil d’acces, de la
taille de la collectivité et du nombre de collectivités adhérentes.

Pour la Ville de Caluire et Cuire, cefte parficipation annuelle pour I'année 2016 est, selon le bareme, de
5 573 €, cette derniére étant révisée & chaque exercice. La convention actuelle signée par M. le Député-Maire
le 5juin 2012 étant arrivée & échéance le 31 décembre 2015, il est donc proposé au Conseil Municipal
d’approuver la convention d’ufilisation avec I'association du fichier commun du Rhoéne, et d‘autoriser M. le
Député-Maire @ signer ladife convention pour une période d’'un an, avec possibilite de reconduction annuelle
dans la limite de frois renouvellements, jusqu’au 31 décembre 2019.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci beaucoup, Il n’y avait pas de demande d'infervention.
Je mefs ce rapport aux voix. Qui est pour ?

ADOPTE A L'UNANIMITE
PAR 42 VOIX POUR

Je vous remercie. Nous poursuivons. Je laisse la parole @ M. Jean-Paul ROULE.
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GESTION ET EXPLOITATION DU RADIANT — DELIBERATION SUR LE PRINCIPE DE LA DELEGATION DE SERVICE
PUBLIC — RAPPORT SUR L'ECONOMIE GENERALE
N° 2016-20

M. ROULE : Merci, Monsieur le Maire.

La Ville de Caluire et Cuire a confié par délégation de service public a la sociélé Lling Music, devenue la sociéfé Bellevue,
l'exploitation du Radiant pour la période du 1% juillet 2012 au 30 juin 2017.

Le rapport d’activité pour la saison 2014-2015 est également communiqué a ce Conseil Municipal.

Il est a nofer au préalable que I'ensemble des conirals relevant de la cafégorie générique des délégations de service public
est désormais désigné sous le vocable de concession depuis I'ordonnance n°2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux
contrats de concession prise en application de la directive européenne 2014/23/UE du 26 février 2014 sur I'affribufion de
contrats de concession. Ainsi ce sont les fermes de concession et de concessionnaires qui seront privilégiés dans la suife
de la délibération aux lieu et place de délégation et délégataire.

La procédure de dévolution d’une concession de service public, prévue aux arficles L. 1411-1 et suivants du Code Général
des Collectivifés Territoriales, éfant une procédure longue, il convient d’ores et déja de la lancer.

Celle-ci commence par I'adoption par le Conseil Municipal dune délibération sur le principe de la concession du service
public concerné. Le Conseil Municipal sfafue au vu d’un rapport présentant le document confenant les caracféristiques des
prestafions que doit assurer le concessionnaire. Ce rapport, qui expose I'économie générale du projet, est joint a la
présente délibération.

Dans le cadre de I'éfablissement de ce rapport sur I'économie générale du projer, la collectivité s'est préalablement
inferrogée sur les différentes possibilités d’exploitation de ce fype d’équipement. Aprés une éfude comparafive de celles-ci,
exposée dans le rapport, il savére que le mode de gestion le plus approprié est la concession de service public de fype
affermage.

Le rapport reprend également les caracréristiques essentielles de la fufure concession.
Ainsi, les principales missions qui seront confiées au fufur concessionnaire sont les suivanfes :

*  Des missions culfurelles :
o Une mission culfure générale : la conception, I'€laboration et la mise en oeuvre de la programmation
culfurelle du Radiant
o Des missions culfurelles plus spécifiques felles que des spectacles spécialement dédiés au public scolaire
accompagnés d‘actions pédagogiques ou des résidences d‘artistes
*  Des missions a caracfere économique :
o La location des salles et I'exploifation du bar

Les caraciéristiques qualifatives ef quantifatives de ces missions seront définies dans le conirat de concession.

L'ensemble des ouvrages et biens nécessaires a I'exploitation de I'équipement « Le Radiant » seront mis a disposifion du
concessionnaire. Le concessionnaire exploifera I'équipement a ses risques et périls et devra financer les activitifés qui lui
sont déléguées par les receffes liges a I'exploitation.

Conformément @ I'article L. 1411-4 du Code Général des Collectivités Terriforiales, la Commission Consulfative des Services
Publics Locaux (CCSPL) s'est réunie le 1 mars 2016, laquelle a émis un avis favorable sur I'engagement de la procédure.
Le compfe rendu de la CCSPL est annexé @ la présente délibération.

Le Conseil Municipal est appelé a se prononcer sur le principe de la concession de service public.
Il est proposé au Conseil Municipal :
- d‘approuver le principe de la concession de service public pour I'exploifafion de I'équipement culfurel « Le Radiant »,

- d’auforiser Monsieur le Député-Maire @ engager la procédure de concession de service public.
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caluire.
Lcuire

EQUIPEMENT CULTUREL « LE RADIANT »
PROCEDURE DE CONCESSION DE SERVICE PUBLIC

ECONOMIE GENERALE DU PROJET
[ - Le confexte

La Ville de Caluire ef Cuire a fait édifier en 1989 une salle de spectfacles dénommée « Le Radiant » pour y accueillir des
manifestations consacrées au spectacle vivant sous foufes ses formes.

Cetfe salle de spectacles est devenue un équipement remarquable de I'agglomeération lyonnaise dont la répurafion a
largement dépassé le ferrifoire communal. Elle s’impose comme un des principaux vecteurs de I'affractivifé culfurelle de la
Ville de Caluire et Cuire.

Une programmation variée, mélant valeurs reconnues et découverfes, suscite aujourd’hui 'engouement du public puisque
100 000 a 110 000 spectateurs fréquentent annuellement cet équipement culfurel.

1.1 Historique des modes de gestion de I'équipement culfurel Le Radiant

Enfre 1989 et 2006, la Ville a confié a l'associafion Hecfor Berlioz la mission d‘assurer I'animation, la gestion et
l'exploifation du Radiant. Les relafions enire la Ville et I'‘association éfaient inifialement encadrées par une conventfion
définissant nofamment les objectifs de I'association ef les moyens mis a sa disposition par la Ville pour y parvenir.

Entre avril 2002 ef juin 2006, I'associafion Hecfor Berlioz a assuré la mission qui lui éfait confiée dans le cadre des
dispositions de I'arficle 30 du code des marchés publics. Apres mise en concurrence, la méme association a ensuife
exploifé I'équipement jusqu’en 2011 dans le cadre d’une délégation de service public.

Depuis le 1% juillet 2012, I'exploitation du Radiant est assurée par la Sociéfé Lling Music. Ceffe délégation d’une durée de 5
ans arrivera a son ferme le 30 juin 2017.

1.2 Les missions confiées au délégataire pour la période 2012-2017

Les missions confiées au délégataire par le confrat pour la période 2012-2017 sont les suivanies :
1.2.1 la concegption ef la mise en csuvre d’une saison cullurelle :
Le cadre fixé par le délégant est le suivant :

e Dun point de vue quantitalit 43 levers de rideau ont éIé prévus pour la premiére saison, 75 pour la deuxieme
saison, 80 pour la froisieme et 85 pour les quatrieme et cinquieme saisons dont au moins 80 % doivent avoir
lieu dans la grande salle.

e La saison doit se caractériser par son éclectisme, I'offre doit éfre intergénérationnelle. Des spectacles diversifies
doivent éfre proposés dont au minimum par saison enfiére : 5 pieces de thédire, 3 concerfs de musique

classique, 2 spectacles de danse, 7 1éfes d’affiches.

e /a salle Club Bellevue fait I'objet d'une programmation spécifique : conférences, spectacles de café thédire avec
une scéne ouverte au public dans le cadre d‘animations, cabaret jazz avec au minimum 1 concert par frimestre.
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1.2.2 la mission culfurelle secondaire :
En complément de la saison, le conirat prévoit également la mise en ceuvre d’un cerfain nombre d‘actions culfurelles :

*  une programmafion spécifique pour les scolaires avec un nombre de 10 levers de rideau minimum par saison
proposes en matinée avec des actions de sensibilisation aufour de cerfains des spectacles accueillis,

* Ja mise en place dactivifés autour d’une programmation spécifique les mercredis aprés-midi destinée aux
enfants,

e un parcours fléché proposé dans la programmation pour les adolescents,

» o création d’un accueil des jeunes enfanis dans une garderie installée en salle Bellevue,

»  ['organisation de deux événements récurrents par saison : un femps fort dédié aux Arfs du Récit et un aufre @ la
chanson frangaise,

. [‘accueil d’artistes en résidences,

*  frois créations ou coproduction thédtrales par saison.

1.2.3 les missions non culfurelles

Il s‘agit d‘activifés économiques pour lesquelles le délégataire percoit les receffes : location des salles, bar et pelife
resfaurafion.

1. 3 Bilan de la DSP

Les bilans fournis par le délégafaire pour les saisons 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015 conformément aux
dispositions de I'arficle L.1411-3 du Code Général des Collectivités Terriforiales (C.G.C.T.) permeffent de dégager des
indicateurs de performance destinés a évaluer la qualifé de service renau par le délégataire et la pertinence des objectifs
fixés par rapport aux affentes du public.

Le bilan établi ¢ partir des frois rapports fournis a ce jour par le délégataire a mis en évidence les points suivanfs:

e une Irés forfe hausse de la fréquentation du public pour les frois premiéres années d'exploifation du Radiant
comparée a la précédente délégation dont la moyenne annuelle de spectafeurs éfaif de 19 350. L'équipement
culturel a accueilli pour :

o 2012-2013 (demie saison de 6 mois) : 48 757 spectateurs
o 2013-2014 : 99 756 spectateurs
o 2014-2015: 108 153 spectateurs

® un nombre de levers de rideaux pour la saison culfurelle supérieur au minimum requis par le confrat de
délégation de service public :
o 2012-2013 : 76 levers de rideau pour un minimum de 43 prévu au conirat
o 2013-2014 : 90 levers de rideau pour un minimum de 75
o 2014-2015 : 96 levers de rideau pour un minimum de 80.

® une programmation variée, qui répond aux prescriptions minimales prévues par le conirat ef qui est plus
particulierement marquée par les genres suivanis (pour la saison 2014-2015) : le thédire qui représente 32 %
de la programmation, la musique 25 %, I'humour 13 %, la danse 11 %, les scolaires 8 %.

® une part des spectafeurs corresponaant aux locafions, nofamment aux fourneurs, en progression :
o 2012-2013: 20 235 spectafeurs
o 2013-2014 : 49 947 spectateurs
o 2014-2015 : 61 291 spectateurs.

e e confenu de cerfaines missions culfurelles dévolues au délégataire pourrait éfre précisé, ¢’est nofamment le cas
des séances dédiées au jeune public, ou encore de I'accueil des artistes en résidence.
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Dun point de vue financier, les frois derniers rapports fournis par le délégaraire indiquent les monfants de proauits et de
charges suivants (en €) :

Saison produifs charges
2012-2013 1519895 1516318
2013-2014 2582 672 2 555 964
2014-2015 2791377 2794 135

Les proauifs sont en forfe augmentation. Pour la derniere saison, 73 % sont consfifués par les receffes liges a I'activifé de
la sociég, 27 % par la participation versée par la Ville. La parfie location de salles, bar et restauration représente 29 %
des receffes.

Pour les charges, elles sont constituées a 71 % par les achats nécessaires au fonctionnement de I'équipement et au
aéroulement de la saison culfurelle, dont les achats de specfacles et, pour 35 %, des frais de personnel.

1.4 : Rappel des fravaux réalisés sur I'équipement:

L'équipement a fait I'objet en 2012 d’imporfants fravaux de rénovafion. Le codt global de ['opérafion a éfé de
4463 000 € TIC.

Ont nofamment é1é réalisés les fravaux suivanfs :

- Le bdtiment a éfé mis aux normes pour I'accessibilité des personnes a mobilifé réduite (loi au 11 février 2005).

- Les gradins félescopiques de la grande salle ont éé changés, permeffant ainsi jusqu’a 5 configurafions possibles
de 650 places assises jusqu'a 2450 places debout permettant ainsi I‘accueil de genres variés de spectacles.

- Lacoustique inferne de la salle a également éfé améliorée de facon a offrir d’excellentes condifions pour les
manifestations non sonorisées ou Sonorisees.

- L'équipement de sonorisation et le systeme de vidéo ont éré également renouvelés.

- Lenfrée ef I'accueil ont éfé également complétement rénovés (création de sanifaires, d’un espace d’accueil et de
convivialité, d’un bar, efc).

- Une ferrasse exférieurs, belvédere au dessus de la Sabne, a éfé créée et constifue une zone privilégiée de
convivialifé.

1.6 — Les différenfs modes de gestion envisageables et I'opporfunifé du choix d’une concession de service public en
affermage.

Les différents modes d’exploifation envisageables pour I'équipement culfurel le Radiant sont fonction du caractere
administrafif ou industriel et commercial du service.

Les services publics sont en effet soumis a des régimes différents selon qu’il s‘agit de services publics adminisiratifs ou de
services publics inaustriels et commerciaux.

Une activifé de service public présentera un caractére industriel et commercial si :

—  l'objet du service consiste en une activifé de production de biens ou de prestations de services susceptible défre
exercée par une entreprise privee ;

— les modalifés d‘organisation et de fonctionnement du service sont similaires a celles des enfreprises privées
exercant dans le méme secfeur ;

— e service fire principalement ses ressources de redevances pergues aupres des usagers.

Il résulfe de I'application de ces frois criferes a I'exploifation du Radiant que celui-ci doit éfre regardé comme ayant un
caractére industriel et commercial, et ce nonobstfant son activité @ caractére essentiellement culfurel.

Ceffe qualification a pour conséquence, en verfu des arficles L.1412-1, L.2221-1 et L.222]1-4 du Code Général des
Collectivités Terriforiales, que cef équipement ne peut pas éire géré et exploifé en régie simple.

47




Ainsi que I'a rappelé le Conseil d’Efat (CE, 6 avr. 2007, Ville dAix en Provence, req. n° 284736), lorsqu'elles sont
responsables d'un service public, des collectivifés publiques peuvent décider d’en assurer directement la gestion. Elles
peuvent, a ceffe fin, le gérer :

—  en simple régie — ce mode de gestion éfant en l'occurrence exclu compfe fenu du caractére industriel ef
commercial du service - ;

— dans le cadre d’une régie a laquelle elles ont conféré une aufonomie financiere ;
—  le cas échéant, en régie dofée de la personnalifé morale et de I'autonomie financiére ;
— dans le cadre d’un confrat de quasi-régie.

Les collectiviés publiques peuvent également, des lors que la nature du service n’y fait pas par elle-méme obsfacle,
décider de confier sa gestion a un fiers. A ceffe fin, sauf si un fexte en dispose aufrement, elles doivent en principe conclure
avec un opérafeur, quel que soit son stafut juridique et alors méme quelles I'auraient créé ou auraient contribué a sa
création ou encore qu'elles en seraient membres, associées ou actionnaires, un confrat de délégation de service public ou,
si la rémunérafion de leur coconfractant n'est pas substanfiellement liée aux résulfats de I'exploitafion du service, un
marché public de service.

Plusieurs modes de gestion et d'exploifation du Radiant doivent éfre liminairement écarfés.
La convention d’occupation domaniale

Il est habifuel que des collectivifés ferriforiales confient I'exploifafion d’équipements culfurels a des opérateurs économiques
aans le cadre de simples conventions d‘occupation domaniale.

Nombre de ces montages juridiques sont foutefois irréguliers. Deux criféres permetfent essentiellement de distinguer les
relations parfenariales des relafions de presfation de services. Il s‘agit de linifiative publique ou privée de I'opérafion,
appréciée concréfement dune part ef de I'exisfence de sujéfions particulieres imposées au coconfractant de
l'administration, d’aufre part.

Liinitiative publique ou privée du projet est appréciée concretement par le juge administrafif. L'aufonomie de Il'inifiafive privée
peut notamment éfre incriminée lorsque I'activifé, objet de la convention, assurée par une association, nécessife la mise @
disposition d’un équipement public spécialement aménagé. En effel, dans une felle hypothese, cef élément révélera que la
collectivité a, par son investissement, enfendu créer une activité d’inférét public répondant @ des besoins constaiés par elle.
Le juge administrafif a ainsi requalifié en délégation de service public la gesfion par des associations subventionnées
d'équipements publics spécialement aménagés (TA Paris, 5 mai 2000, Préfet de Paris : Dr. adm. 2000, n° 206 — TA Lyon,
14 juin 2000, Sociéfé Brayfoise d'exploifation : Dr. adm. 2000, n° 204).

Pour ces molifs, la gestion et I'exploifation du Radiant dans le cadre d’une convention d‘occupation domaniale doivent éfre
écartées.

La convention de parfenariat ou de subventionnement

De la méme maniere qu’il est habifuel que des collectiviiés ferriforiales confient I'exploifation d’équipements culfurels a des
opérafeurs économiques dans le cadre de simples conventions d‘occupation domaniale, il est fréquent que la gestion et
l'exploifation de fels équipements soient confiées a des opérafeurs économiques dans le cadre de convenfions de
partenariat avec des structures associatives.

La gestion et I'exploifation du Radiant dans un fel cadre doivent également éire écarfées car la gestion et I'exploitation du
Radiant relevent d'une action inifiée par la Ville de Caluire et Cuire. La dévolution de ceffe activifé dans le cadre dune
convention de parfenariat emporterait donc un risque substantiel de requalification.

Le conirat de parfenariat

Aux fermes de Iarficle L.1414-1 du Code Général des Collectivités Terriforiales, le contrat de parfenariat est un confrat
administrafif par lequel une collectivifé ferriforiale confie a un fiers, pour une période déferminée en fonction de la durée
d’‘amortissement des investissements ou des modalités de financement refenues, une mission globale ayant pour objet la
consfruction ou la fransformation, I'eniretien, la maintenance, I'exploifation ou la gesfion d’ouvrages, d‘équipements ou de
biens immarériels nécessaires au service public, ainsi que fout ou partie de leur financement @ I'exception de foufe
participation au capital.
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La légalifé de la passation d’un contrat de parfenariat est donc subordonnée a la condition notamment qu’il porfe sur la
construction ou la fransformation des ouvrages ou des équipements ou d‘aulres investissements.

Si un confrat de parfenariat porfant sur la seule réhabilitation du bafiment aurait pu éfre mis en ceuvre, en aucun cas une
felle procédure ne peut éfre ufilisée pour confier a un fiers la gestion d’'un service public.

Aussi, la mission concernée ne porfant que sur I'exploifation et la gestion du Radiant, ce mode contractuel doit donc éfre
écarfé.

Le conirat de quasi-régie

La quasi-régie, aénominafion officielle des prestations « in house », est considérée par le Conseil d’Efat comme un mode
de gestion directe d’un service public (CE, 6 avr. 2007, Ville d’Aix en Provence, req. n° 284736). La quasi-régie est un
mode de dévolufion contractfuel consistant dans la créafion ou I'adhésion d'une personne publique a un organisme dont
l'objet statutaire exclusif est, sous réserve dune diversification purement accessoire, de gérer un service public, a la
condifion que les personnes publiques membres exercent sur cef organisme un confréle comparable a celui quelles
exercent sur leurs propres services leur donnant nofamment les moyens de s‘assurer du Strict respect de son objet
Statutaire.

Le recours @ la quasi-régie est foutefois Strictement encadré. En parficulier, une parficipation, méme minorifaire, d’un
opérafeur privé dans le capifal de la personne morale prestataire, exclut que I'entifé adjudicatrice puisse exercer sur ceffe
personne morale un conirdle analogue a celui qu'elle exerce sur ses propres services (CJCE, 6 avr. 2006, aff. C-410/04,
ANAV ¢/ commune de Bari, JOCE C 143 du 17/06/2006, p. 12 - Cass. crim., 25 juin 2008, pourvoi n° 07-88.373). Ce
mode de gestion « in house » peut également éfre fait par le biais d’une sfructure « sociéré publique locale ».

Le conirat de quasi-régie est un mode confractuel par lequel plusieurs collectivités publiques décident de créer et de gérer
ensemble un service public. Il impliquerait nécessairement un parfage par la Ville de Caluire et Cuire du controle qu'elle
exerce sur I'équipement, ce qui n'est pas une solufion envisagée.

L'éfablissement public de coopération culfurelle

Au-dela de ces modes confractuels, un mode de gestion et d’exploitation parfenarial pourrait éfre envisagé : I'établissement
public de coopération culfurelle.

Larticle L.1412-3 du Code Général des Collectivités Terriforiales permet aux collectivités ferriforiales d‘individualiser la
gestion d’un service public culfurel relevant de leur compétence par la création d'un éfablissement public de coopération
culturelle. L'éfablissement public de coopération culfurelle (EPCC) est un mode de gestion spécifique pour les activifés
culturelles créé par la loi n° 2002-6 au 4 janvier 2002. Larficle L. 1431-1 du code précité modifié par la loi n°2006-723
du 23 juin 2006 le présenfe comme un éfablissement public, a caractére adminisirafif ou a caractere industriel et
commercial selon I'objet de son activifé et les nécessités de la créafion et de la gestion, chargé de la gestion d’un service
public culfurel présentfant un inférét pour chacune des personnes morales en cause ef confribuant a la réalisafion des
objectifs nafionaux dans le domaine de la culfure.

L'objet d’un érablissement public de coopérafion culfurelle peut éfre fout fype de service public culturel, @ la double
condifion que :

—  cel objert releve fout @ la fois d’un inférét local et d’un objectif national dans le domaine de la culfure ;

—  les missions confiées @ I'éfablissement ne soient pas de celles qui, par leur nature ou par la loi, ne peuvent éfre
assurées que par les membres fondafeurs eux-mémes.

Si 'EPCC présente des avantages cerfains, sa création nécessife foutefois obligatoirement le parfenariat de deux personnes
publiques et elle constituerait donc pour la Ville de Caluire et Cuire une forme de dessaisissement du pouvoir qu’elle exerce
sur son équipement public culturel.

Ce mode de gestion doit également éfre, pour ce motif, écarfe.

La régie

La gestion en régie impliquerait que la Ville de Caluire et Cuire assure le service avec ses propres moyens, en passant le
cas échéant des marchés publics dans le respect du droit de la commande publique.
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Ceffe reprise en régie industrielle et commerciale pourrait s'inscrire dans le cadre d'une régie dofée de la seule aufonomie
financiére ou d’une régie dofée de I'aufonomie financiére et de la personnalifé morale.

La gestion en régie d’une instifuion culfurelle felle que le Radiant apparait foutefois inadapfée aux besoins a safisfaire.

La gestion en régie adminisirative pose, en premier lieu, la question des moyens du service, et nofamment au personnel.
Ensuife, elle pose la question de la lourdeur de la structure de gestion.

Les institutions culfurelles présentent certaines spécificités de fonctionnement qui se heurfent au poids de la gestion locale
courante et @ la lourdeur administrative des procédures de décision et d’exécution. Il en va ainsi, par exemple, de la régle
du paiement aprés service fail, des régles de la comptabilité publique ou de I'assujeffissement aux régles des marchés
publics. Ce poids de la gestion publique a pour conséquence une lourdeur et une lenfeur des prises de décision qui
eniravent le bon fonctionnement de linstitution culfurelle. Ainsi, la réalisafion de fravaux, I‘acquisifion de nouveaux
mafériels ou I'achat de prestations infellecfuelles devront s’inscrire dans le cadre contraignant de la compfabilité publique,
de la commande publique et des différentes regles encadrant adminisirativement ces activités. La régie devra notamment
passer les marchés nécessaires pour répondre a ses besoins en matiere de fravaux, de fournifures ou de services dans le
respect adu droit de la commande publique, avec les conirainfes en fermes de procédure et de délais de mise en ceuvre
corrélafive.

Deés lors la gestion en régie de I'exploitation du Radiant n‘apparait pas comme une solufion adapiée, de nafure a réponare
aux besoins de la Ville de Caluire ef Cuire ef des usagers.

La conclusion d’un marché public de service

Le secteur culturel n'est pas exclu du cadre des marchés publics. L'économie d’un marché public n‘apparait foutefois pas
comme la plus perfinente pour assurer la gestion et I'exploifation d’un service public culfurel fel que celui de la gestion et de
l'exploitation du Radiant.

En effet, Iactivifé de service public du Radiant ne vise pas fant @ répondre aux besoins propres de la Ville de Caluire et
Cuire qu‘a safisfaire les besoins au public.

Elle peut en outre difficilement faire I'objet d'une définifion des besoins préalable, précise et exhaustive, porfant sur la
programmation.

Si la passation d'un marché public de services peut éire adapiée @ des actions culfurelles ponciuelles et précises, il est de
maniére générale considéré que la gestion des services publics culfurels nécessife une cerfaine souplesse qui est celle qui
caracreérise la délégation de service public.

La délégation de service public/concession de service public

Traditionnellement, une délégation de service public est un contrat par lequel une personne morale de droif public confie la
gestion dun service public dont elle a la responsabilifé a un délégataire public ou privé, dont la rémunérafion est
substantiellement lie aux résulfafs de I'exploifation du service.

Les frois principaux fypes de confrats de délégation, identifiés par la jurisprudence et les dispositions Iégislatives et
réglementaires sont :

- la concession ;
- l'affermage ;
- la régie inféressée.

La conclusion d’une délégation de service public, n'est pas fonction de la volonfé des parties, mais de I'économie concrefe
de leurs relations. En application de la jurisprudence et des dispositions des arficles L. 1411-1 du Code Général des
Collectivités Terriforiales et 19 du Code des marchés publics, le caractere de marché de prestations de services ou de
délégation de service public d'un confrat est fonction du mode de rémunération du coconiracfant de la personne publique
concernée. Si la rémunération est substantiellement lige aux résulfars de I'exploifation du service, le contrat relévera de la
catégorie juridique des délégations de service public. Au coniraire, si la rémunération du cocontractant de I‘administration
est firée d’un prix versé par la personne publique, le contrat revétira le caractére d’un marché public.

50



La Ville de Caluire et Cuire ne peut donc conclure une délégation de service public qua la condifion que son coconfractant
supporte un risque d’exploifation.

En I'occurrence, au vu des éléments financiers précédemment exposes, ef sous réserve que les clauses du confrat fassent
peser un risque d‘exploifation sur le coconfracfant la gestion et I'exploifafion du Radiant peuvent faire I'objet d’une
délégation de service public.

Le cadre juridique dans lequel s’inscrivent ces conirals a éfé récemment renouvellé, du fait de I'infervention de la directive
2014/23/UE du 26 février 2014 sur Iaffribution de conirafs de concession, ef, en application de ceffe directive de 'ordon -
nance n° 2016-65 du 29 janvier 2016 relative aux confrats de concession.

Désormais, I'ensemble des conirafs relevant de la catégorie générique des délégations de service public est désigné sous le
vocable de concession.

Larticle 5 de I'ordonnance indique que « Les confrafs de concession sont les confrats conclus par écrit, par lesquels une ou
plusieurs auforifés concédantes soumises a la présente ordonnance confient I'exécufion de fravaux ou la gestion d’un ser-
vice @ un ou plusieurs opérafeurs économiques, G qui est fransféré un risque lié @ I'exploifation de I'ouvrage ou du service,
en confrepartie soit du droit d’exploifer I'ouvrage ou le service qui fait 'objet du contrat, soit de ce droit assorfi d’un prix ».
Cetfe évolution du cadre juridique n‘affecte pas sensiblement [‘économie générale des différents contrafs susceplibles d‘éire
envisagés, mais le ferme de concession devenant générique, on distinguera ci-aprés la concession stricto sensu, I'affer-
mage et la régie inféressee.

La concession stricto sensu est le conirat par lequel une commune charge son coconiracfant de réaliser les investissemenis
et d‘assurer I'exploitafion du service moyennant une rémunérafion directement percue aupres des usagers. Dans ceffe
cafégorie de conirat, le délégataire assume non seulement les risques de I'exploitation, mais encore le financement des
investissements a réaliser. Ce mode de délégation de service public peut éire immeédiaternent écarfé dans la mesure ou le
patrimoine du service est en I'occurrence préexisfant, ce qui excluf donc la passation d’un fel confrat.

L'affermage est le conirat par lequel le délégataire, dénommé le fermier, se voit confier I'exploifation d’un service public, a
l'exclusion des investissements qui s’y rapporfent. L'affermage se distingue de la concession essentiellement par le fait que
les ouvrages nécessaires a I'exploifation du service sont remis au fermier par la collectivifé qui en a assuré le financement.
Le fermier est chargé d’exploifer a ses risques, frais et périls le service qui lui est délégué et a I'obligation d’enfrefenir les
ouvrages affermés. Comme dans le Sysftéme de la concession, le fermier est rémunéré par les redevances payées par les
usagers. Dans cerfains cas, le fermier peut reverser @ [‘auforifé délégante une redevance desfinée a contribuer G
I'amortissement des investissements qu’elle a réalisés.

Les avantages de I'affermage sont que :

— la formule est Irés souple et peut éfre adapiée a foufes les sifuations de gestion des I'élaboration du cahier des
charges de la délégation,

—  en verlu de la nofion de gestion aux risques, frais et périls du délégataire, le risque d'exploitation civil ef pénal et
le risque financier d’exploitation sont pour une part importante fransférés au fermier.

La régie inféressée est une cafégorie de confrafs comportant parfage des colfs et des risques de I'exploifafion enfre le
délégant ef le délégataire. Le régisseur gere I'activité quotidiennement, effeciue les fravaux de pelit enfrefien, percoit, pour le
compfe de la collectiviré a laquelle il les reverse, les redevances acquiffées par les usagers. Sa rémunérafion est composée
dune rémunérafion fixe assorfie d'un inféressement au fonctionnement du service. Linférét de la formule de la régie
inféressée est qu'elle offre une garantie financiére au délégataire fout en l'incitant a la renfabilité et @ la bonne gestion. Elle
ne présente foufefois pas d‘avantage déferminant pour I'auftorifé délégante.

Au ferme de I'énoncé des avantages et inconvénients des différents modes de gestion envisageables du service, il apparait
que :

— compfe fenu des spécificités des services publics culfurels, le recours a une procédure prenant en considérafion
lintuifu personae peut apparaiire plus perfinent dans la mesure ou ce crifére permet de faire prévaloir les choix
arfistiques ou la ligne arfistique de la Commune sur d‘aufres parameires, nofamment compiables. La dévolufion
au service dans le cadre d’une délégation de service public, donc désormais d’une concession de services,
présente un inférét a ce fifre ;
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dans I'hypothese de la conclusion d'un marché public, la nature ef I'éfendue des besoins a safisfaire devront
avoir éré préalablement déferminées avec précision par la Commune. Au coniraire, en matiére de délégation de
service public, le principe de la libre négociation permet d‘apporter des modifications et des adapfafions aux
documents de la consulfation dés lors que celles-ci sont réalisées dans I'inférét du service, n‘ont pas pour but
d‘avantager un candidat ef n‘ont pas pour effet de bouleverser I'6conomie générale du confral. La procédure de
délégation de service public se caracférise sur ce point par sa souplesse ;

le crifére du codt du service peut éfre considéré comme n'éfant pas le crifere prépondérant dans la défermination
du choix enfre marché public de service ef délégation de service public au regard de la nafure méme des
missions confiées au Radiant la gestion a’un fel service ne pouvant pas éire envisagée sur des bases purement
économiques. Le principe de I'exploifation aux risques er périls qui caraciérise la délégation de service public est
foutefois de nafure @ incifer le délégataire a dégager des marges bénéficiaires el a rechercher des gains de
productivifé ;

la gestion du service en délégation de service public est gouvernée par le principe de I'exploifation aux risques et
périls, qui constifue un élément de mofivation du délégataire. Le fitulaire d’un marché public ne supporfe au
conlraire en principe aucun risque d‘exploitation ,

la gestion du service en marché public ou en délégation de service public est neutre en ce qui concerne la qualité
de service a I'usager, celle-ci devant éire identique que le service soit géré en marché public ou qu’il le soit en
délégation de service public ;

la gestion du service dans le cadre d’un marché public permer en principe de conserver un contrdle plus direct du
fonctionnement et des charges du service, alors que la délégafion confie I'exploifafion @ un opérafeur
économique fiers. Toufefois, la délégation du service ne fera pas perdre aux élus la mailrise du service, et elle ne
supprimera pas le pouvoir décisionnel du Conseil Municipal en matiére de polifique farifaire. La délégation de
service public offre fout pouvoir et moyen de surveillance des conditions d'exécution du service a la Commune si
elle en affiche la volonfé ;

l'exploifation du service en délégation de service public défient un avantage en ce qui concerne la souplesse de
gestion ;

l'exploifation du service en marché public ou en délégation de service public peut répondre @ I'exigence de
fiabilité ef de conftinuifé au service dans la mesure ou elles sont a relier a l'exisfence de moyens et de
compérences adaprés. Toutefois, I'exploitafion du service en délégation de service public présente I‘avantage de
responsabiliser forfement le délégataire, ce dernier devant assumer la gestion du service a ses risques, frais et
périls ;

La passation d'un avenant @ un marché public de prestafions de services est Strictement encadrée. Les
condifions de passation d’un avenant @ une délégation de service public sont au confraire plus ouverfes et
l'adaptabilité de la délégation de service public I'emporte donc sur celle du marché public de services ;

l'exploifation au service en délégation de service public présente I'avantage de fransférer la plupart des risques
civils, financiers ef pénaux au délégataire ef, par conséquent, de le responsabiliser forfement.

Ce comparatif laisse donc apparaitre des avantages cerfains en faveur de I'exploifation ef de la gestion du Radiant dans le
cadre d'une délégation de service public, désormais désignée sous le ferme de concession de services par la législafion.

En ce qui concerne les différents modes de délégation de service public, compfle fenu de la préexistence du pafrimoine du
service, la mise en place d’une concession stricto sensu de service public ne peut qu'éfre écarfée. Deux modes de
délégation de service public sont donc a priori envisageables : I'affermage et la régie inféressée.

La responsabilisation du délégataire est la plus forfe dans la formule de I'affermage et la plus faible dans celle de la régie
intéressée.

Il doit enfin éfre souligné que, dans le cadre d’une régie inféressée, la collectivifé pergoit la fofalité des sommes versées par
les usagers, éveniuellement par l'infermédiaire du régisseur. La fofalifé des opérations de dépenses et de recetfes du service
doit donc éfre refracée dans un budger annexe au budget principal de la collectivifé.
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La formule de la régie inféressée apparait donc comme sensiblement moins perfinente dans la mesure ou, alors que
l'affermage est un conirat qui se caractérise par un fransfert des codfs et des risques, la régie inféressée est un conirat
comporfant parfage des colrfs et des risques d‘exploifation enfre le délégant et son délégaraire et ou le contrdle que peut
exercer la commune sur son délégataire est plus réaduit en raison de I'absence d‘obligation de produire le rapport annuel
sur l'exécution du service.

La gestion et I'exploifation du Radiant dans le cadre dun conirat d‘affermage apparaissent donc comme le mode de
délégation de service public le plus adapré.

Il - La concession de service public dans le cadre d'un affermage

En délégant la gestion et I'exploifation du Radiant, la Ville s’engage a metire a la disposifion du concessionnaire 'ensemble
des ouvrages et biens d‘exploifation qui feront I'objet d’un inventaire. Elle conserve le conirdle du service et peut oblenir du
concessionnaire fous renseignements nécessaires a l'exercice de ses droifs et obligafions.

Le concessionnaire, responsable du fonctionnement du Radiant, I'exploife ¢ ses risques et périls.
lll — La procédure

Elle est définie par les arficles L.1411-1 et suivants du Code Général des Collectivifés Terriforiales. Il s’agif d'une procédure
particulierement longue puisqu’elle devra aboutir a la désignation d’un concessionnaire avant la fin du deuxieme frimesire
2017.

Dans un premier femps, la Commission Consulfafive des Services Publics Locaux (CCSPL) est appelée ¢ émelfifre un avis
sur I'engagement d’une procédure de délégation de service public pour le Radiant.

Le Conseil Municipal est ensuife appelé a se prononcer sur le principe de la délégation de service public.

A la suife de ceffe délibération, la procédure débute par la publication d'un avis d’appel public & candidatures pour inviter
les personnes morales ou physiques inféressées @ déposer un dossier.

La Commission de Délégation de Service Public (CDSP) arréfe ensuife la liste des candidats admis a présenter une offre.
Ceux-ci regoivent le cahier des charges puis formulent une proposifion aprés avoir effeciué une visite des installations.

Apres un examen des offres par la CDSP. Monsieur le Maire arréfe la liste des candidats avec lesquels pourra s‘engager la
négociafion.

A l'issue de ceffe négociation, Monsieur le Maire refient un concessionnaire. Il propose au Conseil Municipal d’approuver ce
choix et les fermes du confrat de concession de service public et d’auforiser sa signature.

IV — Les condiitions d’exploifation
4.1 — Descripiion du service & déléguer

Un cahier des charges précisera les objectifs, les conditions et le cadre confractuel sur la base desquels les candidats
admis a concourir éfabliront leur offre. De lissue de la négociation avec les candidats découleront les disposifions
définifives.

Les principales confrainfes de service public pour le concessionnaire sont les suivantes :
Missions culfurelles :
©  Une programmation culfurelle :

Le concessionnaire se verra confier la conception, I'élaboration et la mise en place de la programmation culfurelle du Ra -
diant. Il en assumera foute la logistique pour accueillir le public et les artistes : billefferie, sécurifé, marériel ...
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Le Radiant est une salle a caractere généraliste. La saison se caractérisera par sa variélé. Devront donc éfre proposés au
public des specfacles diversifiés représentant foufes les disciplines arfisfiques (le thédfre sous foutes ses formes, des
genres musicaux varigs, des spectfacles de danse, des conférences...). La diversifé des spectacles sera garantie de felle
maniere que foufes les générations (séniors, familles, jeunes) Ssoient amenées a fréquenter I'équipement culfurel. A ce fifre,
cerfains types de spectacles (thédfre, danse, éfe d‘affiche, efc) pourront éfre I'objet d’'un nombre minimum de représenta-
tions.

Afin de garantir la dynamique de la programmation culfurelle, un seuil annuel de levers de rideau et de spectacles seront
demandés au concessionnaire.

o  Des actions culfurelles spécifiques :

Des résidences d‘artistes pourront éire demandées au fufur concessionnaire. En conirepartie les arfistes seront amenés a
parficiper aux manifesiations organisées par la Ville.

Des spectacles, dont un nombre minimum sera garant], seront plus parficuliérement proposés au public scolaire de Caluire
et Cuire. Ces spectacles seront accompagnés d‘actions pédagogiques aupres des classes concernées.

Missions @ caraciére économique :

Pour optimiser I'occupation au lieu et en renfabiliser I'exploifation, il sera demandé au concessionnaire de développer des
activités a caractére économique :

Location des salles :

Le Radiant sera loué aux enfreprises locales ou exitérieures a la Ville et @ des associations pour des congres, séminaires ou
foute autre manifestafion compatible avec la spécificifé du lieu. Pour préserver le lieu, les soirées festives fype bals, ban-
quers, soirées dansantes sont exclues.

Il ne peut éfre mis a disposifion pour des manifestations polifiques, confessionnelles ou assimilées.
Exploitation du bar :

Le concessionnaire développera I'activifé resfauration ef bar installé dans I'espace accuelil.

4.2 — Moyens mis @ disposifion

Les biens immobiliers se décomposent comme suif :

- Une zone accueil du public (hall, galerie, point accueil, sanifaires)

- une salle de spectacles d’une capacifé modulable dife « grande salle » pouvant accueillir enfre 650 et 1088
personnes assises,; 1278 et 1878 personnes assises/debout ef 2450 debourt

- une salle de spectacles dife « Club Bellevue» pouvant accueillir 100 personnes assises et 240 debout

- Une zone cuisine et bar

- des loges avec sanitaires et douches

- Uune zone plafeau et régie dont une scene de 270 m2

- des locaux fechniques

- Une zone de bureaux et salle de réunion

L'ensemble des biens mobiliers nécessaires pour I'exploitation seront mis a disposifion du délégataire.
4.3 — Régime des Iravaux
Travaux d'enirefien ef de réparation

Le concessionnaire prendra les biens en I'éfat. Il aura a sa charge jusqu’a la fin de son occupation, I'enfrefien des locaux et
installations, a I'effet de conserver les lieux en bon érat permanent d‘enfrefien ef d’usage, en respectant les réglementafions
en vigueur.
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A cet effet, il pourvoira a ses frais exclusifs, @ I'exécufion de fous les fravaux inférieurs et exférieurs d'enfrefien et de
réparation des ouvrages, des équipements el mafériels, conformément aux dispositions du décret n° 87-712 du
26 aodt 1987.

Toufefois, le concessionnaire sera fenu de faire procéder a ses frais aux réparations habifuellement confiées au propriéfaire
lorsqu’elles sont consécufives @ un usage des locaux, des marériels ou des équipements non conforme aux activifés
prévues ou @ un défaut d'entrefien.

Travaux d’amélioration ef de gros entrefien
La Ville de Caluire et Cuire prendra a sa charge les grosses réparations felles que définies a Iarficle 606 du Code Civil.

La Ville de Caluire et Cuire assumera également a ses frais les améliorations des biens immobiliers par nafure chaque fois
que celles-ci seront rendues nécessaires par une nouvelle législation en matiére de sécurifé ou d°hygiéne et seulement dans
ces cas.

Toutefois, des fravaux d’améliorafion pourront éire engagés aux frais du concessionnaire avec I'accord préalable de la Ville.
4.4 — Condifions financiéres

Le concessionnaire devra financer les activifés qui lui seront déléguées, conformément au cahier des charges a venir, par
l'ensemble des receffes issues de I'exploifation de la salle du Radiant a savoir, principalement, la perception de droifs
d‘entrée pour les spectacles, le produit des locations de salles, les receffes liées a la gestion du bar.

Parallélement, en confre-partie de la mise a disposifion des locaux ef du marériel, le concessionnaire devra verser chaque
année a la Ville de Caluire et Cuire une redevance. Le montant de ceffe redevance sera défini dans le cahier des charges de
la concession de service public au regard du codt annualisé de linvestissement réalisé par la Ville correspondant a
I'équipement mis a disposition.

Les farifs des receffes issues de I'exploifation seront proposés par les candidats @ la concession dans le cadre dune grille
farifaire définie dans le cahier des charges correspondant a une politique farifaire affractive.

En contre-partie de I'ensemble des conftraintes imposées dans le cadre de la concession de service public, il conviendra de
prévoir le versement par la Ville au concessionnaire d'une participation financiére, sans pour autant que le concessionnaire
se voit soustraire @ une exploifafion de I'équipement @ ses risques et périls, condifion essentielle d'une concession de
service public.

La Ville souhaite parallelement que le concessionnaire s'engage dans une démarche de recherche active de parfenaires
financiers publics ou privés.

Enfin, il devra éire proposé par le candidat un mécanisme d’inféressement dans la limife d’un certain seuil de rentabilifé a
aéfinir enire fa Ville et le candidat.

4.5 - Durée

La durée envisagée de la convenfion est de 5 années G compler de sa prise d'effef. Ceffe durée pourra éfre porfée a une
durée supérieure avant la conclusion du contrat en fonction des proposifions d’investissement des candidars et de leur
durée d’amortissement ».

V - Obligations du concessionnaire
5.1 - Licences d‘entrepreneur de specfacle

Le concessionnaire devra éfre personnellement fifulaire des licences d‘entrepreneur de speclacles nécessaires a la
réalisation des obligafions fixées au coniraf.

5.2 — Licence débit de boissons

Afin de permefire le fonctionnement du bar ef de l'activité restauration, le concessionnaire s‘engage a obfenir auprés de
l'administration les licences adapiées.
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5.3 — Personnel

Le concessionnaire s‘engage @ metfre en place les moyens en personnel suffisanfs pour I'exploifation de la salle. Il se
conformera aux disposifions du Code du Travail ef aux conventions collecfives applicables a son activife.

5.4 — Assurances
Le concessionnaire souscrira foufes les assurances nécessaires a l'exécution du contrat.
5.5 - Sécurifé et hygiéne

Conformément a la réglementation en vigueur pour les Etablissements Recevant du Public et locaux de fravail, le
concessionnaire veille a la réalisation de fous les confrdles et vérifications périodiques sur les installations, équipements et
mafériels qui sont mis @ sa disposition suivant le paragraphe 4-2 et relafifs @ la sécurité et a I'hygiéne dans les
éfablissements recevant du public ef les locaux de fravail ainsi qu’a la profection des biens mobiliers ef immobiliers.

Ces responsabilifés sont confiées a une personne physique désignée par le concessionnaire qui lui confere ainsi le statut
de « chef d’éfablissement ».

VI — Conirble

Compfe fenu des nouvelles dispositions issues de I'ordonnance N° 2016-65 du 29 janvier 2016 enfrant en vigueur au
1% avril 2016, conformément aux dispositions de I'arficle L.1411-3 modifié du Code Général des Collectivités Territoriales
et de l'article 52 de I'ordonnance du 29 janvier 2016 : « Le concessionnaire produit chaque année un rapport comporfant
nofamment les comples refragant la fofalifé des opérations afférenfes a I'exécution du contfrat de concession et une analyse
de la qualifé des ouvrages ou des services. Lorsque la gestion d'un service public est déléguée, y compris dans le cas
prévu au Il de I'article 6 de la présente ordonnance, ce rapport permert en oufre aux auforifés concédantes d'‘apprécier les
condifions d'exécution au service public ».

« Dés la communication du rapport menfionné a l'arficle 62 de I'ordonnance du 29 janvier 2016 susmentionnée, son
examen sera mis @ l'ordre du jour de la plus proche réunion de I'assemblée délibérante qui en prend acte. »

A cet effet, le concessionnaire fournira a la Ville pour chaque exercice et selon la périodicifé prévue au confrat :

»  un compre-renadu financier
»  un compfe-renadu fechnique et statistique
> un rapport sur I'appréciation de la qualifé ef de I'évolution du service rendu aux usagers.

Enfin la Ville se réserve le droif d'effectuer a fout moment des visites de conftréle des installations plus partficuliérement dans
les domaines de I'hygiene ef de la sécurifé.
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Annexe :

DSP 2012-2017
INDICATEURS GENERAUX SUR LES 3 DERNIERES SAISONS

INDICATEURS Premiére  saison :  2012- | Deuxiéme saison : Troisiéme saison :
2013 2013-2014 2014-2015

Nombre de levers de rideau | 76 90 96

Nombre de spectateurs pour |27 197 49 809 54 024

la saison culfurelle

Nombre de spectafeurs pour | 16 325 41 761 54 129

les locations®

Nombre de locations 12 36 43

Nombre de jours de locafion | - 37 64

Mise a disposition pour la |5 5 2

ville

Nombre de jours d’activités | 94 165 201

' Compfe fenu des fravaux, ceffe saison n‘a duré que 6 mois de janvier d juin 2013
2Concerne les locations aux fourneurs el producteurs de spectacle, aux enireprises el associations



caluire,
@ scuire

DGA 3 / Péle Animations et vie associative

vendredi 4 mars 2016

Commission Consultative des Services Publics Locaux
1* mars 2016

Participanits

M. Céme Tollet — Premier Adjoint représentani M. le Dépuié-Maire en fant que Président de la
Commission Consulfative des Services Publics Locaux - P

Membres du Conseil Municipal

Mme Marie-José Bajard. - P

Mme Nathalie Merand-Delerue - P
M. Jean-Paul Roule - P

M. Damien Couturier - P

M. Robert Thévenot - P

Représentants des associations

Mme Peltier — Maison de quartier de Bissardon - P
M. Henri Joudiou — Caluire Voie Verte en Vie - P
M. Gérard Simon — OMS - P

Mme Marie-Odile Clamer — AVF Caluire Ex

M. Jean Yves Lobez — Confribuables Associés - P

Autres parficipants invités

M. Victor Bosch - P

(exclusivement lors de la séance de 18 h )
M. Frangois Palmer - P

(exclusivement lors de la séance de 18 h)
Mme Stéphanie Lambert — P

M. Laurent Lejeune - P

Mme Jocelyne Gazagnes — P

M. Fabrice Faury - P

Copie pour information

Monsieur le Député-Maire
Monsieur Agarini
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ORDRE DU JOUR
1/ Séance de 18 h : Examen du rapport annuel du délégataire de service public pour la gesfion et
I'exploitation de I'équipement le Radiant : saison 2014-2015 ' :
2/ Séance de 19 h 00 : Examen du rapport sur I'économie générale du projef pour le renouvellement
de la Concession de Service Public

La Commission consuliative des Services Publics Locaux s'est réunie le 1 mars 2016 @ 18 h et @
19 h.
La Présidence est assurée par M. Come Tollet représentant M. le Dépuié-Maire.

COMPTERENDY

1 — Séance de 18 h : Examen du rapport du délégalaire pour la saison 2014-2015

M. Tollet rappelle les obligafions réglementaires ef le role de la Commission Consultative des Services
Publics Locaux.

La parole est donnée & M. Bosch, délégataire et directeur du Radiant. || rappelle I'orientation donnée a
cefte salle : elle doit &re un lieu fédérateur, mulliculiurel @ la programmation éclectique rassemblant
foufes les générations ef foutes les catégorias sociales.

M. Tollet précise que la diversité de la programmation, suscepfible d‘aftirer le plus large public possible,
constitue I'un des axes forfs de la délégation de service public.

M. Bosch présenite une synihése des principales données firées du rapport sur I'activité de I'tquipement
culturel pour la saison 2014-2015.

La composition de la programmation ef les résultats obfenus monirent que la mission est largement
remplie. Avec une fréquentation excepfionnelle, proche des 100 000 speclateurs, le lieu est maintenant
au maximum de ses possibilités si I'on souhaite mainfenir une programmation de qualifé.

M. Bosch met en évidence I'impact économigue du lleu avec la créafion demplois aufour des
spectacles, la fréquentation du bar (complef @ chaque spectacle), le partenariat avec les enfreprises
agroalimentaires locales, le travail fait avec les enfreprises dans le cadre des locafions.

Il conclut en se réjouissant du succés de cetle salle de specfacle dont le modgle de fonctionnement est
unique. Il insiste toutefois sur I'équilibre qui est fragile. Le Radiant accupe une place @ part dans [‘offre
de salles de spectacle de 'agglomérafion avec une jauge infermédiaire enfre les salles moyennes ef les
grandes salles, fype Salle 3000 ou la Bourse du Travail, susceplibles dintéresser dovantage les
producteurs. Le maintien de cef équilibre fient @ une vigilonce constante des responsables pour affirer les
producteurs.

M. Palmer, adminisfrateur du Radiant, fait ensuite une présentafion détaillée de la saison (présentation
par type de spectacle, par type de configuration de la salle, efc), de I'applicafion des farifs de billefterie,
de l'activité du bar, efc.

Questions des membres de la CCSPL

II est rappelé aux membres de lu CCSPL que la présentation faife par le delegataire est une synthése de
son rapport. Le rapporf complet peut &fre consulté au service Affaires Juridiques et Sulvi de I'Assemblée,
@ la Mairie.
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M. Couturier signale un indicateur chiffré manguant : il aurait souhaité connaifre le taux de remplissage
par fype et genre de spectacles. Ces données figurent par spectacle dans le rapport fourni. M. Palmer
convient toutefois qu’un indicateur synthétique serait ufile ef I'intégrera & son prochain rapport.

Mme Bajard souhaite avoir des précisions sur le nombre d’'emplois créés ainsi que leur sfaiuf.

M. Palmer explique que 30 personnes en moyenne sont mobilisées pour un spectacle. Pour [‘essentiel,
le personnel mabilisé reléve du staiut des infermittents du spectacle. Le personnel lié & 'accueil, au bar,
&t la séeurité et a la technique est vacataire ef releve du régime général,

Mme Bajard s'interroge sur I‘augmentation importante des charges de personnel (+ 18%). M. Palmer
explique que les charges de personnel sont fonction du nombre et du type de specfacles. Certains
specfacles nécessitent en effet plusieurs jours d'installation et de monfage (danse, thédire public). Les
équipes sont donc mobilisées sur une longue période. Le Radiant a connu sur I'année 2014-2015 une
imporfante activité.

M. Tollet se réjouit que 36 % des abonnés soient caluirards. Il aimerait connaiire les spectacles ot les
Caluirards sont le plus présents. MM Bosch et Palmer pensent que la plupurf des Caluirards qui a une
prafique de sorties culturelles vient au Radiant-Bellevue.

M. Couturier insiste sur la nécessité de maintenir une programmation éclectique et de ne pas dériver vers
" une programmatfion frop spécialisée fype Transbordeur, ceci afin de confinuer & affirer les habitants de
Caluire ef Cuire.

M. Lobez demande s‘il exisie des parfenariats enfre le Radiant et le milieu sporlif du fype de celui que
met en place I'Audiforium avec 'opération « fickei&fribunes ». M.Bosch explique que le dynamisme de
la fréquentation du Radiant ne nécessite pas de monfer ce type d'opération.

La séance est levée a 18 h 45,

2 — Séance de 19 h : Présentation du rapport sur I'économie générale du projet pour le renouvellement
de la prochaine concession

Mme Lambert signale I'évolufion de la sémantique : fout type de délégation de service public devient une
concession de service public avec I'ordonnance 2016-65 du 29 janvier 2016 relative au conirat de
concession.

M. Tollet donne les échéances. La précédente concession arrive @ fermé le 30 juin 2017. La procédure
de renouvellement est longue et nécessite un fravail imporfant avec des étapes réglementaires dont il
faut fenir compte.

M. Roule présente I'historique de la gestion du Radiant, les principales missions et caractéristiques de la
prochaine concession ef le calendrier défaille de la procédure de renouvellement. M. Tollet précise que
I'architecture de la concession présente d'importanfes similarités par rapport @ la précédente.

Mme Bajard souhaite savoir si le montant de la pariicipation financiére évoluera. Elle signale que le
monfant aciuel qui ne bouge pas est mal percu par les associations dont les subventions baissent.

L% )
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M. Roule précise que la parficipation de la Ville n‘est pas une subvention mais consfitue la contrepartie
des contraintes de service public. Le moniant de la parficipation sera défini ultérieurement lors des
négociafions avec les candidats refenus. Le montant de lo participation de la concession acfuel est
défini par contrat pour 5 ans et ne peut donc pas &ire modifie.

M.Tollet explique que le montant de la parficipation financiére sera I'objet de négociations enfre la Ville et
les fufurs candidats.

M. Joudiou souhaite savoir il y a une imporfante différence s‘agissant de lo fréquentation entre
I'actuelle délégation et la précédente. M.Tollet confirme qu‘il y a une rupfure entre les deux exploitations
puisque la fréquentation est passée d'une moyenne annuelle de 18 000 & 20 0Q0 speciateurs a une
moyenne de 100 000 specfateurs.

Mme Bajard demande si une modification peut &ire envisagée pour les farifs :

- les tarifs des spectacles proposés par les producteurs dans le cadre des locations peuvent -ils s'aligner
sur les farifs de la saison culturelle ?

- les farifs sont élevés pour certaines fumilles. Peut-on envisager des tarifs “abonnements’ moins
chers ?

M. Couturier demande @ Mme Bajard par rapport & quoi sont chers les tarifs du Radiant. Pour ce qui le
concerne, c'est surfout lo qualité de lo programmation qui compte et nolamment les refombées
économiques locales que peut générer I'importante frequentation du Radiant.

M. Tollet explique qu‘un équilibre est @ frouver entre le montant de la participation financiére affribuée et
les confraintes imposées et ainsi les tarifs. La participation de la Ville vient en effet compenser une perte
pour les producteurs et le délégataire en conirepartie d'un colt du billet moins elevé pour les
spectateurs.

M. Joudiou souligne que la participation actuelle représente 20 € par an et par habitant.

M.Lobez souhaite savoir si les membres de la CCSPL seront informés de la suite de lo procédure.
M.Tollet répond qu'il sera envisagé dans quelles mesures il sera possible de le faire.

Les membres de la commission présents (Mme Mérand Délerue et M.Thevenot ont quitté la commission

@ 19h) donnenf un avis favorable sur le principe de la concession de service public pour la gestion du
Radiant sauf Mme Bajard qui s'absfient.

La séance est levée 0 19h35.

M. Céme Tollet
Premier Adjoint
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Comme évoqué précédemment, la Ville de Caluire et Cuire a confié par délégation de service public & la société
Lling Music, devenue société Bellevue, I'exploitation du Radiant pour la période du 1° juillet 2012 au
30 juin 2017. Le rapport d’activité pour la saison 2014-2015 vient d’éfre communiqueé a ce Conseil.

Il est & nofer au préalable que I'ensemble des conirats relevant de la catégorie générique des délégations de
service public est désormais désigné sous le vocable de concession, depuis I'ordonnance 2016-65 du
29 janvier 2016 relative au confrat de concession, prise en application de la directive européenne du
26 février 2014 sur Iatiribution des contrats de concession.

Ainsi, ce sont les fermes de concession et de concessionnaire qui seront privilégiés dans la suite de la
délibération aux lieu et place de délégation et délégataire.

La procédure de dévolution d’'une concession de service public prévue aux articles L.1411 et suivants du Code
Genéral des Collectivites Territoriales étant une procedure longue, il convient d’ores-et-déja de la lancer. Celle-ci
commence par l'adoption par le Conseil Municipal d’une délibération sur le principe de la concession de
service public concerné. Le Conseil Municipal statue, au vu d’un rapport présenfant le document contenant les
caractéristiques des prestations que doit assurer le concessionnaire. Ce rapport qui expose I'économie générale
du projet est joint & la présente délibération.

La collectivite¢ s’est préalablement inferrogée sur les différenfes possibilités d’exploitation de ce type
d’équipement. Apres une étude comparative de celle-ci, il s‘avere que le mode de gestion le plus approprié est
la concession de service public de type affermage. Le rapport reprend également les caractéristiques
essentielles de la future concession.

Ainsi, les principales missions qui seront confiées au futur concessionnaire sont les suivantes : des missions
culturelles, une mission culture générale, la conception, I'‘élaboration et la mise en ceuvre de la programmation
culturelle du Radiant. Des missions culturelles plus spécifiques, felles que des spectacles spécialement dédiés
au public scolaire, accompagnés d’actions pédagogiques ou des résidences d‘artistes. Des missions ¢
caractere économique, la location des salles et I'exploifation du bar. Les caractéristiques qualitafives ef
quantitatives de ces missions seront définies dans le coniraf de concession. L'ensemble des ouvrages ef biens
nécessaires a I'exploitation de I'équipement le Radiant seront mis @ disposition du concessionnaire. Le
concessionnaire exploitera I'équipement & ses risques et périls et devra financer les activités qui lui sont
déléguées par les recettes liées a I'exploitation. La Commission consultative des services publics locaux s’est
réunie le 1 mars 2016, laquelle a émis un avis favorable sur I'engagement de la procédure. Le compte rendu
de la CCSPL est annexé a la présente délibération.

Le Conseil Municipal est appelé G se prononcer sur le principe de la concession de service public. II est
proposé au Conseil Municipal d’approuver le principe de la concession de service public pour I'exploitation de
I"équipement culturel Le Radiant ef d’autoriser M. le Maire & engager la procédure de concession de service
public.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Je vous remercie, Monsieur ROULE. Il y a une demande dinfervention de
Mme BAJARD.

Mme BAJARD : Merci, Monsieur le Maire. Je vais peut-éire dire encore des choses qui fachent, mais... Nous
devons nous prononcer sur le principe d’'une concession de service public sous forme d’affermage pour
I'exploitation du Radiant et sur I'engagement de la procédure qui aboutfira @ un nouveau contrat qui prendra
effet en juillet 2017,

Nous I‘avons déja dit, le Radiant est incontestablement un succés de billetterie, mais peut-on s’en glorifier au
point de donner le sentiment que ce qui se passe au Radiant est I'alpha et I'oméga de la politique culturelle de
Caluire ? C’est une question essentielle pour nous. Qu’apporte le Radiant en fermes d‘acces a la culture ?
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Nous I'avons dit dans la précédente infervention, foute une population modeste, particulierement des jeunes,
est tenue éloignée des lieux culturels en général, du Radiant en particulier. De nombreux jeunes pensent que
ces lieux ne sont pas pour eux, il serait utile de s’interroger sur ce qui pourraif les amener @ fréquenter une salle
de spectacle, mais c’est aussi une question de moyens. 18 € minimum pour les jeunes, ou 20 € minimum
pour les chdmeurs, c’est encore bien frop cher.

La question de I'élargissement, de '‘accés G la culture pour fous ceux qui en sont éloignés, se pose avec
encore plus d’acuité depuis les ferribles attentats de I'année 2015 en France, qui étaient largement dirigés
contre la liberté d'expression ef la culture. Les aftentats de Belgique nous rappellent qu’il faut tout faire pour
éloigner cerfains jeunes des fenfations extrémistes. Une large participation a des activités culturelles est une
arme contre le repli sur soi ef la poussée des intégrismes.

C'est donc sur deux poinfs de vue que le renouvellement de la concession devrait éfre mis @ profit : la mission
culturelle et la farification, qu’il s’agirait de remettre a plat en vue d’élargir le public du Radiant.

Concernant les missions, une priorité devrait éfre accordée aux activités et spectacles a destination de la
jeunesse. On rappellera que le nombre minimum de levers de rideau concernant la jeunesse a été divisé par
rapport @ la précédente DSP. Mais le changement ne saurait éfre seulement quantitatif. C’est le réle méme du
Radiant, I'animation des activités culturelles qui est en jeu. Il ne peut se réduire a celui d’organisateur de
spectacles, ce qu’il fait bien, de toufe évidence. II doit également devenir un établissement moteur pour aftirer
ces nouveaux publics vers des spectacles a forte valeur culturelle, en développant une pédagogie appropriée,
ce qui n’enfre pas en contradiction avec la qualité de la programmation. Ces nouvelles orientafions ne seront
que de peu d'effets sans agir sur la farification. Nous réitérons cefte demande dans le cadre de la nouvelle
concession : des tarifs pour les jeunes, les fitulaires du RSA et les demandeurs d’emploi, qui soient
véritablement attractifs et accessibles, associés @ une communication adaptée, s’inscrivant dans une politique
culturelle volontariste de démocratisation ef d’ouverture.

Au-dela du Radiant, nous critiquons les insuffisances de la politique culturelle de la municipalité. C’est de la
responsabilité de la Ville d’infégrer dans ses objectifs la problématique de I‘acces a la culture pour tous. En
cela, le Radiant peut jouer un réle important si ces missions sont redéfinies en complémentarité avec I'école, et
fout ce qui & Caluire reléve de la vie culturelle. Le budget de la culture a augmenté de 7 % en 8 ans, alors que
le budget global de fonctionnement a augmenté de 11 %. Sa part a donc décru ; elle est bien inférieure a celle
d’autres communes de taille similaire. Nous ne sommes pas opposés au principe d’'une concession de service
public. Mais il semble, malheureusement, que nous allons étre fenus & I'écart de la phase d’élaboration.

Si la Commission consultative des services publics locaux ne se réunit pas avant février ou mars 2017, dafe
de la fin de la procédure, nous n‘aurons pas notre mot a dire, ni sur la place de la Ville dans la définition et le
contréle des objectifs de la mission culturelle, ni sur le niveau de la subvention de la Ville.

Dans I'attente de propositions de parficipation & cefte phase de consiruction, nous nous abstiendrons sur ce
rapport.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci, Monsieur ROULE.

M. ROULE : Simplement, on peut quand méme étre surpris. Vous frouvez que la participation de la Ville est frop
forfe ? Vous voulez que I'on baisse le prix des places, vous voulez la méme qualité... je pense qu'il faut
présenter votre candidature pour la prochaine concession.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Enfin, écoutez... Je crois que la jeunesse et le PS et les Verts, c’est une rupture. Dans
VOS propos, vous étes complétement déconnectés de la jeunesse, me semble-t-il. En tout cas, ils défilent
encore hier ou aujourd’hui pour le Code du fravail, mais je comprends que si vous continuez & défendre des
choses comme celles-ci, la rupture va encore s‘accélérer. C'était pourtant & I'époque un bassin de voix que
vous aviez et que vous n‘avez plus aujourd’hui. Ce n’est plus possible, enfin... Avez-vous renconiré
aujourd’hui des jeunes qui fiennent ce genre de propos ?
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Ecoutez, c’est comme cela, on va mefire cela aux voix. C'est ce quil y a de plus simple. Qui est pour ?
Contre ? Abstention ?

ADOPTE A LA MAJORITE
PAR 35 VOIX POUR : "PARCE QUE NOUS AIMONS CALUIRE ET CUIRE, CONTINUONS ENSEMBLE" + "CALUIRE ET
CUIRE CITOYENS"
1 CONTRE : "DEMOCRATIE ET CITOYENNETE A CALUIRE"
6 ABSTENTIONS : "CALUIRE ET CUIRE EN MOUVEMENT" + "CALUIRE ET CUIRE BLEU MARINE"

Je vous remercie. Nous poursuivons avec la réfrocession d’un bail commercial au 57 rue Jean Moulin, et je
passe la parole & M. MANINI.

RETROCESSION D'UN BAIL COMMERCIAL 57, RUE JEAN MOULIN
N° 2016-21

M. MANINI : Merci, Monsieur le Député-Maire.

Par délibération n° 2009-170 en dafe du 21 septembre 2009, le Conseil Municipal a insfauré le droit de préempfion sur
les fonds de commerce, les fonds artisanaux et les baux commerciaux sur le quartier du centre Ville, selon un périméire qui
inclut la rue Jean Moulin depuis la rue Berthelot jusqu'au rond point de la Bascule, et qui englobe une partie de I'avenue
Louis Dufour, adu chemin de Crépieux, de I'avenue Pierre Terrasse, et de la place de I'église.

Par arrété municipal en dafe du 3 décembre 2015, la Ville a exercé ce droif apres réception d'une déclaration de cession
de bail commercial concernant le point chaud "La Conversation” sis 67 rue Jean Moulin. Le fransfert de propriéfé a éfé
réalisé par acte nofarié du 1 mars 2016, pour un monfant de 40 000 €, hors frais.

Un cahier des charges a éfé approuvé par le Conseil Municipal, par délibération n° 2016-06 en dafe du 8 février 2016 aux
fermes duquel les activifés privilégiées par la Ville pour la reprise du fonds concermnent les secfeurs de la restaurafion, de
I'alimentaire, de fraifeur, des loisirs créatifs, de la culfure, de la presse, de I'équipement de la maison ef de I'équipement de
la personne. Les activités formellement exclues sont celles d‘éfablissements bancaires, d‘assurance, de Sservices
immobiliers, de salons de coiffure, de soins esthéliques, et de parfumerie.

Un projet inféressant pour une activité de boulangerie-viennoiserie-patisserie-restauration a éfé présenté par Monsieur Denis
DAMBRINE. Compfte fenu de Iinférét du projet de son infégration dans le fissu commercial du centre Vville, il est proposé
aujourd’hui de définir les modalités définitives de cession au bail a cet exploifant.

Les parties se sont enfendues sur un prix de 40 000 € T.T.C. Ce montant est égal a I'estimation qui avait éré réalisée par
France Domaine.

Ceffe opération de préemption aura permis le mainfien dans le centre ville dune activitt commerciale affractive,
complémentaire, qui répond a la demande de la population locale et des actifs fravaillant sur la commune.

I est demandé au Conseil Municipal :

- d'auforiser la cession du bail atfaché au local commercial sis 57 rue Jean Moulin, dont la Ville est propriétaire, pour une
activifé de boulangerie-viennoiserie-patisserie-resfauration,

- d'approuver la cession du fonds de commerce @ Monsieur Denis DAMBRINE pour un monfant de 40 000 € T.T.C. (hors
frais),

- d'auforiser Monsieur le Député-Maire a signer fous les acles relatifs a ceffe cession,
- de dire que la receife sera inscrife au buaget de la Ville selon le plan de compre fonction 01, nature 024.

En préambule, je souhaitais remercier publiquement les neuf porteurs de projets qui onf répondu présents ¢ cet
appel, ef dont certains n‘ont pas pu venir aujourd’hui, mais pour lesquels nous ferons le suivi. Tous, bien sdr,
n‘ont pas été sélectionnés, mais la Ville de Caluire ef Cuire, @ fravers notamment son développeur économique,
s’engage bien sir 0 accompagner ces commercants dans la démarche d'implantation.
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Ce fort nombre de demandes souligne véritablement I'affrait de notre ville. C'est vraiment le symbole que la
protection du commerce de proximité, le dynamisme de notre fissu commercial ainsi que toute la force que met
I'ensemble des acteurs portent aujourd’hui leurs fruits.

Comme énoncé dans le cahier des charges que nous avions voté en février dernier, les frois criteres
d’évaluation étaient :

- La pertinence de I'activité proposée et I'originalité,

- La solidité financiere du projet,

- Ainsi que I'expérience du repreneur.

Basé sur cefte analyse détaillée des dossiers ef ces criferes, il est proposé de rétrocéder ce bail commercial a
M. DAMBRINE pour son projet de restaurant du Boulanger, qui j'en suis sQr, saura satisfaire les papilles des
petits et des grands Caluirards.

Ainsi, il est demandé au Conseil Municipal d‘autoriser la cession du bail attaché au local situé 57 rue Jean
Moulin, dont la Ville est aujourd’hui propriétaire, d‘approuver la cession du fonds de commerce Q
M. Denis DAMBRINE pour un montant de 40 000 € TTC, hors frais, d’autoriser M. le Députe-Maire & signer
fous les actes relafifs a cefte cession, et de dire que la recefte sera inscrite au budget de la Ville selon le plan de
compte fonction OT nature 024.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci, Monsieur MANINL. Il n’y avait pas de demande d'infervention. Je mets donc ce
rapport aux voix. Qui est pour ?

ADOPTE A L'UNANIMITE
PAR 42 VOIX POUR

Unanimité. Je vous remercie. Nous poursuivons avec le rapport 2016-22, et je céde la parole a M. TOLLET.

CONVENTION D’OCCUPATION DU DOMAINE PUBLIC AVEC M20 POUR LA POSE DE REPETEURS
SUR LES MATS D’ECLAIRAGE PUBLIC
N° 2016-22

M. TOLLET : Merci, Monsieur le Député-Maire.

Par délégation de service public conclue le 3 février 2015 pour une durée de 8 ans, la Méiropole de Lyon a confié a Véolia
Eau le service de production et de distribution de I'eau pofable sur son ferrifoire.

Ceffe délégation de service public prévoit le déploiement généralisé du félérelevé des compreurs d'eau sur I'ensemble de
l'agglomération. Cela implique I'équipement de fous les foyers en compreurs infelligents permeffant le suivi en confinu de la
consommation (en cours de déploiement @ Caluire et Cuire), ainsi que linstallafion d'un réseau de communicafion qui
assure la fransmission des informations enfre les compfeurs et le centre de fraifement du service des Eaux.

Ce réseau de communication, dont l'insfallation est assurée par la sociélé spécialisée M20, ufilise une fechnologie avancée
couplant la radio et infernet et qui pour cela s‘appuie sur plusieurs éléments. En effel chaque compreur est équipé d'un
enregisireur qui analyse en permanence les index de consommation d'eau et les fransmet & un répéleur. Eléments clés du
réseau fixe, les répéfeurs réceptionnent les informations émises par les compfeurs afin de les acheminer vers une passerelle
qui fait le lien par GPRS avec le serveur du cenfre de fraifement. Il convient de préciser que les ondes radio diffusées enfre
enregistreurs, répéfeurs et passerelle sont de rés faible puissance et de trés faible durée.

La localisation des répéfeurs répond a des criféres précis permeffant la bonne fransmission des ondes radio. lis sont dans
la plupart des cas posés sur des madts d'éclairage public.

MZ20 sollicite en conséquence de la Ville de Caluire et Cuire I'auforisafion de procéder @ linstallation de répéfeurs sur les
mdfs d’éclairage public. S’agissant d'une occupation du domaine public, au sens des arficles L.2122-1 et suivants du
Code Général de la Propriéé des Personnes Publiques, il convient défablir une convention dont le projet est joint en
annexe.
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Une liste récapitulant les candélabres ulilisés et le nombre de répéteurs sera fournie a la Ville a la fin du déploiement et
actualisée le 31 décembre de chaque année.

Une redevance de 1 € par répéfeur sera pergue annuellement par la Ville.

Il est demandé au Conseil Municipal :

- d‘approuver la convention d’occupation du domaine public relative a la pose de répéfeurs sur les mafs d’éclairage public,
- dauforiser Monsieur le Dépurté-Maire a signer la convention et fous les actes subséquents,

- de diire que les receffes seront encaissées selon le plan de compfe fonction 01, nature 70323.
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Convention d’occupation domaniale de répéteurs de M20
sur les supports d’éclairage public

CONVENTION PORTANT AUTORISATION D'OCCUPATION DOMANIALE
ENTRE

M20, société anonyme au capital de trois cent quatorze mille (314.000) euros, SIREN
527 758 726 RCS Nanterre, dont le siége social est 100 Terrasse Boieldieu, Tour Franklin La
Défense 8, 92800 PUTEAUX, représentée par Monsieur David HOUDUSSE, Directeur des
Opérations, diment habilité aux présentes,

Ci-dessous appelée « LE TITULAIRE »

d'une part
Et

La Commune de Caluire et Cuire, représentée par son Maire Philippe COCHET, et
domiciliée, Place du Docteur Frédéric Dugoujon - BP 79 - 69642 CALUIRE ET CUIRE

CEDEX,
Ci-dessous appelée « LAVILLE »

d’autre part
Ensemble désignés sous le terme « LES PARTIES ».

Ville de Caluire et Coire_Convention d'Hébergement Répéteurs
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LES PARTIES EXPOSENT CE QUI SUIT :

Par un Contrat de Délégation de Service Public (DSP), la Métropole de Lyon a confié a
Veolia la gestion de son service de production et de distribution de I'eau potable. Ce contrat
a debuté le 3 février 2015 pour une durée de B ans.

Le Contrat de délégation prévoit le déploiement de solutions de télérelevé des compteurs
d'eau ainsi que de capteurs sur I'ensemble du territoire de la délégation.

M20 est une société spécialisée dans la fourniture de service de télérelevé des compteurs
deau et de la collecte de toutes données pouvant étre remontées via les réseaux
développés pour le télérelevé des compteurs d'eau.

Veolia a sollicité M20 afin que cette derniére réalise les prestations de télérelevé sur le
territoire du Délégant.

Le télérelevé des compteurs d'eau est un systéme innovant fondé sur la lecture et la
transmission automatique des index de consommation vers un systéme informatique
centralise. |l utilise une technologie avancée couplant la radio et Internet.

Chaque compteur est équipé d'un enregistreur, qui analyse en permanence les index et les
transmet par ondes radio & une passerelle chargée de relayer ces informations vers un
centre de traitement du Service des Eaux.

Le répéteur (description technique en annexe 1) regoit et retransmet par ondes radio les
informations regues de plusieurs compteurs d’eau, servant de relais entre les compteurs et
une passerelle. Sa localisation répond & des critéres précis permettant la bonne transmission
des ondes radio. Il est, dans la plupart des cas, posé sur candélabre. Lorsque ceux-ci sont
inexistants ou lorsque les conditions radio sont particuliéres, la pose sur des descentes
d'eaux pluviales d'immeubles est nécessaire.

A noter que les ondes radio diffusées entre enregistreurs, répéteurs et passerelle sont de
trés faible puissance, de trés faible durée et totalement inoffensives.

La mise en place de répéteurs participe & I'accomplissement, pour le compte de la Métropole
de Lyon, de la mission de son service de distribution d'eau.

Wille de Caluire et Cuire_Convention d°Hébergement Répéteurs
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LES PARTIES ONT CONVENU DES DISPOSITIONS QUI SUIVENT :

Article 1
Objet — principes généraux

Dans le cadre du projet de télérelevé des compteurs deau et de capteurs
environnementaux, LA VILLE agrée et autorise LE TITULAIRE a installer des répéteurs sur
les candélabres fonctionnels d'éclairage public. Cetle installation emporte occupation du
domaine public de LA VILLE, au sens de l'article L. 2122-1 du Code Général de la Propriété
des Personnes Publiques.

Elle est mise en ceuvre dans le respect des régles suivantes :
- LE TITULAIRE effectue la pose, la dépose et la maintenance des répéteurs ;

- Toute opération sur candélabre par LE TITULAIRE est effectuée dans les régles de
sécurité et de signalisation en vigueur.

Article 2
Domanialité publique

La présente autorisation d'occupation est conclue sous le régime de I'occupation temporaire
du domaine public. En conséquence, LE TITULAIRE ne peut, en aucun cas, se prévaloir des
dispositions sur la proprié&té commerciale ou d'une autre réglementation gquelconque
susceptible de conférer un droit au maintien dans les lieux et a l'occupation et quelque autre
droit.

La présente autorisation d'occupation n'est pas cessible sans accord préalable de LA VILLE,
entériné le cas échéant par avenant.

Un simple changement de raison sociale ou de dénomination sociale ne met pas fin &
l'autorisation, si ce changement est porté préalablement & la connaissance de LA VILLE, par
letire recommandée avec accusé de réception, et fait I'objet d'un avenant.

Article 3
Liste des candélabres concemés
Une liste récapitulant les candélabres utilisés (adresse / Numéro de candélabre si existant),

avec le nombre de répéteurs par candélabre (un ou deux) est fournie par LE TITULAIRE en
fin de déploiement & LA VILLE. Cette liste est actualisée au 31 décembre de chagque année.

Article 4
Frais générés

LE TITULAIRE prend intégralement en charge les frais de pose et de maintenance des
répéteurs.
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Article 5
Redevance d'occupation du domaine public

Par application de l'article L. 2125-1 du Code Geénéral de la Propriété des Personnes
Publigues, la présente convention relative & la pose de Répéteurs nécessaires au télérelevé
des compteurs d'eau prévu dans le Contrat de Délégation de Service Public et permettant
d'offrir & tous les abonnées de nouveaux services gratuits, est signée contre une redevance
d’'occupation du domaine public de 1 € par répéteur installé et par an.

Cette redevance est payée davance et annuellement. LE TITULAIRE s'acquitte de la
redevance d'occupation du domaine public dés réception de I'avis des sommes a payer
envoyé par la Trésorerie Principale de LA VILLE.
Le premier paiement est sollicité dés la signature de la présente convention. La redevance
de la premiére année est calculée au prorata du temps d'occupation. Le début de
'occupation est fixé au jour de notification de la convention.
Conformément & l'article L. 2125-6 du CGPPP, les redevances payees d'avance par LE
TITULAIRE lui sont restituées, au prorata du temps d'occupation restant & courir

- en cas de retrait de I'autorisation d'occupation par LA VILLE ;

- en cas de resiliation de la convention a l'initiative du TITULAIRE.
En revanche, en cas de révocation de la convention pour inexécution des conditions
d'occupation, les redevances payées d'avance par LE TITULAIRE restent acquises pour LA
VILLE.

Article 6
Propriété

LA VILLE conserve la pleine propriété des candélabres d'éclairage public,
LE TITULAIRE conserve la pleine propriété des répéteurs.
Article 7
Engagements
LA VILLE s'engage a :

- Avertir LE TITULAIRE, si possible de maniére anticipée, en cas de travaux ou de
dépose planifiés concernant les candélabres munis de répéteurs ;

- Assurer 'accés aux répéteurs ;

- Informer LE TITULAIRE de tout événement susceptible d'avoir une incidence sur le
fonctionnement des répéteurs.

LE TITULAIRE s'engage a :
- Installer les répéteurs dans les régles de I'art et 4 ses frais ;

- Prendre a sa charge la maintenance et le changement éventuel de répéteurs ;
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- Déplacer ou déposer les répéteurs, dans un délai de trois mois, sans frais pour LA
VILLE, & compter de la date de la décision portant resiliation de la présente
autorisation d'occupation ;

- Ne pas faire obstacle a la réalisation par LA VILLE des grosses réparalions qui
deviendraient nécessaires sur les candélabres concemés, sans pouvoir réclamer
d'indemnité, quelle que soit la durée des travaux ;

- Prendre en charge les dommages éventuels causés aux équipements de LA VILLE
du fait de linstallation, de la présence, de l'utilisation, du déplacement ou de la
dépose des répéteurs,

Article 8
Durée de l'autorisation d'occupation

La présente autorisation d'occupation entre en vigueur le jour de sa signature. Elle est
établie pour une période allant de sa signature au 31 décembre 2023.

Elle est tacitement reconductible par périodes successives de deux ans sauf dénonciation
par I'une des parties, nofifiée par lettre recommandée avec accusé de réception, au moins
trois mois avant chaque échéance contractuelle.

Article 9
Fin anticipée de I'autorisation d'occupation

De par sa nature précaire et révocable, la résiliation de la convention par la Ville peut
intervenir pour motif d'intérét public et ce sans aucune indemnité, pourvu gu'un préavis de
six (6) mois soit observé entre la date de nofification de la résiliation et le jour ol cette
résiliation devient effective. Ce délai permettra au Titulaire de procéder aux opérations de
dépose et redéploiement des Répéteurs pour maintenir les conditions optimales de gestion
el continuité du service public desservi par le systéme de télérelevé. Un courrier
recommandé avec avis de réception est alors adressé au Titulaire.

Le retrait de |la présente autorisation peut également &tre prononcé par LA VILLE pour faute
du TITULAIRE. Ainsi, dans le cas ol ce demier manquerait de maniére répétée a ses
obligations définies ci-dessus, sans apporter de réponse satisfaisante aux injonctions de LA
VILLE, cette derniére a la faculté de prononcer la résiliation de ceite autorisation
d'occupation, aprés envoi d'une mise en demeure, par lettre recommandée avec accusé de
réception avec un préavis de trois mois.

LE TITULAIRE peut renoncer a cette autorisation d'occupation & tout moment, en respectant
un préavis d'un mois, par lettre recommandée avec avis de réception, pour des raisons
d'exploitation.
Article 10
Devenir des répéteurs a la fin — anticipée ou non — de |'autorisation

A lissue de |'autorisation d'occupation, gu'elle soit anticipée ou non, les répéteurs sont

déposés par LE TITULAIRE, & ses frais. LES PARTIES se rapprochent pour fixer les
modalités de dépose des installations.
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Article 11
Résolution des litiges

En cas de différend né de l'exécution de la présente autorisation d'occupation, LES
PARTIES s'engagent & se rapprocher afin de rechercher ensemble un réglement amiable.

A défaut de réglement amiable entre LES PARTIES, le Tribunal Administratif de LYON est
compétent.

Article 12
Election de domicile

Tous les documents, lettres et correspondances doivent &tre adressés & :

1- Pour M20 ;
Adresse : Tour Franklin — 100-101 Terrasse Boieldieu La Défense 8 — 92042 Paris La
Défense Cedex
Contact : Directeur des Opérations
Messagerie : Info-travaux.m2o@m2ocity.com

2- Pour LAVILLE :
Hétel de Ville de Caluire et Cuire
Adresse : Place du Docteur Frédéric Dugoujon - BP 79 - 68642 CALUIRE ET CUIRE
CEDEX
Tél. : 04 78 88 80 80
Messagerie :

Fait a , I8 en deux exemplaires

Pour LE TITU Pour LA VILLE

Tél : 014145 86 00 - Fax : 01 41 45 86 53
RCS Kanterve 527 734 726 - SIRET 527 758 726 00048

David HOUDUSSE Philippe COCHET
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[ ANNEXE 1

REPETEUR : CARACTERISTIQUES TECHNIQUES

Elément clé du réseau fixe permanent de
relevé a distance, le répéteur regoit les
informations émises par les compteurs et les
retransmet a la passerelle ou a un autre
répéteur.

Fabriqués dans une couleur claire proche de la
pierre, afin de mieux se fondre dans
I'environnement, les répéteurs sont destinés a
étre poses sur un candélabre, mur ou sur une
canalisation a I'aide de leur platine de fixation
(livrée avec chaque répéteur). Positionnés a
lintérieur d'un immeuble ou a l'extérieur en
fagade, les répéteurs sont durcis (- 20° C / +
65° C) et respectent l'indice de protection IP
68.

'l

En écoute permanente, les répéteurs
peuvent étre déployés en cascade (jusqu'a
3 niveaux de répéteurs).

Les répéteurs, constitués d'une carte radio
bidirectionnelle et d’'une pile, respectent les
normes européennes de rayonnement
électromagnétique : leur émission & trés
faible puissance (25 milliwatts) les rende
totalement inoffensif pour la santé.

RESEAU FIXE POUR CONTROLER EN PERMANENCE LES INFORMATIONS DU COMPTEUR

Compteurs Répéteurs Passerelle
AUTONOMIE — DUREE DE VIE PERFORMANCES RADIO
@ Alimentation par une pile lithium @ Concentration de 32 périph. en direct
@ Durée de vie de 7 & 12 ans dans les | @ Bande radiofréequence ISM utilisable de
conditions normales d'utilisation plein droit
@ Fréquence 868-870 MHz
CARACTERISTIQUES MECANIGUES @ Puissance d'émission +14 dBm
@ Sensibilité en réception -118 dBm
. . @ Portée radio : jusqu‘a 2km en champ libre
- ndlce de protection IP68 @ Type de modulation FM bande étroite
e Boltier ABS @ Conformité avec le protocole radio std
® Température de fonctionnement -20°C a TC294
B -t e Cerification normes RF EN300-220-1,
P".’L“’“_S'z"“ bl EN300-220-2, EN301-489-1, EN301-489-3,
. Fos ) my EN50371:2002

Ville de Caluire et Cuire Convention d'Hébergement Répéteurs

73



Par délégation de service public conclue le 3 février 2015 pour une durée de 8 ans, la Méfropole de Lyon a
confié a Véolia Eau le service de production et de distribution de I'eau potable sur notre territoire.

Cette délégation de service public prévoit le déploiement généralisé du télérelevé des compteurs d’eau sur
I'ensemble de I'agglomération. Cela implique donc I'équipement de fous les foyers en compteurs intelligents,
permettant le suivi en continu de la consommation de chacun des foyers.

M20 sollicite en conséquence de la Ville de Caluire Iauforisation de procéder @ Iinstallation de répéteurs sur
les mdts d’éclairage public, s‘agissant d’une occupation du domaine public au sens des articles L.2122-1 et
suivants du Code Général de la Propriété des Personnes Publiques, il convient d’établir une convention dont le
projet est joint en annexe. Une redevance de 1 € par répéteur sera annuellement percue par la Ville. Il y aura
environ 1 000 répéteurs qui seront installés sur le territoire de Caluire. Simplement pour votre information, les
répéfeurs sont d’une fres faible puissance, c’est @ peu prés une impulsion par jour, qui représente I'impulsion
d’une télécommande pour ouvrir un portail d’'une résidence. Voild, Monsieur le Maire, ce que I'on peut dire sur
ce rapport.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci beaucoup. Il ny avait pas de demande d'infervention. Je mets ce rapport aux
voix. Qui est pour ? Contre ? Abstention ?

ADOPTE A LA MAJORITE
PAR 41 VOIX POUR : "PARCE QUE NOUS AIMONS CALUIRE ET CUIRE, CONTINUONS ENSEMBLE" + "CALUIRE ET
CUIRE EN MOUVEMENT" + "CALUIRE ET CUIRE BLEU MARINE" + "CALUIRE ET CUIRE CITOYENS"
1 ABSTENTION : "DEMOCRATIE ET CITOYENNETE A CALUIRE"

Je vous remercie. Abstention, pardon, Madame CHIAVAZZA. Nous poursuivons, Monsieur TOLLET.

ACQUISITION D'UNE PROPRIETE 19 AVENUE BARTHELEMY THIMONNIER
N° 2016-23

M. TOLLET : La Ville a éfé destinataire d’une Déclarafion d'Infention d'Aliéner concernant la cession d'un ferrain bati sis a
Caluire et Cuire — 19 avenue Barthélémy Thimonnier — dans la zone PERICA, sur la parcelle cadastrée section AD n° 145,
d'une confenance de 4 286 m?.

Ce bien immobilier, appartenant & la société NEUVIMOUSSE, a éfé derniérement exploifé par une enireprise spécialisée dans
la fabrication d’emballages spécifiques en carfon. Il est aujourd’hui occupé pour parfie, par une imprimerie ef une école
privée, fitulaires chacun d’un bail commercial avec le propriéfaire.

Le bien se compose de locaux adminisiratifs d’environ 690 m? d'un logement de 60 m?2 de locaux d‘activifé pour environ
910 m? et de locaux de stockage exrtérieurs pour environ 180 m?.

Il représente un enjeu particulier pour la Ville compfe fenu de son posifionnement par rapport au Cenire Technique Municipal
(C.TM.), puisqu’il se sifue dans la confinuifé du ténement communal, a I'arriére du ferrain.

Le C.TM. a éfé congu et aménagé spécialement pour le fonctionnement des services fechniques. Il est bien structuré, ef en
bon éfat général. Cependant les surfaces bdfies sont aujourd’hui insuffisantes pour accueillir fous les services
aéconcentrés, et I'espace extérieur, aprés plusieurs extensions du bafi, est trés confraint. Aussi, depuis plusieurs années,
une possibilité d‘agrandissement est recherchée. Conscienfe de I'évolufion probable du sife, la Ville avait déja acquis a
I'amiable en 2003 une bande de ferrain de 517 m? (parcelle cadasirée section AD n° 146) sur le ferrain voisin apparfenant
également a NEUVIMOUSSE, afin de permetire I'aménagement d’une zone de fri des déchets a I'arriére du C.T.M.

Lacquisition de I'ensemble de la propriété du 19 avenue Barthélémy Thimonnier est donc I'occasion de permefire le
regroupement en un lieu unique de sifes aciuellement disséminés, une réorganisation du fonctionnement de ce centre, et
une sécurisation des flux véhicules et piéfons par la création d'un deuxieme accés. La maitrise du foncier permeffra donc a
la Ville de mener a bien son projet de réalisation d‘extension d'un équipement municipal.

La Ville a donc sollicité la Méfropole de Lyon pour qu'elle préempre le ferrain pour le compfe de la commune pour un
montant de 950 000 €, hors frais, égal @ I'estimation réalisée par France Domaine.

Dans le cadre de cetfe procédure, la Ville doif s'engager a verser le prix augmenté des frais par avance, a la Méfropole.
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Il est demandé au Conseil Municipal :

- de confirmer le principe de I'acquisition du fenement sifué 19 avenue Barthélémy Thimonnier,

- de dire que la Méfropole de Lyon acquerra le bien pour le compfe de la Ville, puis le lui réfrocédera,

- d'auforiser Monsieur le Député-Maire a signer fous les actes relatifs @ ceffe acquisition, dont la promesse d'achat,

- d’auforiser le versement du monfant de la venfe augmenté des frais a la Mélropole dés signature de la promesse d‘achat
avec préfinancement,

- de dire que la dépense correspondante de 950 000 €, augmenide des frais sera prélevée sur les crédits ouverts dans le
cadre du buaget primifif 2016, selon le plan de compre nature 2138, fonction O1.

La Ville a été destinataire d'une déclaration d’infention d'aliéner concernant la cession d'un terrain bati au 19,
avenue Barthélémy Thimonnier dans la zone Périca, sur une parcelle d’'une contenance de 4 286 m?. Cette
parcelle représente un enjeu tout particulier pour la Ville, compte fenu de son positionnement par rapport au
centire technique municipal, puisqu’elle se situe juste derriere ce centre tfechnique municipal.

Le centre fechnigue municipal a été congu et amenagé spécialement pour le fonctionnement des services
techniques. Il est bien structuré et en bon état. Cependant, les surfaces baties sont aujourd’hui insuffisantes
pour accueillir tous les services déconcentrés ; I'espace extérieur, apres plusieurs extensions du bdti, est fres
contraint.

C’est la raison pour laquelle nous nous proposons de préempter. La Ville a sollicité de la Méfropole de Lyon la
préemption de ce terrain pour 950 000 €, bien évidemment, la Métropole nous cedera ce terrain par la suite.
Je vous demande donc ce soir d’approuver I'acquisition de ce tenement, de dire que la Méfropole de Lyon
acquerra le bien pour le compte de la Ville et le lui réfrocedera, et d’autoriser M. le Député-Maire a signer tous
les actes.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci beaucoup, Monsieur TOLLET. Il y a une demande d'intervention de
M. MATTEUCCI.

M. MATTEUCCI : Merci. Merci, Monsieur TOLLET, Mesdames ef Messieurs les conseillers municipaux,
Monsieur le Maire. Vous nous faites part d’une information selon laquelle la Ville aurait été informée d’une
déclaration d'intention d’aliéner sur un espace dans la zone Périca. De par sa position et sa superficie, vous
I‘avez bien précisé, ce bien représenterait un enjeu particulier pour notre ville, compte tenu de sa proximité avec
le centre technique municipal, puisqu’il est dans la confinuité du ténement. Le rapport précise que c’est donc
I'occasion de permetire le regroupement en lieu unique des sites actuellement disséminés, une organisation du
fonctionnement de ce cenire ef une sécurisation des flux de véhicules et piétons par la création d’un deuxieme
acces. Et pour se faire, le ferrain a été ou serait préempté, vous me préciserez si ¢’est déja le cas, a priori, non,
par la Métropole pour le compte de la commune pour un montant de 950 000 €, hors frais. Nous faisons des
commentaires sur ce rapport.

Précédemment, lors de la Commission, nous abordions la question du développement économique, et donc, le
premier commentaire est le quid des locataires actuels. Dans le rapport, il est précisé que deux entreprises sont
insfallées dans cet espace, une imprimerie et une école privée. Il nous semble en tout cas que leur activité
continue et qu’elle n‘est pas arrétée, que vont-elles devenir ? Est-ce que cette partie ne fait pas partie de ce qui
va éfre vendu et cédé ? Ce sont des éléments de précision que I'on ne frouvait pas dans le rapport.

Revenons quant @ la motivation du rapport. La déclaration d’intenfion d’aliéner est une formalité qui est
imposeée & fout propriétaire qui souhaite vendre un bien immobilier situé dans une zone de préemption. Elle est
destinée G informer, avant la vente, le fitulaire du droit de préemption, afin qu’il puisse faire valoir ses droits.
Nous en déduisons donc, en I'occurrence, que le fitulaire du droit est la Métropole, puisque 1'on demande @ la
Métropole de I'acquérir pour la commune.
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Compte fenu de cet étaf de fait, dans la perspective qui nous est offerfe d’aborder la mutualisation des moyens
dans le cadre de la Métropole, il nous parafirait plus efficient que I'effort financier d‘acquisition fait par Caluire
ne serve pas que la commune, mais I'intérét collectif métropolitain, et que cette acquisition, en vue d’un grand
cenire technique, regroupe les moyens mutualisés des services directs de la Méfropole ef des services
techniques partagés avec d’autres communes voisines, par exemple.

Autre commentaire, le colf est néanmoins conséquent, en tous les cas, Ieffort financier. A cela viendra
s’ajouter, a n'en pas douter, des fravaux d‘amenagement. Dans la situation économique qui est la néire, nous
ne croyons pas en I'opportunité de cefte acquisition au seul bénéfice de notre commune, ef nous souhaiterions
qu’elle s’inscrive dans un effort d’intérét général métropolitain, afin que concretement, la Métropole ne soit pas
gu’un préte-nom pour acquérir des biens, mais trouve également sa place dans I'ensemble des services rendus
@ la population.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Monsieur TOLLET.

M. TOLLET : Par rapport @ vos inferrogations, d’'une part, sur les locataires. Les locataires en place vont bien
évidemment poursuivre leur activité, ils sonf toujours en place. Nous mainfenons cette acfivité au moins
jusqu’a la fin des baux, en 2019. Nous renirerons en contact avec eux pour savoir quels sont leurs projefs par
rapport a I‘avenir, mais c’est bien évidemment la confinuité des activités actuellement sur le site.

Vous nous dites qu'il serait peut-éfre bien que la Métropole utilise ces locaux. On va peut-éfre solliciter la
Métropole, si elle a besoin de place, pourquoi pas ? On est ouvert @ toute proposition. Cela peut éfre une piste,
en effet.

En tout cas, la démarche de la Ville est d’optimiser notre patrimoine, et on va dans ce sens pour recenirer nos
services. Il y a un véritable besoin dans ce sens. En effet, on achefe la fotalité du fénement, on ne va pas le
redécouper, on va optimiser tout cela, apres, il est sir qu’il va peut-étre falloir réfléchir & d’autres propositions,
telle que la Métropole, pourquoi pas ?

Les activités qui sont en place sont actuellement sur le cété avenue Barthélémy Thimonnier, fout I'arriere est
donc contre le CTM, c¢’est disponible pour nos activités techniques.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci beaucoup, Monsieur TOLLET. Peut-&fre une précision sur ceffe demande,
Monsieur MANINI ?

M. MANINI : Oui, pourquoi pas ? Mais, comment dire ? La tendance aujourd’hui est quand méme aux
économies de tous les cotés. Donc, si I'on mutualise le bien, on fera payer un loyer a la Métropole, je pense.
Je pense que la Métropole, aujourd’hui, n‘est pas du tout dans cette logique ; elle est aussi dans une logique
de mutualisation. Néanmoins, l'infention que vous évoquez est celle que nous souhaifons tous, a savoir,
mutualiser les biens, et je pense que S'il y a une possibilité, nous le ferons, avec la Métropole ou une autre
collectivité, on ne sait jamais.

M. LE DEPUTE-MAIRE : En tout cas, c’est pour nous une belle opportunité, car il est vrai que le CTM éfant juste
derriere, on a une continuité vraiment intéressante, et on ne peut passer & coté de cette entité. Ces précisions
ayant été données, je mefs ce rapport aux voix. Qui est pour ?

ADOPTE A L'UNANIMITE
PAR 42 VOIX POUR

Je vous remercie. Nous poursuivons avec Mme Nathalie MERAND-DELERUE.
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ANNEE 2015 - BILAN DES ACQUISITIONS ET CESSIONS IMMOBILIERES
N° 2016-24

Mme MERAND-DELERUE : Je vous remercie, Monsieur le Député-Maire.

Chaque année, en fonction des opportunifés qui se présenfent et de la polifique de régulation fonciere de la Ville, le Conseil
Municipal décide, au nom de la Ville de Caluire et Cuire, d’acquérir ou de céder des biens immobiliers, ef pour ce faire
ouvre les crédifs correspondants au buaget.

Selon Iarficle 11 de la loi n® 95-127 du 8 février 1995 et I'arficle L 224 1-1 du Code Général des Collectivités Terriforiales,
« le bilan des acquisifions et cessions opérées sur le ferrifoire d’une commune de plus de 2 000 habitants par celle-ci (...)
donne lieu chaque année a une délibération du Conseil Municipal. Ce bilan est annexé au compfe adminisirafif de la
commune.»

Conformément a ceffe réglementation, il est demandé au Conseil Municipal :

- d’approuver I'éfat des acquisitions ef cessions immobiliéres réalisées au cours de I'exercice comptable 2015 ci-annexé.
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ETAT DES ACQUISITIONS ET CESSIONS IMMOBILIERES - EXERCICE 2015

Conditions de la

Total acquisitions immobiliéres

Désignation du bien - ) . L "
e - Délibération du Conseil | Références Origine de . Identité du .
(Ierrcnns,. immeubles, Localisation municipal T propriété Identité du cédant R S CGSSIOI‘]IO.l:I de Montant
droits réels I'acquisition
Cessions immobiliéres
Batiment 131 chemin de Crépieux 18/09/2015 AE 404 acquisition |Ville de Caluire et Cuire PROMOSAONE vente 610 000,00 €
RECHERCHE ET
Batiment 2 Impasse de I'Ecluse 09/11/2015 BL 206 acquisition |Ville de Caluire et Cuire INVESTISSEMENT vente 820 000,00 €
IMMOBILIER
Batiment 16 rue Frédéric Mistral 09/11/2015 BL 54 acquisition |Ville de Caluire et Cuire SOCIETE JAM vente 430000,00 €
Total cessions immobiliérgs 1 860 000,00 €
Acquisitions
immobiliéres
0,00 €




Chaqgue année, en fonction des opportunités qui se présentent et de la politique de régulation fonciére de la
Ville, le Conseil Municipal décide, au nom de la Ville de Caluire et Cuire, d’acquérir ou de céder des biens
immobiliers, et pour se faire, ouvre les crédits correspondants au budget.

Conformément aux dispositions légales, il est demandé au Conseil Municipal d’approuver ['état des
acquisitions et cessions immobilieres réalisées au cours de I'exercice comptable 2015, soit frois cessions pour
un montant de 1 860 000 €.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Ces éléments ayant été évoqués, il n’y avait pas de demande d'infervention. Je mets
donc ce rapport aux voix. Qui est pour ? Contre ? Abstention ?

ADOPTE A LA MAJORITE
PAR 41 VOIX POUR : "PARCE QUE NOUS AIMONS CALUIRE ET CUIRE, CONTINUONS ENSEMBLE" + "CALUIRE ET
CUIRE EN MOUVEMENT" + "CALUIRE ET CUIRE BLEU MARINE" + "CALUIRE ET CUIRE CITOYENS"
1 ABSTENTION : "DEMOCRATIE ET CITOYENNETE A CALUIRE"

Je vous remercie. Vous poursuivez, Madame MERAND-DELERUE.

EXERCICE 2015 — APPROBATION DE LA GESTION DU COMPTABLE
N° 2016-25

Mme MERAND-DELERUE : Sont soumis a I'approbation du Conseil Municipal les résultats de la gestion 2015 assumée
par Madame Béatrice GENAY, Trésorier de Rillieux la Pape, en fant que comptable assignataire de la Ville.

Il est a nofer que la Trésorerie :

- ouvre aufomatiquement des crédifs pour les opérations d‘ordre liées aux cessions dactif (pas de vole de
l'assemblée délibérante). Par conséquent, le montant fofal des prévisions budgétaires differe légérement au
niveau des opérafions d‘ordre.

- N'infegre pas les résulfats de I'exercice précédent dans le montant fofal des dépenses et receffes neffes (pas
d’exécution comptable pour la Trésorerie). Les résulfafs sont uniquement repris dans le résulfat global figurant en
page 23 du compre de gestion.

En conclusion, les résulfats de 'exercice 2016 dont la synihése est annexée au présent rapport sont conformes a ceux
figurant au compte administrafif 2015 qui est présenté au Conseil Municipal par ailleurs.

I est demandé au Conseil Municipal :

- de déclarer que la gestion du comptable n'appelle ni observation ni réserve.
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069038
TRES. RILLIEUX-LA-PAPE _ e | EfatTI-2

L Tdstr Pl v Servies du Soctwur bocol Exercice 2015

03200 —CALUIRE ET CUIRE

RESULTATS D’EXECUTION DU BUDGET PRINCIPAL ET DES BUDGETS DES SERVICES NON

PERSONNALISES
RESULTATA LA PART AFFECTEE A RESULTAT DE TRANSFERT QU RESULTATDE
CLOTUREDE L’INVESTISSEMENT: |[L’EXERCICE 2015 INTEGRATION DE CLOTURE DE
L’EXERCICE EXERCICE 2015 RESULTATSPAR L’EXERCICE
PRECEDENT: OPERATION D’ORDRE 2015
2014 NON BUDGETAIRE
I - Budget principal
Investissement -2 199 003,04 0,00 3 114 241,82 0,00 915 238,78
Fonctionnement 4 165 915,64 3 200 000,00 1 665 901,64 7 905,589 2 643 722,87
TOTAL I 1 966 912,60 3 200 000,00 4 784 143,46 7 905,59 3 558 961,65
11 - Budgets des services A
caractére administratif
TOTAL II
III - Budgets des services a
caractére industriel
et commercial
TOTAL IIT
TCTAL I + II + IIT 1 8966 812,60 3 200 000,00 4 78% 143,46 7 905,59 3 BE5B 961,65

HELT46-110111.v1 . 23
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TRES. RILLIEUX-LA-PAPE

“HelR

Ln Trbsor Publlc au Servics dy Secreur Local

03200 -CALUIRE ET CUIRE

ETAT DE CONSOMMATION DES CREDITS

Etat A1/II-3
Exercice 2015

Page gauche 24

SECTION D’INVESTISSEMENT - DEPENSES
N° chapitre ou article o Budget Primitif Décision Modificative Total Prévisions
(selon le niveau de vote) Intitulé '
1 2 3=1+2
16 Emprunts et dettes assimilees 4 185 700,00 4 185 700,00
20 Tmmobilisations incorporelles 532 392,28 532 382, 28
204 Subventions d’équipementversées 591 755,54 591 755,54
21 Tmmobilisations corporelles 1l B53 564,22 1l B53 564,22
23 Immobilisations en cours 7 254 977,36 7 254 977,36
27 Autres immobilisations financiéres 2 000,00 2 000,00
SOUS-TOTAL CHAPITRES REELS VOTES SANS OPERATIONS 14 420 389,40 14 420 389,40
TOTAL DEPENSES REELLES ITNVESTISSEMENT 14 420 389,40 14 420 389,40
040 Opérations d’ordre de transfert entre se 250 000,00 93 381,18 343 381,18
041 Opérations patrimoniales 228 700,00 228 700,00
TOTAL DEPENSES D’ORDRED’INVESTISSEMENT 250 000,00 323 081,18 573 081,18
001 Solde d’exécutionde Ja section d’invest 2 199 003,04 2 189 003,04
TOTAL GENERAL 16 869 352,44 323 081,18 17 182 473,62

Page 24
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069038
TRES. RILLIEUX-LA-PAFE

“HelliF

La Trisone Poblic oy Servics du Sechrur Lol

03200 -CALUIRE ET CUIRE

ETAT DE CONSOMMATION DES CREDITS

SECTION D’INVESTISSEMENT -

DEPENSES

Etat A1/11-3
Exercice 2015
Page droite 24

Solde prévisions/

N° chapitre ou article Total prévisions Emissions Annulations DEPENSES nettes SRPA
(selon le nivean de vote) 1 2 3 4=2-3 résal:s?tlc‘l‘ns
16 4 185.700,00 4 076 820,20 0,01 4 076 B20,89 108 879,11
20 532 392,28 233 600,73 233 600,73 298 791,55
204 581 755,54 339 235,58 16 646,00 322 589,58 269 165,96
21 1 853 564,22 591 363,87 591 363,87 1 262 200,35
23 7 254 977,35 4 578 990,07 4 578 990,07 2 675 987,29
27 2 000,00 2 000,00
SOUS-TOTAL 14 420 389,40 9 820 011,15 16 646,01 9 BO3 365,14 4 617 024,26
TOTAL 14 420 389,40 9 820 011,15 16 646,01 9 803 365,14 4 617 024,26
040 343 381,18 279 405,22 278 405,22 63 975,96
041 229 700,00 146 813,19 146 813,19 82 886,81
TOTAL 573 081,18 426 218,41 426 218,41 146 862,77
001 - 2 199 003,04 . 2 199 003,04
TOTAL GENERAL 17 192 473,62 10 246 229,56 16 646,01 10 229 583,55 6 962 890,07
Page 24
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069038 7
TRES. RILLIEUX-LA-PAPE

“HelhiF

La i Piblc e Sorvics du Sactuur Lol

03200 -CALUIRE ET CUIRE

ETAT DE CONSOMMATION DES CREDITS

Etat A2/ 113
Exercice 2015

Page gau.che 25

SECTION D’INVESTISSEMENT - RECETTES
Ne cha.pi tre ou article . Budget Primitif Décision Modificative Total Prévisions
(selon le nivean de vote) Intitulé
1 2 3=1+2
10 Dotations fonds divers et réserves 5 150 000,00 5 150 000,400
13 Subventions d’investissement 751 192,44 751 192,44
16 Emprunts et dettes assimilees 4 803 700,00 2 000 000,00 6 803 700,00
23 Tmmobilisations en cours
27 Autres immobilisations financiéres 2 000,00 Zz 000,00
024 Produils de cessions (recelles) 4 057 500,00 -3 925 134,39 132 365,61
SOUS-TOTAL CHAPITRES REELS VOTES SANS OPERATIONS 14 764 392,44 -1 925 134,39 12 B39 258,05
TOTAL RECETTES REELLES D'TNVESTISSEMENT 14 764 392,44 -1 925 134,39 12 8385 258,05
021 Virement de la section de fonctionnement 1 010 000,00 1 010 000,00
040 Opérations d’ordrede transfert entre se 1 055 000,00 2 018 515,57 3 113 515,57
041 Opérations patrimoniales ' 229 700,00 229 700,00
TOTAL RECETTES D’ORDRE D’ INVESTISSEMENT 2 105 000,00 2 248 215,57 4 353 215,857
TOTAL GENERAL 16 869 392,44 323 081,18 17 192 473,62
Page 25
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069038
TRES. RILLIEUX-LA-PAPE

Etat A2/11-3
Exercice 2015

-
La Trisor Public ou Servics du Secter tosol

03200 -CALUIRE ET CUIRE

Page droite 25
ETAT DE CONSOMMATION DES CREDITS
SECTION D’INVESTISSEMENT — RECETTES
N° chapitre ou article Total prévisions Emissions Annulations RECETTES nettes Sold_e ;?rev_lsmnsf
: _ _ realisations

(selon le niveau de vote) 1 2 ' 3 4=2-3 5=1—4
10 ' 5 150 000,00 5 904 699,74 261 101,21 5 643 598,53 -493 598,53
13 ' : 751 192,44 390 850,17 390 890,17 360 302,27
16 6 803 700,00 4 065 375,00 4 085 375,00 2 738 325,00
23 ' 58,39 58,39 -58,39
27 _ 2 000,00 1 725,00 1 725,00 275,00
024 132 365,61 ' 132 365,61
SOUS-TOTAL 12 839 258,05 | 10 362 748,30 261 101,21 10 101 647,09 2 737 610,96
TOTAL 12 839 258,05 10 362 748,30 261 101,21 10 101 647,09 2 737 610,96
021 1 010 000,00 ' 1 010 000,00
040 3 113 515,87 3 096 065,09 ' 700,00 © 3 095 355,09 18 150,48
041 - . 223 700,00 : 146 813,18 146 813,19 B2 886,81
TOTAL 4 353 215,57 3 242 878,28 700,00 3 242 178,28 1 111 037,29
TOTAL GENERAL 17 192 473,62 13 605 626,58 261 801,21 13 343 825,37 3 B4B 648,25
Page 25
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069038
TRES. RILLIEUX-LA-PAPE

.4

Lo Trdsar Publlc au Sorvice du Secreur Locol

03200 —-CALUIRE ET CUIRE

ETAT DE CONSOMMATION DES CREDITS

SECTION DE FONCTIONNEMENT - DEPENSES

Etat A3/ TI-3
Exercice 2015

Page ganche 26

N° chapitre ou article o Budget Primitif Décision Modificative Total Prévisions
(selon le niveau de vote) Intitulé .
1 2 3=1+2

011 Charges & caractére général 8 450 0BB,64 8 450 088,64
012 Charges de personnel et frais assimilés 22 929 976,00 22 5829 976,00
014 Atténuations de produits 2 B89 700,00 2 BB9 700,00
65 Autres charges de gestion courante 3 709 175,00 3 709 175,00
60 Charges financiéres 1 710 000,00 1 710 000,00
67 Charges exceptionnelles 340 900,00 100 000,00 440 900,00
68 Dotations aux Amortissements et aux prov 100 000,00 -100 000,00

TOTAL DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 40 129 839,64 40 125 839,54
023 Virement 4 la section d” investissement( 1 010 000,00 1 010 000,00
042 Opérations d’ordre de transfert entre se ) 1 085 000,00 2 018 515,57 3 113 515,57

TOTAL DEPENSES D'ORDREDE FONCTIONNEMENT 2 105 000,00 2 018 515,57 4 123 515,57

TOTAL GENERAL . 42 234 835,64 2 018 515,57 44 253 355,21

Page 26
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069038 , .
TRES. RILLIEUX-LA-PAPE : ' - e 1 ) ' Etat A3 /113

La Trisor Public ou Servics du Sectr Lacal
Exercice 2015
03200 -CALUIRE ET CUIRE
Page droite 26

ETAT DE CONSOMMATION DES CREDITS

SECTION DE FONCTIONNEMENT — DEPENSES

N° chapitre ou article Total prévisions Emissions Annulations DEPENSES netfes Sold’e I}rév_lslonsf
(selon le niveau de vote) 1 2 : 3 4=2-3 ' re; lf;ltizns
011 B 450 088,64 7 832 002,47 541 992,98 .7 290 009,49 1 160 079,15
012~ 22 929 976,00 23 045 213,351 _ 182 448,51 22 862 765,40 67 210,60
014 : 2 889 700,00 2 871 459,79 2 871 459,79 18 240,21
65 3 709 175,00 3 644 981,14 7 465,00 3 637 516,14 71 658,86
66 1 710 000,00 2 011 705,13 421 347,18 .1 590 357,95 112 642,05
67 440 900,00 300 173,15 300 173,15 140 726,85
68
TOTAL 40 129 839,64 39 705 535,59 . 1 153 253,67 38 552 281,92 1 577 557,72
023 1 010 ©0OD,00 - 1 010 000,00
042 3 113 515,57 3 085 365,00 . ' 3 095 365,09 18 150,48
TOTAL 4 123 515,57 3 095 365,09 3 095 365,09 1 028 150,48
TOTAL GENERAL 44 253 355,21 42 800 900,68 1 153 253,67 41 647 647,01 2 605 708,20
Page 26
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069038
TRES. RILLIEUX-LA-PAPE

4
Lo Trésor Public au Sevvios du Secteur Local

03200 -CALUIRE ET CUIRE

ETAT DE CONSOMMATION DES CREDITS

Etat A4/II-3
Exercice 2015

Page gauche 27

SECTION DE FONCTIONNEMENT - RECETTES
N° chapitre ou article e Budget Primitif Décision Modificative Total Prévisions
(selon le niveau de vote) Intitulé
1 2 3=1+2

013 Atténuations de charges 66 200,00 66 200,00
70 Produits des services, du domaine et ven 3 969 312,00 3 969 312,00
73 Impots et taxes 28 893 000,00 28 993 000,00
74 Dotations et participations 7 B47 710,00 7 B47 710,00
75 Autres produits de gestion courante 113 170,00 113 170,00
77 Produits exceptionnels 29 532,00 1 825 134,38 1 954 666,39

TOTAL RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 41 018 924,00 1l 925 134,389 42 544 058,39
042 Opérations d’ordrede transfert entre se 250 000,00 93 381,18 343 381,18

TOTAL RECETTES D"ORDRE DE FONCTIONNEMENT 250 000,00 93 381,18 343 381,18
002 Résultat de fonctionnement reportd 965 915,64 965 915,64

TOTAL GENERAL 42 234 B39,64 2 018 515,57 44 253 355,21

Page 27
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069038
TRES. RILLIEUX-LA-PAPE Etat A4/ 113
Ln rbsor P o Swrvic d Secvar Local
Exercice 2015
03200 -CALUIRE ET CUIRE
Page droite 27

ETAT DE CONSOMMATION DES CREDITS

SECTION DE FONCTIONNEMENT —~ RECETTES

Solde prévisions/

N° chapitre ou article Total prévisions Emissions Annulations RECETTES nettes P
(selon le niveau de vote) 1 2 3 4=2-3 ' resal;siltfa“ns
013 66 200,00 ' 58 174,44 58 174,44 8 025,56
70 3 969 312,00 4 897 602,16 871 102,80 4 026 499,36 ' -57 187,36
73 28 993 000,00 29 518 390,35 173 106,00 29 345 284,35 -352 284,35
74 7 B47 710,00 & 714 551,33 1 268 086,04 7 446 465,29 401 244,71
75 . 113 170,00 174 174,63 | 4 160,66 169 713,97 : -56 543,97
77 1 954 666,39 1 992 268,02 262,00 1'992 (06,02 -37 339,63

TOTAL 42 944 058,39 45 355 160,93 2317 017,50 43 038 143,43 -94 085,04
042 343 381,18 | 278 405,22 279 405,22 ' 63 975,96
TOTAL 343 381,18 278 405,22 279 405,22 63 975,96
002 a 965 915,64 965 915,64
TOTAL GENERAL 44 253 355,21 45 634 566,15 2 317 017,50 43 317 548,65 935 806,56

Page 27
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Sont soumis @ I'approbation du Conseil Municipal les résultats de la gestion 2015, assumés par Mme Béatrice
GENAY, trésoriere de Rillieux-la-Pape, en tant que comptable assignataire de la Ville. 1l est & notfer que la
trésorerie ouvre automatiquement des crédits pour des opérations d’ordre liées aux cessions d’actifs.

Par conséquent, le montant tofal des prévisions budgétaires différe légérement au niveau des opérations
d’ordre. Il est & noter aussi que la frésorerie n‘infégre pas les résulfats de I'exercice précédent, contrairement au
compte administratif, dans le montfant total des dépenses et recettes nettes. Les résultats sont uniquement
repris dans le résultat global figurant en page 23 du compte de gestion.

En conclusion, les résultats de I'exercice 2015 du compte de gestion, dont la synthese est annexée au présent
rapport, sont conformes & ceux que je vais vous présenter fout a I'heure, figurant au compte administratif
2015.

Il est donc demandé au Conseil Municipal de déclarer que la gestion du comptable n’appelle ni observation, ni
réserve.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Je vous remercie, Madame MERAND-DELERUE. Il y a une demande d’intervention de
M. HOUDAYER.

M. HOUDAYER : Monsieur le Maire, Mesdames et Messieurs les adjoints, Mesdames ef Messieurs les
conseillers municipaux, bonsoir. Merci de nous permetire d’infervenir sur ce rapport, pour lequel nous votons
pour. Celui-ci n‘appellera aucune remarque directe de notre part sur la gestion comptable.

Toufefois, nous voulons rappeler que toufes les généreuses ftraditions ne sont pas bonnes. Comme nous
sommes mandatés par les électeurs de notre commune, nous attirons I'attention sur le fait que chaque année
une indemnité de conseil est versée au paiement de la frésorerie de Rillieux. Nous nous y étions opposés lors
du Conseil Municipal de juin 2014, nous ne voyons pas pourquoi un agent de I'Etat, payé pour cela, recevrait
une somme en guise d’étrenne de fin d’année, alors que le service public doit faire sans cesse des efforts. C'est
bien une marge que se donne la mairie, ce n'est donc pas une obligation légale. Je vous remercie.

Mme MERAND-DELERUE : Ce n‘est pas I'objet du rapport...
M. HOUDAYER : Oui, c’était un rappel.

Mme MERAND-DELERUE : Effectivement, je pense peut-&ire que vous n‘appréciez pas suffisamment le travail
qui est fait par la trésoriére, mais au quotidien, je peux vous assurer qu’un fravail est fait avec les services
financiers. Je pense que, pour le fravail réalisé, on organisera peut-éire une visite pour aller a la trésorerie de
Rillieux, comme je I'ai fait en début de mandat, et je peux vous assurer que la frésoriere est vraiment une
personne tres active pour nofre commune, dans le recouvrement aussi des créances. Je salue son travail.

M. HOUDAYER : Madame MERAND-DELERUE, nous ne doutons pas du fravail et du sérieux de cette personne.
Simplement, je pense que le fravail peut étre fait de la méme fagon sans versement d’indemnités.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Pour cela, aprés, c’est la loi qui nous le permet. Par ailleurs, ce sont des échanges
quotidiens, comme I'a précisé Mme MERAND-DELERUE, et objectivement, I'indemnité que cette personne
touche, est largement compensée par les gains qu'elle nous fait obfenir dans un certain nombre de bons
conseils qu’elle nous apporte.

Sur ce, je mefs ce rapport aux voix. Qui est pour ?

ADOPTE A L'UNANIMITE
PAR 42 VOIX POUR
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Je vous remercie. Nous poursuivons avec le rapport 2016-26. Avant d’examiner le dossier 2016-26 consacré
a I'examen du compte administratif, il convient de procéder & I'élection du président spécial de séance,
conformément @ l‘article L.2121-14 alinéa 2 du Code Général des Collectivités Terriforiales. Aprés mdre
réflexion, je vous propose de nommer M. Maurice JOINT. Qui est pour ?

ADOPTE A L'UNANIMITE
PAR 42 VOIX POUR

Unanimité. Monsieur JOINT, je vous céde avec plaisir cette mission.
Monsieur le Dépuré-Maire quitfe la salle.

COMPTE ADMINISTRATIF — EXERCICE 2015
N° 2016-26

M. JOINT : Pour la présentation du compfe administratif 2015, je vais d’abord céder la parole @
Mme MERAND-DELERUE. Il y a des demandes d’intervention de M. MATTEUCCI, M. HOUDAYER, M. CHASTENET
et Mme CHIAVAZZA.

Mme MERAND-DELERUE : Je vous remercie.

Le compte adminisiratif présente les résulfats de I'exécution du budger voré pour I'exercice. A Iinverse au buadger primitif qui
est un document de prévision, le compte administrafif est un document refragant les réalisafions.

Les résulfats du compfe adminisiratif éfant abordés dans un aufre document présenté au Conseil Municipal, ce rapport se
concentre sur la présentation de I'exécution de la section de fonctionnement et d’investissement.

Rappel méthodologique :

- Le calcul des évolutions des différents postes de dépenses et de recetfes est réalisé entre le compte adminisirafif 2014 et
le compte administratif 2015.

I. La section de fonctionnement et les ratios d’épargne |

A. Les ratios d’épargne du compre administrafif 2015

Le compfte adminisiratif 2015 fait ressortir les rafios d'épargne suivants (en milliers d'euros) :

Recetfes réelles de fonctionnement (hors mouvements

excepfionnels) - A 41002
Dépenses réelles de fonctionnement hors frais financiers (hors
imouvements exceptionnels) - B 36 660
EPARGNE DE GESTION (C=A-B) 4342
Frais financiers - D

1690
EPARGNE BRUTE (E=C-D) 2752
Taux d'épargne brute (E/A) 67 %

L'épargne brute est un indicateur de la sanfé financiére des collectivités locales. En 2015, I'épargne brufe dégagée par la
Ville de Caluire et Cuire représente 2,75 M€, soit 400 K€ de moins qu'en 2014. Ceffe baisse de I'€pargne brufe doit éire
mise en perspective des ponctions sur recetfe (DGF et FPIC) qui affeignent en 2016 1,03 ME. La collectivité a malgré cela
réussi @ préserver son épargne par des efforfs de gestion.
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B. Les dépenses de fonctionnement

En 2015, les dépenses de fonctionnement se sont élevées @ 41,6 ME dont 38,6 M€ de dépenses réelles et 3 M€ de
dépenses d‘ordre.

Le faux de réalisation de la section de fonctionnement, au regard du montant des dépenses budgéfées (décisions
modificatives comprises), est de 96%.

Les dépenses réelles de fonctionnement ont diminué de 0,9% par rapport a 2014 gréce aux efforts de rafionalisation sur
les charges a caractére général et a la maifrise confinue de la masse salariale.

La structure des dépenses de fonctionnement est la suivante (en K€E) :

M 012 - Frais de personnel B 014 - Atténuations de produits
65 - Autres charges de gestion courante M 66 - Frais financiers
M 011- Charges a caractére général 67 - Charges exceptionnelles

Laffribution de compensation reversée a la Méfropole de Lyon pour un monfant de 2,3 M€ représente un poids constant
pour la Ville de Caluire et Cuire, soit 6% de ses dépenses réelles de fonctionnement. Caluire ef Cuire est, a ce fifre, une des
rares communes de I'agglomération a reverser une part de sa fiscalifé « ménages » au groupement.

La solidarifé de la Ville de Caluire ef Cuire ne s‘arréfe pas la : depuis 2012, ef de maniere exponentielle, la Ville est
confribufrice au Fonds de péréquation communale et infercommunale pour un monfant qui s‘éléve en 2016 ¢ 282 K€
(contre 207 K€ en 2014).
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1/ Les charges a caractere général (chapifre O11)

Ces dépenses s‘éfablissent a 7,3 M€ soit 86% du montant qui a éfé budgéré, soit une baisse de 600 K€ par rapport a
2014 (-8%). Les charges a caractere général se réparfissent de la maniere suivante (en K€) :

m 60 - Fournitures et fluides B 61 - Contrats et maintenance
62 - Senices extérieurs B 63- Impbts et taxes

Les efforfs poursuivis pour la modération des charges a caractére général permetfent pour 2015 de mainfenir un résulfat de
cléture significalif. Les gains les plus importants ont éfé réalisés sur la fournifure d‘énergie, les prestations exfernalisées et
les publications.

2/ Les charges de personnel (chapifre 012)

Les frais de personnel sélevent @ 22,9 M€ pour un faux de réalisation de 99,7%. Ce poste de charges a connu une
progression limitée a 0,9% par rapport @ 2014 ce qui est particulierement faible au regard de la confrainfe liée au GVT
(Glissement-Vieillesse-Technicifé) esfimée enfre 2 et 2,5 %.

La répartifion fonctionnelle de la masse salariale est la suivante (en K€) :
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0- Administration générale M 0 - Centre technique 0 - Affaires générales
M 1- Sécurité M 2- Scolaire 3 - Culture
M 4 - Sport 6 - Famille B 8 - Espaces publics

3/ Les charges financiéres (chapifre 66)

Les frais financiers payés par la Ville de Caluire et Cuire en 2015 représentent 1,569 M€E. Nofre encours de deffe est
parfaitement sain, fous les confrats d’emprunt éfant nofés 1A dans le cadre de la charfe de bonne conduife (charfe Gissler).
Ceffe nofe indique que la commune n‘a confracté aucun emprunt foxique ni méme structuré, fant en risque de faux
(uniquement faux fixe, ou variable simple) qu‘en risque de change (pas d’emprunt en devise éfrangeére).

Grace a un encours diversifie avec 31,7 % d'emprunt en faux variable simple et une négociation efficace avec les
parfenaires bancaires, le codt de la deffe est bien maitrisé, avec un faux moyen @ 3,30 %.

Parallélement, la Ville méne une gesfion active de sa trésorerie afin de refarder au maximum le recours a I'emprunt grdce @
deux oulils de frésorerie : une ligne de frésorerie et un emprunt permettant a la Ville de disposer de fonds en fonction de ses
besoins et a farifs frés compétififs (Eonia +0,17%).

4/ Les subventions et confributions obligafoires versées par la Ville (chapifre 65)

Les contributions et subventions de fonctionnement versées nofamment en soutien aux associafions locales et au CCAS de
la Ville de Caluire et Cuire représentent 3,64 ME. Ces charges se répartissent comme suit (en KE) :
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B CCAS M Radiant Ecoles Privées M Associations M Indemnités

Au-dela de ceffe participation financiere, la Ville apporte également un soufien fort aux associations caluirardes en leur

meffant @ disposifion des locaux, du mafériel et du personnel pour leur fonctionnement courant ou dans le cadre
d’organisafion de manifestations nofamment sporfives.

Les indemnifés versées aux élus et les charges sociales afférentes s'éfablissent a 252 K€ en 2015, conformément a la
délibération vorée par le Conseil Municipal dans le cadre des régles législafives en la mafiére.
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C. Les receffes de fonctionnement
La Ville de Caluire ef Cuire a pergu, hors excédent reports, 43,3 ME de receffes de fonctionnement.

La structure des receffes de la section de fonctionnement se présente de la maniére suivanfe (en K€) :

W 73 - Imp6ts et taxes

B 74 - Dotations et participations
002 - Excédent 2014

B 70 & 75 - Produits des senices

W 77 - Recettes exceptionnelles

1/ Les produifs issus de la fiscalifé (chapifre 73)

La premiére source de receffes de Caluire et Cuire, comme dans I'ensemble des communes, est constituée par les impors et
faxes fiscales percus, soif un monfant de 29,3 M€ en 2015. Par rapport @ l‘année précédente, cela représente une
progression de 1,9%. Ces produifs de la fiscalifé se décomposent comme suit (en K€E) :

W Taxe sur la publicité extérieure
B Taxes fonciére et d'habitation
Taxe sur |'électricité

B Dotation de solidarité com-
munautaire

M Droits de mutation
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2/ Dotations et participations (chapifre 74)

Le monfant des receffes percues a ce fitre sleve a 7,4 ME. Il a connu en 2015 une diminufion imporfante (- 1,2 ME) qui
s‘explique principalement par la baisse de la dofation globale de fonctionnement versée par I'Ffat. En effet la Dofation
Globale de Fonctionnement représente a elle seule 4,1 M€ soit 9,5 % des receftes de fonctionnement.

Elle est en diminution forfe par rapport a I'année précédente (-900 K€). Ceffe nouvelle baisse de la dofation résulfe du
prélevement appliqué par I'Efat au fifre de la participation de la Ville de Caluire et Cuire au redressement des compfes
publics (1,5 Milliard d’euros au niveau national). En 2014 une premiere baisse de 300 K€ avait éfé subie.

A nofer que la participation de la Caisse d’Allocations Familiales qui s’éléve en 2015 a 2 M€ apparait en baisse par rapport
a I'année précédente. Ceffe baisse est proportionnelle @ la baisse des frais de cerfaines siructures Pelite Enfance sur 2015,
dont I'activifé a éfé réauife.

3/ Produifs des services ef du domaine (chapifre 70 et 75)

La Ville a encaissé 4,15 M€ au tifre du produit des services ef du domaine. Ces receffes sont stables par rapport a celles
encaissées en 2014.

0 - Urbanisme M 0- Funéraire ' 1- Sécurité m 2- Scolaire
W 3 - Culture 4-Sport M6 - Famille

4/ Receffes exceptionnelles (chapifre 77)

En 2015 la Ville a percu en receffes exceptionnelles le proauit des cessions de plusieurs biens immobiliers pour un
montant de 1,8 ME.
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II. La section d’investissement

A. Les dépenses d’investissement

Hors déficit reporfé, les dépenses d’investissement se sont élevées a 12 ME sur I'exercice 2015. Les grandes masses
d’investissement se ventilent comme ci-dessous (en K€) :

1 16 - Capital de la dette B 20 - Droits et licences 21 - Matériels et acquisitions
B 23 - Travaux W 204 - Subventions versées

1/ Les dépenses d‘équipement y compris les subventions d'équipement versées
(chapitres 20, 204, 21 et 23)

Les fravaux réalisés ont éfé particuliérement axés en 2015 dans le domaine du sport et dans le domaine de I'enseignement
comme en témoigne la répartifion suivante (en K€):

s 40124 484

M 0 - Moyens géné-
raux
W 1- Sécurité
2- Scolaire
M 3 - Culture
W 4 - Sport
6 - Famille
W 7 - Habitat
1 8 - Aménagement
W 9 - Commerces
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2/ Les dépenses lies a 'emprunt
Les dépenses d’investissement liées a la deffe de la Ville de Caluire ef Cuire se sonft élevées a 4 ME.
Deux types de dépenses sont a distinguer :

e Llinscription et la réalisation d’'un montant de 914 K€ pour un outil de frésorerie, opérafion neufre financierement
car elle se refrouve également en receffes d’investissement (compte 16449). Ce conirar est frés avantageux pour
la Ville car il lui permet de répondre @ ses besoins ponctuels de frésorerie @ un faux fres compétifif @ savoir Eonia
+ 0,17%, cet indice oscillant actuellement autour de 0%.

e Le remboursement en capital de la deffe contractée par la Ville correspond, en 2015, a un monfant de 3,1 ME.

B. Les receffes d’investissement
Les receffes d’investissement pergues par la Ville en 2015 ont représenté 10,1 ME.
1/ Les receffes propres d’investissement

La Ville a encaissé 2,41 M€ de recetfes propres d’investissement soif un montant en neffe progression par rapport a I‘année
précédente (2,07 ME). Ces receftes correspondent :

e qux subventions regues (chapifre 13) pour un montant de 391 K€, principalement en accompagnement des
plans d‘aménagement d‘ensemble (PAE). Grdce a ses actions en Soutfien au commerce local, la Ville a
également percu une subvention de I'Efat dans le cadre du FISAC.

e [e Fonds de Compensation de la TVA (FCTVA — compfe 10222) représente un monfant de 1,7 M€ : il correspond
a 15,48% des investissements réalisés en 2013. La Ville a de plus bénéficié d’une avance de FCTVA 2014 a
court ferme (2 ans) et a faux zéro par la Caisse des dépdrs et consignations dans le cadre du plan de relance
pour un montant de 700 KE.

e [la faxe locale d’équipement (compte 10223) qui est percue par la Métropole de Lyon sur le ferritoire de la Ville
de Caluire et Cuire : & nofer que la Métropole reverse a la Ville 1/8°™ de ce montant chaque année. Ce montant
resfe stable a 40 K€ en 2015.

Parallelement, la section d’investissement est alimentée par I'excédent de fonctionnement 2014 affecté a la section
d’investissement (compre 1068). Il séleve en 20156 a 3,2 ME.

2/ Les receffes d'emprunt

Les 914 K€ qui sont inscrifs au compte administratif 2015 (compre 16449) correspondent au mouvement équilibré, en
receffe et en dépense, de I'outil de trésorerie appelé CLTR.

Afin de financer les investissements 2016, la Ville a contracté 3, 1 M€ d’emprunt auprés de différenfes banques. Le montant
des emprunis réalisés est en neffe diminution par rapport @ I'année précédente (- 3,2 M€) suivant logiquement la
réalisation progressive des investissements envisagée dans le plan de mandat.

Recetfes et dépenses d’emprunt éfant aujourd’hui équilibrées, I'encours de deffe de la Ville se mainfient a 48,4 M€ au
31 décembre 2015. La Ville a donc stabilisé son encours de deffe enire 2014 et 2015.

Au vu de ces éléments, il est demandé au Conseil Municipal :
- d’approuver ce compre administrafif 2018,

- de constafer que les annexes légalement et réglementairement prévues y figurent bien.
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“caluire,
& scuire

Compte administratif 2015

V a

caluire,
&y sculre

EXECUTION DU BUDGET

DEPENSES RECETTES
REALISATIONS Section de fonctionnement a 41 647 647.01 43 317 548.65
DE L'EXERCICE
(mandats et titres) Section d'investissement b 10 229 583.55 13 343 825.37
+ +

Report en section de 965 915.64

REPORTS fonctionnement (002) c i

DE L'EXERCICE

N-1 Report en section 2199 003.04 |

diinvestissement (001) d i
TOTAL 54 076 233.60 57 627 289.66

(réalisations + reports) | =a+b+c+d =g+h+i4j
Section de fonctionnement -] k
RESTES A REALISER
AEFEE F;IOI}TER Section dinvestissement f 285244131 |I 521 192.44
+
TOTAL des restes a réaliser 2852 441.31 521 192.44
a reporter en N+1 =a+f =k+|
Section de fonctionnement 41 647 647.01 44 283 464.29
=a+c+e =g+i+k
RESULTAT Section d'investissement 15 281 027.90 13 865 017.81
CUMULE =b+d+f =h#j+l
TOTAL CUMULE 56 928 674.91 58 148 482.10
=a+h+c+d+e+f =g+h+i+j+k+
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“caluire,

@ zCuire

Fonctionnement 2015

B 73 - Impdts et taxes
B 74 - Dotations et participations
m 002 - Excédent 2014

Recettes 70 & 75 - Prodits des senices
en KE

B 77 - Recettes exceptionnelles

=012 - Frais de personnel

H014 - Aténuations de produits

W65 - Autres charges de gestion
courante

M 66 - Frais financiers
m011- Charges & caractére général
" 67 - Charges exceptionnelles

Dépenses

En K€

“caluire.

& sCcuire

Investissements 2015

= 10 - Fonds divers

W 1068 - Excédent 2014 capitalisé
m 13 - Subventions d'équipement
™ 16 - Emprunt

¥ 16 - Capital de la dette

™ 20 - Droits et licences

W21 - Matériels et acquisitions
= 23 - Travaux

Dépenses m204 - Subventions versées

En K€ 4578
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m0-
B 1- Sécurité
u 2- Scolaire
- Cuiture Dépenses

m3

m4-
"6
m7-
mg-

m9

- Commerces

“caluire,

& :Ccuire

Dépenses d’équipement 2015

Moyens génératix

Sport
Famille
Habitat
Aménagement

caluire.
@ sculre

Principaux ratios financiers 2015

1369 €
566 €
1469 €

257 €
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“caluire.

gculre

Affectation du résultat

CA 2015 BP 2016

. + Solde de fonctionnement
Fonctionnement 2 635 KE

" -

“caluire,

& :cCuire

Merci de votre attention

103



Le compte administratif présente les résultats de I'exécution du budget 2015. A Iinverse du budget primitif, qui
est un document de prévision, le compte administratif est un document qui retrace les réalisations.

Comme vous le savez, le budget 2015 s’est inscrit dans un confexte national particulierement difficile,
nofamment pour les collectivités locales, avec la poursuite du plan de 11 Md€ d’économies au redressement
des finances publiques.

Malgré cela, la municipalité a respecté son engagement, en l‘occurrence, en n‘augmentant pas les faux
communaux des imp6ts ménages, et a travaillé dans une optique d’opfimisation et de rationalisation des
codts, sfratégie déja engagée depuis plusieurs années.

Le budget primitif 2015 prévoyait une baisse de 13 % du budget global. 3,2 % en fonctionnement, et 30 %
en investissement, pour un montant total de 59,1 M€. Le compfe administratif met en évidence non seulement
un budget fenu, mais va au-deld, puisque la réalisation est de 56,9 M€ en dépenses, et 58,1 M€ en recettes.

Comment avons-nous faif ? Malgré la baisse des dotafions et parficipations pour 1,2 M€, les recettes de
fonctionnement sont quasi conformes & la prévision budgétaire. Coté dépenses de fonctionnement, grice a des
efforts importants sur les charges a caractére général, les dépenses en fonctionnement représentent 41,6 M€,
soit 600 000 € de moins que budgété, avec notamment la baisse des fluides, des prestations externalisées,
des publications, et surfout, un budget ressources humaines mafirisé : 22,9 M€ prévus pour 22,9 M€ réalisés.
Soit, seulement 0,85 % de plus par rapport au budget 2014, y compris le Glissement Vieillesse Technicité.

Les frais financiers sont stables, et les subventions et contributions ont baissé notamment de 5 % pour les
associations. Vous refrouvez fous ces chiffres dans les cercles. Ces chiffres confirment les tendances déja
engagees sur I'exercice 2014.

Concernant les investissements, les receftes ont représenté 10,1 M€, en nette progression par rapport a I'année
précédente. Ce qui est logique grice au meécanisme du fonds de compensation de la TVA sur les
investissements réalisés en 2013. La Ville a contracté 3,1 M€ d’emprunts, soit 3,2 M€ de moins qu’en 2014.
L'encours de detfe s’est stabilisé entre 2014 ef 2015 a un montant de 48,4 M€, alors que nous avions
budgeéte 600 000 € de plus. Les dépenses d’investissement se sont elevées a 12 M€, hors déficit reporté.

Concernant les dépenses d’équipement, citons comme réalisation majeure de I‘année 2015 :
Dans le sport, la plus grosse partie concerne la salle Métropolis, pour 3 M€,

Le scolaire, avec des fravaux sur les groupes scolaires Paul Bert et Victor Basch pour 700 000 €,
La sécurité, avec la vidéoprotection pour 240 000 €,

Et des aménagements, notamment I'éclairage public, pour 250 000 €.

Globalement, le pafrimoine de la commune s’est apprécié de 4,3 M€, noire actif immobilisé bruf se chiffre a fin
décembre a 171 200 000 €.

Cela, c’est mon slide préféré : les ratios financiers pour 2015.

lls sont présentés dans le compte administratif, dans les premieres pages. lls permeftent de souligner la rigueur
de la gestion communale.
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En effet, les ratios de dépenses, tant en fonctionnement qu’en investissement, restent modérés. Les charges de
fonctionnement sont trés faibles, de 901,10 € par Caluirard conire 1 369 € pour des villes de méme strate,
soit 34,2 % d’écart. Certes, les recetfes fiscales sont supérieures a celles de la moyenne des communes de
méme strate, mais faiblement, puisque I'écart est de 33 €, soit 5,6 %. Alors que vous pouvez constater les
écarts fres importants entre nos ratios de recetftes réelles, et plus particulierement de la dofation globale de
fonctionnement, et la moyenne nationale. C’est en défaveur de notre commune, puisque Caluire et Cuire percoit
97,3 € par Caluirard, alors que les communes de méme strate percoivent 257 € par habitant, soit 2,5 fois
plus. L'écart est significatif, puisque cela représente, pour 42 075 habitants, 6 719 377 €.

Autant dire qu‘avec une dofation globale de fonctionnement a la moyenne de la sirafe, la commune n’aurait
pas eu a recourir @ 'emprunt.

Malgré les confraintes toujours plus fortes sur nos ressources, I'exercice 2015 se cléture donc sur un résultaf
favorable. Le résuliat est de 2 635 000 € en fonctionnement et de 915 000 € en investissement. Le solde a
réaliser en investissement est de 2 331 000 €, ef on constate que cette maiirise budgétaire nous permet qinsi
d’alimenter substantiellement le budget 2016 afin de poursuivre nos actions. Je remercie particulierement les
services qui ont coniribué a ce résultat par leur gestion quotidienne. Je conclue : a Caluire et Cuire, I'argent
public est géré avec respect, rigueur ef responsabilité.

M. JOINT : Merci, Madame MERAND-DELERUE, pour cet exposé complet et précis. Il y a des demandes
d’intervention, comme je le signalais auparavant. Je vais d’abord donner la parole M. MATTEUCCI.

M. MATTEUCCI : Merci, Monsieur le Président de séance. Pour démarrer, et cela tombe bien car vous avez fini
sur votre slide préféré, avec vos ratios préférés, je démarrerai par nos ratios préférés également, au vu du
compte administratif. Nofamment, en termes de recettes réelles de fonctionnement par rapport & la population,
on constate que c’est 400 € de moins par habitant par rapport @ I'ensemble de la strate, pour les dépenses
d’équipement brutes, par rapport @ la population, c’est 164 € par habitant de moins que la strate, que
I"encours de la dette, par rapport @ la population, est de 1 150 € par habitant contre 1 092 € pour la strate, et
que I'encours de la defte par rapport aux recettes de fonctionnement est de 113,4 % contre 74,2 % pour la
strate, soit plus d’une année de recettes de fonctionnement.

Au-deld de ces ratios, arrétons-nous sur d’autres points. Un adage dit que quand I'épargne va, tout va, ef qu'a
I'inverse, quand I'épargne ne va pas, rien ne va. En I'occurrence, vous avez dans l'infroduction de votre rapport
donné les clés, finalement, de lecture de ce compte administratif. Je cite : « 'épargne brute est un indicateur de
la santé financiére des collectivités locales ». En 2015, I'épargne brute dégagée par la Ville de Caluire et Cuire
représente 2 750 000 €, soit 500 000 € de moins qu’en 2014. La baisse de la dotfation globale de
fonctionnement, sans la nier, ne joue en fait qu'd la marge. 10 % de nos ressources, car elle est en grande
partie compensée par la hausse des recettes fiscales, plus de 700 000 €. Notre ville est donc une ville dont on
pourrait dire que, finalement, vous avez fragilisé la santé financiére, puisque I'‘épargne nette est maintenant
négative, ainsi que les indicafeurs en {émoignent.

En conséquence, le remboursement de la dette en capital excéde I'épargne brute. En clair, nous ne sommes
plus en capacité de rembourser notre dette. La réduction des dépenses de fonctionnement significative, il faut le
dire néanmoins, s’est caractérisée par la réduction des services aux familles et aux enfants, & I'ensemble de la
population. Contrairement a ce qui est souvent dit, finalement a terme, on va se retrouver @ faire moins avec
moins plutét que de faire mieux avec moins. Les opérations exceptionnelles ef les transferts pour ordre ont
permis également de passer des sections d’investissement @ la section de fonctionnement des sommes. Tout
cela sauve les apparences.

J’en arriverai enfin @ la compensation. Puisque vous me dites que les fonds de compensation diminuent, ils
sont finalement un faux débat, car dans I'ensemble de voire compte administratif, méme si vous justifiez les
résultats des dépenses par les prélevements de compensation qui fouchent fortement notre ville, vous arguez
du poids constant du fonds de compensation de la Métropole, auquel s’ajoute le poids exponentiel du fonds de
péréquation intercommunal et communal. C’est en oubliant de préciser que ce dernier a été créé sous la
présence de M. SARKOZY en 2011, avec une perspective d’atteindre 1,156 Md€ en 2016.
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En revanche, vous omettez aussi de dire que c’est le gouvernement actuel qui a décidé de plafonner la somme
a 1 Md€ en 2016 et de reporter le seuil de 2 % & 2017. Ce mode de calcul ne vise pas particulierement les
communes @ la gestion exemplaire. Il est calculé & partir des potfentiels fiscaux d’une commune au regard de
la moyenne et applique une formule de confribution. Donc, chaque commune est appelée, en fonction de sa
richesse, @'y confribuer. On pourrait faire un parallele avec la situation des communes avant la suppression de
la taxe professionnelle, les communes qui accueillaient des équipements industriels et commerciaux de grande
taille recevaient énormément de faxes, alors qu'elles néfaient pas tfoujours en besoin de financement ;
aujourd’hui, la taxe est mutualisée au niveau de I'agglomération.

Le fonds de péréquation infercommunal et communal a sensiblement le méme but. Caluire peut se financer
sans imposer fortement les Caluirards, mais elle a aussi des besoins forfement limités, contenus par votre
majorité. Caluire contfribue donc activement au fonds de compensation.

Notre ville a di compenser en 2015 l'insuffisance d’efforts pour le logement social par le paiement d’une
pénalité de 285 000 €, qui sera réduite a priori en 2017, grGce & l'effort des auires communes de la
Métropole. Puis, nous arrivons aux effets plancher et aux plafonds. Les dépenses réelles de fonctionnement ont
diminué de 0,9 % par rapport a 2014, aprés avoir augmenté de 2008 a 2013 de plus de 12 %. En 2013 et
2014, elles avaient baissé. Des lors, nous ne pouvons que constater que nous avons afteint un effet plancher,
celui de la baisse des dépenses. La baisse des subventions aux associations n‘amplifiera pas I'effort de la
réduction de la dépense, G moins d‘engager de fagon concréte une attaque sur le socle communal.

En revanche, nous notons que les recettes n‘ont pas afteint leur plafond. Elles progressent encore pour cefte
année 2015 de 1,5 % avec une bonne performance des produits de la fiscalité. Pour les seuls ménages, plus
20 M€ de cumul sur la période de 2008 & 2015 dans une période de stabilité des taux. Mais surfout, ces
receffes sonf consfituées par I'augmentation continue frés supérieure a I'inflation des prix des services de la
commune aux familles et aux enfants. Point sur lequel nous nous sommes @ plusieurs reprises exprimés et
SOMMes OpposEs.

Quant aux baisses de dofations, rendons a chacun ce qui lui revient. Globalement, les dotations ont baissé de
facon plus forfe durant les années de la présidence de M. SARKOZY, que durant la présidence de
M. HOLLANDE. Enfin, les artifices de la stabilité de la defte. Le compte administratif témoigne des outils que
vous avez ufilisés pour contredire ou contrecarrer la hausse de la defte de la Ville : vendre le pafrimoine
immobilier de Caluire, et profiter d'une disposition spéciale prise par le gouvernement ouvrant la possibilité
d’une avance sur le fonds de compensation de la TVA @ venir ; soif, 700 000 € versés en 2015.

Ce dispositif a été mis en place, il faut le rappeler, pour soutenir I'investissement des collectivités locales. Or, il
semble qu’a Caluire, on I'a surfout utilisé pour amoindrir la charge financiére d’emprunt ef contenir la dette.

Toutefois, cefte avance sur le fonds de compensation de la TVA équivaut au monfant anticipé de prés d'une
année de reversement de la TVA.

Enfin, vous nous citez une négociation efficace avec les partenaires bancaires. A la lecture de I'ensemble des
faux, ce n’est pas vraiment significafif, pour I'instant.

Par ailleurs, le confexte bancaire est exiremement favorable actuellement. Le fond du probleme, pour Caluire,
c’est le cycle d’investissement qui a été exirémement amplifié a la fin du mandat précédent, et la politique
d’emprunt massif qui I'a accompagné. La commune se frouve désormais dans une situation budgétaire qui
I‘oblige @ réduire fortement ses dépenses de fonctionnement au détriment des services aux usagers, mais aussi
@ tailler dans le vif les investissements avec une baisse de prés de 35 %.
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En conclusion, au regard de ce rapport ef de ce compte administratif, il semble que votre gestion refléfe les
choix que vous avez faits, c’est slr, @ la fois de privilégier les recettes en augmentant les redevances et les
faxes, en jouant sur les variations des assiettes fiscales qui assurent des renirées fiscales croissantes, et en
vendant des biens immobiliers, d’éteindre la créativité et I'innovation en limitant le soutien de la Ville envers les
associations, @ la culture et le développement économique, et d'éroder la structure et la richesse du socle
communal. Vous justifiez aujourd’hui certaines mesures pénalisantes que vous avez prises, en monirant du
doigt la baisse des dotations gouvernementales, mais en oubliant de dire que la politique de I'effondrement de
I"épargne et I'explosion de la dette ont également préparé la voie préecédemment. Noire position vis-a-vis de ce
compte administratif sera donc contre.

M. JOINT : Merci, Monsieur MATTEUCCI. Je donne maintenant la parole @ M. HOUDAYER.

M. HOUDAYER : Merci, Monsieur le Président de séance, de nous laisser intervenir sur ce rapport. Aujourd’hui,
c’est I'occasion de voter le compte administratif. En votant pour, nous reconnaissons qu’il y a une gestion
sérieuse par les services de la mairie, nous saluons le Maire d’avoir été aftentif a notre demande en soulignant
la baisse des subventions surtout. Nous sommes dans une minorité, certes, mais une minorité constructive. Je
VOus remercie.

M. JOINT : Je donne la parole a M. CHASTENET.

M. CHASTENET : Monsieur le Président de séance, Mesdames et Messieurs les adjoints, Mesdames et
Messieurs les conseillers municipaux, bonsoir. Madame MERAND-DELERUE, nous vous remercions pour cette
présentation détaillée des comptes administratifs 2015 de notre commune.

Par votre gestion rigoureuse, nous avons été en mesure de maintenir un taux d’épargne brute de prés de 7 %
dans un contexte de réduction des dotations de I'Etat de 14 % cefte année. Pour cela, vous avez limité
I‘augmentation de la masse salariale & 1 %, sans aucun doufe incompressible, vous avez réduit le montant
des subventions aux associations de 5 % de maniére uniforme, vous avez réduit les charges @ caractere
général de 8 %, et vous bénéficiez malgré tout d'une augmentation des impdts locaux de 2 % liee @
I‘ajustement des valeurs locatives.

On le voit moins dans les compfes, mais vous avez aussi appliqué des augmentations de prix de certains
services publics supérieures au taux d'inflation ; nous avons eu l'occasion de vous indiquer que ces
augmentations nous paraissaient frop importantes pour nos concitoyens ayant les plus bas revenus.

Enfin, nofre commune a été pénalisée cefte année par le non respect de ces obligations concernant
I‘application de la loi SRU sur les logements sociaux, qui a eu un impact sur les comptes adminisiratifs. Nous
pouvons dire que vous arbitrez de maniere relativement équilibrée entre les parties prenantes I'impact des
restrictions budgéfaires qui s’appliquent @ tous, selon vos curseurs polifiques, bien entendu. Nous convenons
que ces curseurs puissent différer de ceux des autres groupes politiques ici présents.

Vous avez résolument fait le choix d’une limitation de la deffe de nofre commune @ un niveau inférieur
50 M€. Pour la premiere fois depuis un cerfain nombre d‘années, nofre defte ne progressera plus, elle est
méme stabilisée. Vous vous souvenez que nous nous sommes abstenus pour le vote du budget primitif 2014,
alors que vous envisagiez 56 M€ de defte. Vous vous souvenez encore que nous avons voté le budget primitif
2015 dés lors que votre intenfion était enfin de limiter sa progression au maximum. Vous vous souvenez enfin
gue nous avons voté contre le projet d‘augmenter cefte detfte de 2 M€ supplémentaires au cours de cetfe année.

Il nous semble donc aujourd’hui que le débat sur la deffe est dorénavant clos. Sans aucun doute, vous
dépassez les seuils de prudence, avec un ratio de defte sur épargne de 17 ans, mais cet excés de dette integre
6 M€ correspondants & la salle Méfropolis, pour mémoire, un projet voté par la majorité et I'opposition en
2013, et qui bénéficiera 0 de nombreuses associations caluirardes. Dans ce confexte, nous voferons donc
pour ce rapport. Je vous remercie.

M. JOINT : Merci, Monsieur CHASTENET. Madame CHIAVAZZA.
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Mme CHIAVAZZA : Concernant le fonctionnement, on peut dire que la comparaison des comptfes administratifs
2013, 2014 et 2015 démontre une baisse continue des dépenses réelles de fonctionnement. 41 M€ en 2013,
38,9 M€ en 2014, 38,6 M€ en 2015, plus clairement illustré par la baisse du ratio de dépenses par habitant,
qui est passé de 935 € a 901 € par habitant, comme I'a monfré Mme MERAND-DELERUE. Nous faisons de
plus remarquer que ce ratio est bien en dessous du ratio correspondant & la valeur dépensée par des villes de
taille équivalente, qu’il augmente logiquement de 1 307 a 1 369 € sur la méme période entre 2013 et 2015.

Cette baisse des dépenses de fonctionnement est d’autant plus injustifiée que malgré la baisse des dotations, ¢
laquelle, je le rappelle, nous avons eu maintes fois I'occasion de s‘opposer, est illustrée par la baisse du rafio
DGF par habitant, de 97 €, les receftes réelles de fonctionnement ne baissent que de 2 % entre 2003 ef 2015,
puisque le ratio passe de 1 029,8 € en 2013 a 1 005 € par habitant en 2015.

Si, en 2015, ce sonf les charges a caractére général qui sont principalement a I‘origine de cefte réduction des
dépenses, -1 M€ du fait de la rationalisation de la mutualisation, des dépenses énergétiques et de
mainfenance, en 2016, il y a bien encore une économie de 600 000 € sur ce posfe, mais ce sont
essentiellement les associations qui paient le plus lourd fribut & cette politique d‘austérité.

En effef, si I'on cumule les subventions de fonctionnement, (article 6574 du compfe administrafif), et les
subventions exceptionnelles, (arficle 6745 du compte administratif), le montant des subventions est passé de
1,68 M€ en 2014 a 1,45 M€, soit en réalité 130 000 € d’économies. Cela correspond @ une réduction, non
pas de 5, mais de 8 %, 4 laquelle il faut ajouter les inacceptables 50 000 € de baisse du budget du Centre
Communal d’Action Sociale. L'an passé, nous avons déjd comparé cefte réduction des subventions aux
dépenses de communication, (articles 6231 & 6237). Mme MERAND-DELERUE avait dit quil y avait une
baisse, effectivement, de ces dépenses de communication et publication. Il y a une légére baisse, mais ces
dépenses s’élevent encore a plus de 300 000 €.

On nofera en particulier, on aimerait d’ailleurs en avoir I'explication, une augmentation de 38 % du poste
6232 correspondant aux frais de cérémonie, qui passent de 66 144 € a 91 544 €. Nous pouvons aussi citer
un dépassement de dépenses du poste 6228, correspondant & [lintitulé « diverses rémunérations
d’intermédiaires », qui s’éleve quand méme a 57 163 € pour un budget de 5 600 €.

Nous nofons également par comparaison des annexes des compfes adminisiratifs 2014 et 2015 que
I"estimation du montant des prestations en nature vig la mise a disposition des locaux et ou du matériel a été
complétement modifiée, parfois revue a la hausse, parfois @ la baisse sans que I'on n’en qit eu la moindre
explication. Quand j'ai rédigé cela, je n‘avais pas la réponse de M. AGARINI, qui m‘a répondu partiellement,
mais il est vrai que I'on n‘a quand méme pas des modalités claires d’aftribution de ces locaux, nofamment aux
différentes associations sportives. C’éfait pour le fonctionnement.

Concernant I'investissement, effectivement mes collegues I'ont dit, le fait marquant est également une baisse
continue des dépenses d‘investissement, puisque I'on est passé de 17 M€ en 2013 & 12,8 M€ en 2014, et
10 M€ en réel en 2015. Il s’en suit un rééquilibrage des dépenses et des recettes d’emprunt, a 4 M€ chacune.
Quant & la destination de cet emprunt, nous constatons effectivement que I'emprunt a majoritairement servi les
équipements sportifs, qui ne profitent, fout de méme, qu’a une certaine proportion de Caluirards. Nous aurions
préféré que cet emprunt serve essentiellement 4 la rénovation et a I'équipement des écoles.

La baisse des investissements est aussi illustrée par I'évolution du ratio d’équipement brut par habitant qui
parle de lui-méme, quand méme de 328 € par habitant, il a chuté a 215 en 2014 et @ 132 € en 2015,
passant ainsi largement en dessous de la valeur de la strate, qui elle, est restée a 328 € par habitant en 2015.
C’est quand méme une forte baisse des dépenses d’équipement.

Enfin, nous faisons remarquer que dans ce contexte de baisse des dépenses d’investissement, il a encore été
dépensé 241 000 € en caméras de surveillance et auires dispositifs de sécurité, soit la méme somme qu’en
2014, poste 2158.
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En cohérence avec notre vote contre le budget 2015 I‘an passé, nous voterons contre ce compte administratif.
Merci

M. JOINT : Merci, Madame CHIAVAZZA. Je pense que Mme MERAND-DELERUE va vous répondre sur un cerfain
nombre de points que vous avez évoqués.

Mme MERAND-DELERUE : Je vous remercie, Monsieur JOINT. Je suis un peu indignée quand jenfends
M. MATTEUCCI dire que, les compensations pour vous, ¢’est un faux débat. Quand on perd 1,2 M€, pour moi,
ce n'est pas un faux débat. Quand je vois les économies qui sont faites dans chacun des services, ce n‘est pas
un faux débat au quotidien. Je pense vraiment que vous ne mesurez pas les économies a réaliser ef les
économies qui sont faifes, ef c’est pour cela que je vous parlais des rafios des dépenses réelles de
fonctionnement qui sont particulierement faibles, et M. HOUDAYER a souligné la gestion sérieuse de la Ville. Je
pense que vous sous-estimez I'impact de cette baisse de dotation globale de fonctionnement.

Vous parlez du fonds de péréquation intercommunal. Alors, je Suis un peu surprise, parce que ce fonds, il y a
deux communes dans la Métropole de Lyon qui le versent, Sainte-Foy et Caluire ef Cuire. Il faut savoir quand
méme que depuis qu’il a été instauré en 2012, il est passé de 43 000 € a 430 000 €, que I'on reverse. C'est
10 fois plus.

Je ciferai juste I'association Contribuables Actifs du Nord Ouest Lyonnais, qui a fait une étude des comptes
administratifs 2014 des 17 communes les plus importantes de la Métropole. lls sont venus nous présenter
leurs conclusions, elles sont actives sur leur sifte, ef elles disent : « on constate que dans la Métropole, les
communes les plus économes sont bien plus pénalisées que les communes les plus dépensiéres. Elles doivent
méme souvent cotiser a un fonds de péréquation en faveur des communes dites pauvres, mais qui ont parfois
deux fois plus de recetfes que ces derniéres. » La conclusion était : « ce serait fellement plus logique si I'Etat
réduisait les dofations aux communes les plus dépensieres ».

C’est vrai que nous, & Caluire, on a fait ce choix depuis longtemps d’une gestion rigoureuse, et le contribuable
n‘est pas considéré comme une vache & lait. Je pense que la qualité du service public est assurée,
contrairement  ce que vous dites, en disant qu‘il y a une baisse au niveau des familles ef que les associations
ne peuvent pas s’en sortir, 10, je considére effectivement que c’est un faux débat. Quand vous avez une
augmentation du marché de I'alimentation de 4 % et que vous demandez aux familles un effort de 2 %, et que
I'on n“arrive méme pas a passer au dixieme de centime, je dirai que Ieffort est aussi fait par la collectivité,
beaucoup plus par la collectivité que par les familles.

Concernant I'augmentation de 38 % des frais de cérémonies, quand on voit que I'on part d'un budget de
communication qui était en 2013 de 1,163 M€, et qu’aujourd’hui on va voter un budget 2016 de 671 000 €,
je dirais qu’il y a quand méme des efforts qui ont été faits, aussi bien dans le service du cabinet que dans le
service communication. On a parlé de publication, des frais de féfes et cérémonies, réceptions, il y a des
imputations comptables qui se font autrement, mais le budget communication est un des budgets qui a été le
plus serré, alors qu'il est indispensable pour la communication auprés des Caluirards.

Qu’est-ce que je pourrais vous dire de plus ? Je remercie M. CHASTENET qui nous dit que le débat concernant
la dette est dorénavant clos. Je rappelle que le compte administratif, tel qu’il vous a été présenté est un compte
qui respecte le Caluirard, qui respecte I'argent public de chacun.

M. JOINT : Merci, Madame MERAND-DELERUE. Je vais donc mettre ce rapport aux voix.
Qui est pour ? Contre ? Abstention ?

ADOPTE A LA MAJORITE
PAR 37 VOIX POUR : "PARCE QUE NOUS AIMONS CALUIRE ET CUIRE, CONTINUONS ENSEMBLE" + "CALUIRE ET
CUIRE BLEU MARINE" + "CALUIRE ET CUIRE CITOYENS"
5 CONTRE : "CALUIRE ET CUIRE EN MOUVEMENT" + "DEMOCRATIE ET CITOYENNETE A CALUIRE"
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M. JOINT : Je vous remercie. Je me permets d’apporter quelques précisions. Vous allez recevoir sur les fables
quatre exemplaires du compte administratif 2015, qui va donc passer dans les rangs. Je vous précise que sur
la page de fin du document, il vous est bien demandé de faire attention & la case que vous allez cocher pour
que votire vote soit conforme @ celui que vous venez d'exprimer. Je pense que M. le Député-Maire peut
reprendre la présidence de la séance.

Monsieur le Maire, le Compte Administratif a été voté. Nous sommes bien contents de vous revoir.
Monsieur le Dépurté-Maire reprend la présidence.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci beaucoup, merci pour cette présidence. Nous passons donc maintenant au
rapport 2016-27, et je céde tout de suite la parole & Mme MERAND-DELERUE.

EXERCICE 2015 — AFFECTATION DU RESULTAT
N° 2016-27

Mme MERAND-DELERUE : Je vous remercie, Monsieur le Député-Maire.
Le Conseil Municipal est appelé a arréfer les comples de I'exercice 2015, en approuvant le Compte Administrafif.

En application des dispositions de linstruction comptable du 9 novembre 1998, il convient par la suife de procéder d
['affectation des résulfats de I'exercice 2015 issus de ce compfe.

Les résulfats de I'exercice 2015 sont les suivants :

1/ Le résulfat de fonctionnement résulfe non seulement de la différence entre les receffes de fonctionnement et les dépenses
de fonctionnement de l'année mais aussi de la reprise du résulfat de I'année précédente. Il s’éléve pour 2016 a
26356817,28 €.

Recelfes Dépenses Différence
Exercice 2015 43 317 548,65 € 4] 647 647,01 € 1 669 901,64€
Excédent de fonctionnement 2014 reporté 965 915,64 € - 965 915,64 €
Résulfat de fonctionnement 2015 44 283 464,29 € 4] 647 647,01€ 263581728¢€

2/ Le résulfat d’investissement résulfe non seulement de la différence entre les receffes d’investissement et les dépenses
d’investissement de [I‘année mais aussi de la reprise du résulfat de I'année précédente. Il séleve pour 2015 a
915238 78 €.

Recelfes Dépenses Différence
Exercice 2016 13 343 825,37 € 10229 583,55 € 3114241,82 €
DONT affectation résultat de fonctionnement 2014 3200 0000 € - /
(compte 1068)
Déficit d’investissement 2014 reporté - 219900304 € 219900304 €
Résultat d’investissement 2015 13 343 825,37 € 12 428 586,59 € 915623878 €

3/ Le résulfat global de I'exercice 2015 s‘obtient en addifionnant le résulfat de fonctionnement et le résulfat
d’investissement. Il correspond a la différence entre le fotal des receffes de I'exercice et le fofal des dépenses de 'exercice y
compris les résulfats reporfés de I'exercice 2014.

Il séleve a 3 551 056,06 €.

Concernant I'affectation des résulfafs, la nomenclature compfable M14 précise que le résulfat de fonctionnement doit éfre
affecté en priorifé :
- @ la couverture du besoin de financement dégagé par la section d’investissement (compte 1068),
- pour le solde, et selon la décision de I'assemblée délibérants, en excédents de fonctionnement reporfés ou en
une dofation complémentaire en réserves (compte 1068).
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Le besoin de financement de la section d’investissement s‘apprécie en fenant compie des resfes a réaliser d'investissement
(dépenses et recetfes engagées sur l'exercice précédent mais non mandafées ou non fifrées a la clbture de I'exercice).
Ainsi, le besoin de financement correspond au déficit d’investissement corrigé de la différence entre les restes a réaliser en

receffes et en dépenses.

Pour I'exercice 2016, le besoin de financement de la section d’investissement est le suivant :

Receffes Dépenses Différence
Restes a réaliser 2015 a reporfer sur 2016 52119244 € 2862 441,31 € -2 331 248,87 €
Solde d’investissement 2015 a reprendre en 2016 9156 208,78 € 915 238,78 €

Besoin de financement de la  secfion 1436 401,22 €

d’'investissement 2016

285244131 €

141601009 €

Ainsi, il est proposé au Conseil Municipal d‘affecter le résulfat de fonctionnement de l'exercice 2015 qui séleve a

2 635 817,28 € au Buaget primifif de 2016 :

- dune part @ la couverfure du besoin de financement de la section d’investissement pour un monfant de
1416 010,09 € au compte 1068 « excédenis de foncfionnement capitalisés »

- daufre part pour le solde de 1 219 807,19 €, en section de fonctionnement au compte 002 « résulfat de

fonctionnement reporté »

Récapitulatif de I'affectation au résulfat 2015 au budget primifif de 2016

Résultat d’investissement 2015 a reporfer sur 2016 (compte 001)

91523878 €

Solde des resfes a réaliser d’investissement 2015 @ reporter sur 2016

-2331248,87€

Affectation du résulfat de fonctionnement 20156

- « Excédent de fonctionnement capitalisé » (compfe 1068)

141601009 €

- « Résulfat de fonctionnement reporfé » (compte 002)

121980719 €

Le Conseil Municipal est appelé a arréfer les comptes de I'exercice 2015 en approuvant le compte
administratif. En application des dispositions de I'instruction comptable du 9 novembre 1998, il convient par
la suite de procéder & I'affectation des résultats de I'exercice 2015 issus de ce compte.

Les résultats de I'exercice 2015 sont les suivants :

Le résultat de fonctionnement résulte non seulement de la différence entre les recettes de fonctionnement ef les
dépenses de fonctionnement de I'année, mais aussi de la reprise du résultat de I'année précédente. Il s'éleve
pour 2015 0 2 635 817,28 €.

Le résulfat d’investissement résulte non seulement de la différence entre les recetftes d’investissement et les
dépenses d'investissement de I'année, mais aussi de la reprise du résultat de I'année précédente. Il s'éleve
pour 2015 0 915 238,78 €. Le résuliat global de I'exercice 2015 s’éléve donc ¢ 3 551 056,06 €.

Concernant I'affectafion des résultats, la nomenclafure comptable M14 précise que le résuliat de
fonctionnement doit étre affecté en priorité @ la couverture du besoin de financement dégagé par la section
d’investissement, et pour le solde, selon la disposition de I‘assemblée délibérante, en excédents de
fonctionnement reportés ou en dotation complémentaire en réserves.

Ainsi, le besoin de financement correspond au déficit d’investissement corrigé de la différence entre les restes
réaliser en receftes et en dépenses.
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Il est proposé au Conseil Municipal d’affecter le résultat de fonctionnement de I'exercice 2015, qui s'éléve &
2 635 817,28 €, au budget primitif de 2016, d’'une part, a la couverture du besoin de financement de la
section d’investissement pour un montant de 1 416 010,09 €, d‘autre part, pour le solde de 1 219 807,19 €
en section de fonctionnement.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci. Il y a une demande d'intervention de Mme CHIAVAZZA.

Mme CHIAVAZZA : En 2014, le résuliat de fonctionnement qui sélevait a 4,1 M€ avait été affecté de fagon
équilibrée entre les recettes d’investissement, 2 M€, et les recettes de fonctionnement, 2,1 M€. En 2015, nous
avions dénoncé que le résultat de fonctionnement 2014, qui était d'un montfant identique, avait été affecté de
facon désequilibrée, car essenfiellement utilisé en recette d’investissement pour rembourser les deftes, @ raison
de 3,2 M€ et d'd peine 961 915 € en résultat de fonctionnement reporté. Comme nous I‘avions prévu, ce
choix d’affectation, qui consiste a faire des économies de fonctionnement et qui se fait au détriment du fravail
des agents communaux auprés de la population, a permis de rembourser un peu plus I'emprunt, et donc de
dégager des résultats positifs en investissement gréice au report.

[l en ressort comme attendu : premierement, un résultat d'investissement de 915 238 € ceffe année a
comparer au -2,1 M€ de I‘année passée ; deuxiemement, un résultat positif global de I'exercice 2015 de
+3,5 M€, donc deux fois plus élevé que celui de 2014.

En 2016, peut-étre vous éfes-vous rendu compte que I'on ne peut perdurer dans cette politique d’austérité,
puisque I'affectation du résultat de fonctionnement, qui reste positif a 2,6 M€, est plus équilibré cette année,
puisquavec 1,4 M€ en capifal d’investissement ef 1,2 M€ en report de fonctionnement. Malgré ce
rééquilibrage, nous nous abstiendrons sur cetfe affectation, car nous aurions souhaité un report plus important
en fonctionnement de fagon a mieux répondre aux besoins croissants de la population. Merci.

Mme MERAND-DELERUE : J'ai un peu de mal a comprendre votre interrogation. Le résultat global est de
3,5 M€, et il est affecté par rapport & des regles comptables bien précises, par rapport aux besoins de
financement dégagés par la section d’investissement, et le solde en excédent de fonctionnement. Donc, le
détail, je n‘ai pas fout lu, mais ¢’est purement comptable.

Mme CHIAVAZZA : Quand méme, vous aviez fait un choix, I'année passée. ..

M. LE DEPUTE-MAIRE : On I'a affecté 1 ou on en a eu besoin. Sur ce, je mefs ce rapport aux voix. Qui est
pour ? Contre ? Abstention ?

ADOPTE A LA MAJORITE
PAR 38 VOIX POUR : "PARCE QUE NOUS AIMONS CALUIRE ET CUIRE, CONTINUONS ENSEMBLE"
+ "CALUIRE ET CUIRE BLEU MARINE" + "CALUIRE ET CUIRE CITOYENS"
5 ABSTENTIONS : "CALUIRE ET CUIRE EN MOUVEMENT" + "DEMOCRATIE ET CITOYENNETE A CALUIRE"

Je vous remercie. Nous poursuivons, Madame MERAND-DELERUE, s'il vous plait.

ANNEE 2015 - BILAN SUR LA FORMATION DES ELUS
N° 2016-28

Mme MERAND-DELERUE : Dans le cadre de I'exercice de son mandat local, chaque élu bénéficie d'un droit @ une
formation adapfée a ses fonctions. A ce fifre, le Conseil Municipal décide chaque année d‘ouvrir les crédiifs correspondants
au buaget.

Selon I'article L.2123-12 du Code Général des Collectivités Terriforiales modifié par la loi n° 2015-366 du 31 mars 2015
visant a faciliter I'exercice, par les élus locaux, de leur mandat, « un fableau récapifulant les actions de formation des élus
financées par la commune est annexé au compte administrafif. Il donne lieu a un débat annuel sur la formation des
membres du conseil municipal ».
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Il est a noter que ce fableau est présenté sous une nouvelle forme depuis I'entrée en vigueur le 1 janvier 2006 de la
réforme de I'insiruction budgétaire et compiable M14 issue de I'ordonnance n° 2005-1027 du 26 aodt 2006.

Conformément @ ceffe réglementation, il est demandé au Conseil Municipal :
- d‘approuver le bilan sur la formation des €lus réalisée au cours de I'exercice compiable 2015 annexe,

- de constafer que cef éfat figure en annexe du compte adminisirafif.

ACTIONS DE FORMATION DES ELUS AU 31/12/2015

ELLIS BENEFICIAIRES DES ACTIONS DE FORMATION ACTIONS DE FORMATION FINANCEES PAR LA COMMUNE
Liste Nom Dale Onganisme Théme Codi
Parce que nous aimans Caluire et 3 jours FORMASCFT PRO fechnoingies 21Mme
Cuire, confinucns ensermole Monsieur COCHET
CENTRE DINFORMATION DE

Démocratis 8t clloysnnets & 30/04/2015 DOCUMENTATION CETUDE ET DE Convention Foematian 741,00 €
Couire Modome CHIAVAZZA FCRMATION DES EL IS
Palce que hous gimens Callite &1 12/3/2015 IDOESt Famnafion prise de pardle en public 9600 €
Cuire, confinucns ensermole Madame MERAND

p— Pragenter une aememm -pise deparle en | pnen e
Coluine et Cuire Bleu Marine Morsieur HOUDAYER &I212015 pu
Ceuire ef Cuire Bleu Marine | Mersieur HOUDAYER Sf3[2005 CEFEL Décrypter un Budget pemitit 300,00 €

aisioae

(1) Arficles L2123-12 @4 L2123- 14-1 cu C&CT

Dans le cadre de I'exercice de son mandat local, chaque élu bénéficie d’'un droit & une formation adaptée @ ses
fonctions. A ce fitre, le Conseil Municipal décide chaque année d’ouvrir les crédits correspondants au budget.
Vous frouverez en annexe le détail des formations réalisées, dont le montant s'éleve a 4 137 €.

Conformément @ la réglementation, il est demandé au Conseil Municipal d’approuver le bilan et de constater
que cet état figure en annexe du compte administratif.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci beaucoup. Il y a une demande d'intervention de Mme CHIAVAZZA.

Mme CHIAVAZZA : Je rappelle que I'an passé, nous nous étions opposés a la réduction de 5 % du budget de
formation des élus qui fouchait spécifiquement les élus de I'opposition. Nous pouvons constater que déjd
I'année passeée, le faux de réalisation de ce budget de formation était particulierement faible soit 35 %. Nous
consfatons cetfe année que c’est encore pire, puisque seulement 13 % de I'enveloppe budgétaire a été
consommée. Ceci explique sans doufe pourquoi ceite année ce budget n’a pas été réduit de 5 %, et nous nous
en félicitons.

Je vous fais une suggestion : si cela se reproduit en 2016, c’est-a-dire que I'on a un taux de réalisation de la
formation des élus aussi faible, donc une somme d'argent non consommeée, je suggere de la reverser aux
associations.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Bon alors, si vous voulez, on ne fait pas "comme chez Mémé", enfin... Je suis désolé
mais ,c'est quelque chose de sérieux. C'est un droif, ¢’est un pourcentage qui est dd par rapport au montant
des indemnités qui sont versées par rapport & la représentativité. Il est exceptionnel qu‘il y ait une ufilisation @
100 %. La trés bonne nouvelle, c’est que cela revient au budget général de la commune. Cela ne peut pas étre
ciblé sur telle ou felle chose, enfin, ce n'est pas possible. On a d’autres exemples dans d’autres domaines, il
ny a rien de nouveau sous le soleil, il faut éfre sérieux.

Je mefs ce rapport aux voix. Qui est pour ?

ADOPTE A L'UNANIMITE
PAR 43 VOIX POUR

Je vous remercie. Nous poursuivons, Madame MERAND-DELERUE.
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BUDGET PRIMITIF — EXERCICE 2016
N° 2016-29

Mme MERAND-DELERUE : Le compfe administrafif et le compfe de gestion éfant approuvés en termes identiques, le résulfat
de la section de fonctionnement ayant éfé affects, il convient @ présent d'étudier le budget pour 2016 qui infégre les
résulfats et les reporfs de I'exercice anférieur mais qui fient surfout compte des orienfations et des projers imporfanfs a
mener au cours de ce nouvel exercice.

Le budget 2016 s‘inscrif dans un confexfe national particuliérement difficile, nofamment pour les collectivifés locales mises
a contribufion par I'Efat dans le cadre de son plan de redressement des finances publiques.

Malgré cela, la Municipalifé respecte son engagement, en I'occurrence, en n‘augmentant pas les impdrfs ménages. Elle a
fravaillé son Budget Primifif (BP) 2016 dans une opfique d‘opfimisafion et de rafionalisafion des codfs déja engagée
aepuis plusieurs années.

Ainsi, pour la 13*™ année consécutive, les faux de taxe d'habitation et de faxe fonciére resteront inchangés afin de
préserver le pouvoir d'achat des Caluirards.

La préparafion du budget 2016 a débuié par les enfretiens avec les services communaux, début décembre 2015, qui ont
permis d'élaborer la maqueffe du fonctionnement. Les charges a caractere général sont en forfe baisse par rapport au
BP 2015. Il s‘agit globalement de propositions d'économies ou de la validation de modes de gestfion initiés en 2015.

La mailrise de la masse salariale, avec une progression de +0,6 %, est liée a des arbifrages ef des modifications de
l'organisation des services visant @ sa meilleure efficience.

Concernant les receffes de fonctionnement, la fiscalifé présente un effet « bases » prévu de +1,5 %.

Tourefois cef effet est insuffisant pour compenser les ponctions réalisées a fravers la confribution au redressement des
finances publiques sur la dofafion globale de fonctionnement (DGF), et par le fonds de péréquation des ressources
communales et infercommunales sur la fiscalifé. Ces deux facteurs minorent les receffes de 1,2 M€ pour 2016.

La maitrise des charges se fraduit également par la poursuife de I'effort demandé au secteur associafif et la limitation du
buager de subventions au réalisé 2016 moins 5 %.

Les inféréfs de la deffe continuent de bénéficier des faux frés bas pour la partie de nofre encours coniracté a faux variable.

Le plan pluriannuel d'investissement a éfé remis @ jour et sera géré de maniére dynamique fout au long de I'exercice. En
effet, le financement des projefs est gagé sur la gestion acfive du paftrimoine, qui permet de liquider des actifs afin
d'apporter des capifaux a la commune, mais aussi de réduire les frais sur un pafrimoine devenu inufile ou véfuste, afin de
concentrer nos moyens Vvers les équipements dans le cadre, nofamment, de I’Agenda d’Accessibilité Programmée (Ad’AP).

Dans l'objectif de soutenir les opérations d'investissement, un accent imporfant sera mis sur la recherche de sources de
financement complémentaire (comme par exemple le fonds de soufien a I'investissement local prévu, instauré pour 2016).

Rappel méthodologique :

- Le calcul des évolutions des différents postes de dépenses et de receffes est réalisé enire le Budget 2015 (Budget Primitif
et Décision modificative) et le Budgert Primitif 2016.

- Le Budget Primifif est un acte par lequel sont prévues et auforisées par I'assemblée délibérante les aépenses ef les receffes
de I'année ; c'est par conséquent un acte de prévision et d‘autorisation.

| — LE FONCTIONNEMENT

La section de foncfionnement est équilibrée en dépenses ef en receffes et séfablit a 41,66 M€ soit une diminufion de
679 K€ par rapport au buaget 2015 (-1,6%).

A - LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Les 41,56 M€ de recetfes réelles de fonctionnement pour 2016 sont constifuées de :

Résulfat 2015 reporté en fonctionnement 1,2 M€
Receffes réelles de fonctionnement 40,1 M€
Travaux en regie 02 Me
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L'opération d’ordre concernant les fravaux en régie consiste @ basculer en investissement le monfant des fravaux réalisés
par les agenfs des services fechniques municipaux dont les dépenses (mains d‘ceuvre et fournifures) sont refracées en
section de fonctionnement.

Comme annoncé lors au Débat d'Orientation Budgéraire, la Ville doit faire face dans son BP 2016 a une baisse drastique
de ses ressources en provenance de I'Efat. Néanmoins, elle a fait le choix de ne pas augmenter ses faux de fiscalifé
ménages, en fablant sur une parfaife maiirise des dépenses, et sur le seul effef bases, pour les receffes.

a. Le produit des services, du domaine et des ventes diverses (chapifre 70 & 75)

Les produifs des services ef du domaine sont anficipés en baisse de -5,6% dans le buaget 2016 soit un monfant de
385 ME.

b. Le produit des impdis et faxes (chapifre 73)

Le budget primifif 2016 a éfé éfabli sur la base de 29,7 M€ de produifs issus des impdls et faxes, soit une
progression de +2,4 % par rapport au budget 2015 tout en conservant les mémes faux de fiscalité pour la 13°™ année
consécufive.

En ce qui concerne les coniributions directes, il convient de nofer que la loi de finances pour 2016 a fixé la revalorisation
forfaifaire des bases fiscales a 1,01 %. A cela s’ajoute I'évolufion physique des bases anficipées a +0,5%.

Le produit de la faxe additionnelle aux droifs de mufation est budgéré a 2 M€ soit un montant proche de celui inscrit au
buaget précédent et légérement inférieur au monfant encaissé en 2015 au regard de la dynamique fonciére du ferrifoire
caluirard.

La dofation de solidarité communautaire accordée par la Méfropole de Lyon a éfé fixée a 700 K€ soif un niveau équivalent
au montant 2015 et non revalorisée depuis de 3 ans.

Le monfant de la faxe sur I'é€leciricité, percue par le SYGERLY, est atfendu @ hauteur de 730 K€ soif un niveau stable par
rapport a 2015.

¢. Dotations, subventions et participations (chapitre 74)

Le budget primitif pour 2016 infégre 6,55 M€ au fifre du produit des dofations, subventions et parficipations soit une
baisse conséquente de -16,6% par rapport au buaget 2015.

Comme cela a éfé expliqué dans le cadre du Débar d'Orientafion Budgéraire, la baisse des 11 Milliards de dofafion globale
de fonctionnement versée aux collectivités locales de 2015 a 2017, se concrétisera pour Caluire et Cuire par une
diminution de 829 K€ de sa DGF pour 2016.

Dans le cadre des conventions qui la lient avec la Caisse dAllocafions Familiales, la Ville percoit des parficipations
financieres (compte 7478) pour le fonctionnement des creches, du cenfre aéré Caluire Juniors et de Caluire Jeunes. Le
montant refenu pour 2016, est de 2,1 ME, en lien avec la réduction ou la suspension de I'activité femporaire de cerfains
équipements d‘accueil.

La Ville percoit également des participations de la part de la Région et de la Méfropole de Lyon (compte 7472 et 7473)
pour un montant fotal de 135 K€ pour 2016 :

- D'une part, en confrepartie de la mise a disposifion de gymnases, ferrains de sport et de la piscine munici -
pale aux colléges et lycée sifués sur le ferritoire de Caluire et Cuire.

- Daufre part depuis 2012, la Ville a inclus dans le conirat pluriannuel de subventionnement avec le
Conseil général du Rhéne une participation de celui-ci au fonctionnement des creches pour un monfant an-
nuel de 70 K€. La Méfropole reprenant les engagements du Déparfernent, la Ville a prévu au BP 2016 le
maintien de ceffe participation.

d. Affénuations de charges (chapifre 013)

Le monfant au produit issu des affénuations de charges est estimé a 41 K€ pour 2016. Il infégre principalement les
remboursements sur rémunérafions de personnel suife aux accidents du fravail, aux maladies du personnel, ainsi que les
remboursements au fifre des congés de fin d‘activife.

e. Produifs exceptionnels (chapifre 77)

Ce chapitre enregisire les receffes non récurrenfes ef les indemnifés percues dans le cadre de sinisires de foufes natures
mais également de confentieux. Sa prévision est donc difficile.
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B - LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les receffes éfant affendues en baisse, la Municipalifé a fait le choix de recenirer son action et d'opfimiser les moyens qui y
sont consacrés afin de réduire ses dépenses de fonctionnement.,

Ceffe démarche vise aussi @ mainfenir un niveau d‘épargne suffisant pour aufofinancer une large partie de ses
investissements, la Ville poursuivant ainsi sa démarche de diminufion du recours a I'emprunt.

1. Les dépenses d’ordre de fonctionnement
Les dépenses d’ordre sont prévues a haufeur de 2,333 M€ et correspondent :

- aux amorfissements des immobilisafions réalisées au cours des années précédentes : ces amortissements
(1,065 M€) constituent une garantie financiére pour la collectivité de pouvoir renouveler ses équipements en fin
de durée de vie, les dofations aux amorfissements consfifuent une source d‘aufofinancement de la section
d’investissement,

- au virement de la section de fonctionnement vers la section d’investissement pour un montant de 1,278 ME€.

Ces deux mouvements consfifuent la parficipation de la section de fonctionnement aux investissements permeifant de
limifer le recours @ I'emprunt et donc de mainfenir les marges de manceuvre financieres des années fufures.

2. Les dépenses réelles de fonctionnement
Au budget 2016, 39,2 M€ de dépenses réelles de fonctionnement sont prévues soit une baisse de 2,3%.
a. Charges a caractere général (chapifre O11)

Les charges a caractere général sont en baisse de 6 % : elles sont prévues a hauteur de 7,94 M€E. Ceffe baisse se refrouve
de maniére plus ou moins imporfante sur I'ensemble des postes de charges.

b. Charges de personnel et frais assimilés (chapifre 012)

Cetfe année encore, la Ville doit absorber Iimpact des choix faifs par I'Efat en mafiére de personnel avec
l'augmentation du faux de la CNRACL, des faux de régime général (IRCANTEC, vieillesse, accidents du fravail), et la
revalorisation des échelles des agents de cafégorie B eéf C au ler janvier. Elle doit également infégrer les avancements de
S6s agents proposés lors des C.A.P.

Malgré cela, les charges de personnel prévues au BP 2016 s’élévent a 23,05 M€ soit seulement +0,5 % de progression.

c. Affénuation de produits (chapifre 014)

Laffribution de compensation versée a la Méfropole de Lyon depuis le passage a la TPU resfe inchangée : elle s’éléve
a 2.3 M€ soit 5 % des dépenses réelles de fonctionnement.

Depuis 2012, la Ville parficipe au fonds de péréquation des ressources infercommunales et communales (FPIC) dans le
cadre de la péréquation horizontale prévue par larficle 144 de la Loi de Finances pour 2012. La Méfropole de Lyon est
contributrice @ ce fonds dont une partie est a la charge des communes. La Ville de Caluire et Cuire est contribuirice et non
bénéficiaire de ce fonds.

Le monfant du FPIC progresse chaque année. En 2016, il devrait affeindre 1 ME. Pour la Ville de Caluire et Cuire, une
participation de 437 K€ est prévue au BP 2016 soif une progression importante par rapport au montant budgété en 20156
(80 K€) soit + 46 %.

Les efforts en matiére de logement social réalisés sur le ferrifoire de Caluire et Cuire, qui affeignent au 1¢ janvier 2015
17,9 %, vont permetfire a la Ville de minorer I'indemnifé au fifre de Iarficle 55 de la « Loi SRU » revalorisée par la loi
DUFLOT qui sera de 80 K€, en forfe baisse par rapport @ 2015 (285 K€). Cela démontre la perfinence de la strafégie
municipale en la matiere.

d. Charges financiéres (chapifre 66)

Le monfant des frais financiers prévus au BP 2016 est idenfique aux prévisions de l'‘année passée et séfablit &
1,6 M€ soit 3,8 % des dépenses de fonctionnement.
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e. Autres frais de gestion courante (chapitre 65) ef charges exceptionnelles (chapitre 67)

La Ville continue de soufenir les associations, qui confribuent @ la dynamique ferriforiale et au lien social sur le
ferrifoire, mais leur demande de participer @ ses efforfs de gestion. Le budget des subventions versées aux différenfes
associafions présentes sur le ferrifoire de la Ville (subventions de fonctionnement - compte 6574- el subvenfions
exceptionnelles — compte 6745) s’élevera a 1,64 ME.

Au-dela de I'approche par nafure des dépenses de fonctionnement de la Ville pour 2016, il est inféressant de voir comment
S’oriente financierement I'action de la Municipalifé.

B 0- Charges communes
B 0 - Senices généraux
1 - Sécurité
B 2 - Education
W 3- Culture
4- Sport
B 5 - Santé & Social
6 - Famille
B 8 - Aménagement
9 - Commerces

Outre les dépenses liges aux services généraux qui servent I'ensemble des missions de la collectivife, les charges
récurrentes de la Ville sont nofamment orientées vers les écoles ef la resfauration municipale, vers la famille a fravers les
11 érablissements d‘accueil des jeunes enfants, vers le sport et la jeunesse par la présence d’équipements sporfifs et des
cenires de loisirs.

En outre, la Ville infervient aussi dans le domaine de la culture en participant financierement et mafériellement au
fonctionnement d‘associations dont I'école de musique, et en meffant @ disposition des Caluirards une bibliothéque
accessible a fous.

Enfin, la Ville de Caluire et Cuire engage également des dépenses récurrenfes pour ‘aménagement du cadre de vie de ses
habifants en veillant nofamment @ sa qualifé ef sa sécurife.
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Il - INVESTISSEMENT

La section d’investissement est équilibrée en dépenses et en receffes et séfablit a 11,62 M€, dont 2,31 M€ de soldes de
reports ae 2015 sur 2016. Elle est en diminution de 5,6 M€ par rapport au budget 2015 soit une baisse de 33%.

A - LES RECETTES DINVESTISSEMENT

Pour financer ses investissements, la Ville dispose majorifairernent de ressources propres :

d’origine externe au budget de la Ville

le Fonds de Compensation de la T.V.A. calculé sur les montants d’investissement réalisés en 2014 et 1 370 K€
le dispositif d’avance de FCTVA

la Taxe Locale d'équipement 30 K€
Les subventions et fonds de concours (dont plan de relance de I'investissement) 1021 K€
le produit des cessions immobilieres envisagées 1800 K€
A nofer que les cessions sont budgéides en investissement (chapifre 024) mais exécutdes en

fonctionnement (compie 775)

d‘origine inferne au budget de la Ville : ce sont les ressources dégagées par la section de fonctionnement.

[‘amortissement des immobilisations 1 0565 K€

le virement de la section de fonctionnement a la section d’investissement 1278 K€

L'aufofinancement de la Ville représente ainsi 19% des dépenses d‘équipement inscrites au Budget Primifif 2016.

Les dépenses d'investissement sont également financées par I'affectation de I'excédent de fonctionnement 20156 au
BP 2016 a hauteur de 1,4 M€, ainsi que le solde de la section d’investissement pour 935 K€.

Ainsi, foutes origines confondues, les ressources propres d’investissement s’élévent ¢ 88 ME et financent 73% des
dépenses d'investissement du Budget Primifif 2016.

L'équilibre de la section d‘investissement est compléfé par 2,4 M€ d'emprunt (hors outils de frésorerie au compte 16449),
soit une diminution de 700k€ par rapport ¢ 2015.

B - LES DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Les dépenses d’investissement pour 2016 sont arréfées a :

DEPENSES D'INVESTISSEMENT 11 523 M€
Dont résulfat reporté 231 M€
Dont opérations réelles 919 M€
y compris dépenses 2015 reporiées sur 2016

Dont opérations d’ordre 02 Me

Les opérations d’ordre correspondant aux fravaux en régie pour un monfant de 200 K€ : il s’agit des fravaux réalisés par
les services de la Ville qui sont compfablement basculés en investissement.

Au sein des dépenses réelles, on frouve principalement les dépenses d‘équipement donft le montant est éfabli a 5,12 M€
auxquels s‘ajoutent 2,85 M€ de reports de 2015.

Ce budget 2016 repose sur un niveau d‘investissement en neffe diminution par rapport a I'année précédente soit — 6,1 M€
de dépenses.

Les investissements majeurs pour 2016 incluent le lancement de I'Ad’Ap pour 1, IM€ (dont Caluire Juniors 800 K€), les
équipements de profection (vidéo-profection, radars pédagogiques, contrle dacces 700 K€) , Il'extension du cenire
fechnique (B. Thimonnier) pour 1 M€, et la conclusion des fravaux de la salle Metropolis (1,9 M€ en resfes a réaliser).
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En résumé voici les grands équilibres financiers et leur évolution par rapport au budget 2015 (en milliers d'euros) :

Fonctionnement
Exercice Budget 2015 Réalisé 2015* Budget 2016 Evolution BP/BP | Evolufion CA/BP
Dépenses 42234 4] 647 4] 566 -1,61 % -0,02 %
Receffes 42234 44 282 4] 566 -1,61% -6,15%
* donf reporfs 2014 sur 2016
Investissement
Exercice Budget 2015 Réalisé 2015 * Budget 2016 Evolution BP/BP | Evolufion CA/BP
Dépenses 17 099 12428 12 044 -296 % -31%
Receffes 17 099 13343 12 044 -296 % -97%
* dont reporfs 2014 sur 2016
Encours de detfe

Encours de dette

8000
7000 -
6000
5000
4000 47680 m Capital remboursé *
n Empmm nouveau *
3000 Encours
2000
1000
0 3
Réalisé 2014 Réalisé 2015 Budget 2016
Exercice Réalisé 2014 Réalisé 2016 Budget 2016
Capital remboursé * 3976 4076 3874
Emprunt nouveau * 7371 4 065 3168
Variation de I'encours +363] =17 - 706
* y compris revolving

Il est demandé au Conseil Municipal de :

- vofer ce buaget par chapitre ;

- constafer que les annexes légalement ef réglementairement prévues y figurent bien ;

- décider la mise en recouvrement des impositions nécessaires @ son équilibre conformément au rapport soumis par

ailleurs.
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“caluire,

@ scuire

Budget primitif 2016

“caluire,

@ zsculre

Baisse de la DGF et Hausse du FPIC

En milliers d’euros

2012 2Mm3 2014 205 2016 207 2018

m DGF FPIC
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“caluire,

@ =Cuire

Contribution au redressement des finances publiques (CRPF)
Fonds de péréquation des ressources communales et intercommunales

(FPIC)

1400 — T
En milliers d'euros
1200
1000 3 —
800 3 —
600
400
) J
o T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017
FPIC u CRFP 3
y o lui
caluilre,
]
«» gculre
2 - RECETTES (du présent budget + Restes a réaliser)
FONCTIONNEMENT Optrations Optrations TOTAL
Réeles d'ordre
013 ATTEMNUATIONS DE CHARGES 41 000,00 4100000
70 PRODUITS DES SERVICES, DU DOMAINE, VENTES DIVERSES 3 770 640.00 3770 640.00
72 TRAVAUX EN REGIE 200 000.00 200 000.00
73 IMPOTS ET TAXES 29 702 000.00 29 702 000.00
74 DOTATIONS ET PARTICIPATIONS. 6 548 790.00 6 546 790.00
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 79 830.00 79 830.00
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 6 200.00 6200.00
78 REFRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
Recettes de fonctionnement - Total 40 146 460.00 200 000.00 40 346 460.00
+
R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE 121980719 |
=
TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES 41 566 267.19 |
1- DEPENSES (du présent budget + Restes & réaliser)
FONCTIONNEMENT Opdrations Opérations TOTAL
Réelies d'ordre
on CHARGES A CARACTERES GENERAL 7 974 941.39 7974 841.39
012 FRAIS DE PERSONNEL ET CHARGES ASSIMILEES 23 D4 044.00 23 046 044.00
014 ATTENUATIONS DE PRODUITS: 2 821784.48 2 821784.48
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 3 786 B24.37 3786 824,37
66 CHARGES FINANCIERES 1 512 903.00 1512 903.00
&7 CHARGES EXCEPTIONNELLES. 90 400.00 80 400.00
68 Dotations aux amortissements et provisions 1 055 000.00 1 055 000.00
022 DEPENSES IMPREVUES DE FONCTIONNEMENT
023 VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 1 278 369.95 1278 369.95
Dépenses de fonctionnement - Total 39 232 B9T.24 2 333 369.95 41 566 267.19
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“caluire,

ay sculre

Fonctionnement 2016

¥ 73 - Impits et taxes
2005 g
1219 W 74 - Dotations et participations

m 002 - Excédent 2014

6 546

Recettes W 70+75 - Produits des senices

en KE

W 72 - Travaux en régie

012 - Frais de personnel

m014 - Atténuations de produits

B 65 - Autres charges de gestion
courante

B 67 - Charges exceptionnelies
W66 - Frais financiers

1 011- Charges & caractére général
= Autofinancement

Dépenses . .
En KE

“caluire.

& =cuire

Investissements majeurs 2016

« Lancement de I'Ad’Ap : Caluire Juniors 800 KE
» Equipements de protection :
- Vidéo-protection, radars pédagogiques 500 K€
- Controle d’'accés des batiments publics 200 K€
= Extension du centre technique (B.Thimonnier) 1 M€
* Solde de l'opération Salle Métropolis 1,9 M€
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-~
“caluire,

@ BCUII'E 2-RECETTES (du présent budget + Restes 4 réaliser)

INVESTISSEMENT Opérations Opérations TOTAL
Réelles d'ordre:
10 DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES 1370 720.00 1370 720,00
13 SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT 1021 192.44 1021 152,44
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 3 168 153.05 3168 153.05
19 DIFFERENCES SUR REALISATIONS DIMMOBILISATIONS
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
n IMMOBILISATIONS CORPORELLES
23 IMMOBILISATIONS EN COURS
a7 AUTRES IMMOBILISATIONS FINAMCIERES
1 AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS 1055 000.00 1 055 000.00
o1 WIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 1 278 369.95 1278 369.95
024 PRODUITS DES CESSIONS 1 8O0 000.00 1 800 000.00
Recettes diinvestissement - Total T 360 065.49 2 333 369.85 9693 435.44
+
| R 001 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE 935 208.78 |
+
| AFFECTATION AU COMPTE 1068 1416 010.09 |
| TOTAL DES RECETTES DINVESTISSEMENT CUMULEES 12 044 654.31 |
1- DEPENSES (du présent budget + Restes a réaliser)
INVESTISSEMENT Opérations Opérations TOTAL
Réelles d'ordre
10 DOTATIONS, FOMDS DIVERS ET RESERVES
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 3 874 906.00 3874 906.00
19 DIFFERENCES SUR REALISATIONS DIMMOBILISATIONS
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (hors opérations) 248 241.44 248 241.44
204 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT VERSEES (hors opérations) 416 683.50 416 683.50
2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES (hors opérations) 287504548 287504548
23 IMMOBILISATIONS EN COURS (hors opérations) 4 420777.89 200 000,00 A 629TTT7.89
27 AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Dépenses dinvestissament - Total 11 B44 654 .31 200 000.00 12 044 654.31

“caluire.
@ =Cuire

Investissements 2016

002 - Reports
m 10 - Fonds divers
W 1068 - Excédent 2014 capitalisg
¥ 13 - Subventions d'équipement
W16 - Emprunt

024 - Cessions

116 - Capital de la dette
B 20 - Droits et licences
W21 - Matériels et acquisitions
m 040 - travawx en régie

W23 - Travaux

Dépenses 204 - Subventions versées

En K€
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“caluire,

@ scuire

Réduction de la dette
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Merci de votre attention

Le compte administratif et le compfe de gestion étant approuvés en termes identiques, de facon sinceére et
équilibrée, le résultat de la section de fonctionnement affecté, il convient a présent d’étudier le budget pour
2016. Pour établir ce budget, nous sommes partis des receftes attendues. Nos bases de fiscalité locales sont
solides et progressent de 1,25 % par rapport a 2015.

Toutefois, cet effort est insuffisant pour compenser les ponctions de I'Etat. En effet, la commune doit supporter
plus de 800 000 € de baisse des dofations de I'Etat, soit 16,6 % de moins par rapport au budget primitif
2015, et une ponction de péréquation de plus de 400 000 €, soit une augmentation de 52 % du fonds de
péréquation infercommunale. Depuis sa mise en place en 2012, notre confribution au FPIC a été multipliée par
10, je vous I'ai déja dit tout a I'heure. Elle est donc passée de 43 000 € en 2012 a 430 000 € en 2016.

La dofation globale de fonctionnement mise en place en 1979 pour compenser financierement les fransferts
des compétences de I'Etat vers les collectivités se réduit d’année en année. Cherchez I'erreur : I'Etat génére de
plus en plus de coniraintes, de normes, du périscolaire, ef finance de moins en moins.

Autrement dit, voici en cumulé ce que représente le Fonds de péréquation des ressources communales et
intercommunales, avec la contribution de la commune au redressement des finances publiques, qui ampute
notre dotation globale de fonctionnement. Pour Caluire et Cuire, c’est 1 M€ de percu en moins en 2015, plus
1,2 M€ percu en moins en 2016, et encore une baisse de 1,2 M€ en 2017. La loi des finances 2012-2017
ne garantit pas que la baisse soit ferminée en 2018. Pour Caluire et Cuire, la dotation de I'Etat serait réduite &
peau de chagrin puisqu’en 2017, elle représentera moins de 6 % des charges de fonctionnement. Difficile de
donner moins, alors que I'Etat impose toujours plus de contraintes. Les recettes étant atfendues en baisse, la
municipalité a fait le choix de recentrer son action et d’optimiser les moyens, afin de réduire, encore, ses
dépenses de fonctionnement. Le budget de fonctionnement s’établit & 41 560 000 €, soit une diminution de
679 000 € par rapport au budget primitif 2015, soit une baisse de 1,61 % en dépenses et en receftes par
rapport au budget 2015. Montant quasi identique au compte administratif de 2015 en dépenses, mais pas en
receftes, puisque nous perdrons encore 829 000 € de dotation globale de fonctionnement.
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Les dépenses réelles de fonctionnement sont arrétées a 39,2 M€, soit en baisse de 2,3 M€. Donc, encore une
baisse de 6 % des charges G caractére général, et une hausse limitée a 0,5 % des charges de personnel,
alors méme que I'évolution des taux de revalorisation devrait plutét porter sur une hausse de 2 d 2,5 %. Cet
objectif est d’autant plus ambitieux que nous subirons I'augmentation de 1,2 % de la valeur du point d’indice
décidé récemment par le gouvernement.

Cependant, la morosité financiére n‘empéchera pas la commune de réaliser de nombreux investissements.
Bien quen baisse de 30 % par rapport au budget 2015, le monfant reste élevé avec 12 M€. Les
investissements majeurs pour 2016 incluent le lancement de I'AD'AP pour 1,1 M€, dont 800 000 € pour
Caluire Juniors, des équipements de protection, avec la vidéoprotection, des radars pédagogiques, le
renforcement de la sécurité des établissements scolaires, I'extension du CTM pour 1T M€, et le solde de la salle
Métropolis pour 1,9 M€,

En baisse, le budget dinvestissement est arrété a 12 044 654,31 €, donc une baisse de 29,6 %
d’investissement en dépenses ef en recettes par rapport au budget 2015. On nofe, 10 encore, que par rapport
au compte administratif, la baisse des recettes est plus importante que celle des dépenses.

Toufes origines confondues, les ressources propres d’investissement s’élévent a 8,8 M€ et financent 73 % des
dépenses d’investissement du budget primitif 2016. L'équilibre de la section d’investissement est complété par
3,1 M€ d’emprunts a long terme ; soit une diminution de 700 000 € par rapport a 2015.

Au sein des dépenses réelles, on trouve principalement les nouvelles dépenses d’équipement, dont le montant
est établi a 5,120 M€, auxquels s‘ajoutent 2,850 M€ de report de 2015. Ce budget 2016 repose sur un
niveau d’investissement en nefte diminution par rapport @ I'‘année précédente, soit 5,1 M€ de dépenses en
moins.

Pour ce qui est de notre objectif de désendettement, la décrue est amorcée. L'encours sera en baisse, puisque
grce G une gestion active du patrimoine communal, nous recourrons moins a I'emprunt, ef toujours sans
emprunts toxiques.

Pour conclure, voici présenté en grande masse les grands équilibres budgétaires pour cet exercice 2016, avec
une capacité d’aufofinancement préservée de 2,3 M€, un budget marqué par le sérieux et la maitrise de notre
gestion qui nous permetira de fenir fous nos engagements, malgré une conjoncture historiquement difficile. Je
VOuS remercie.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci beaucoup, Madame MERAND-DELERUE, pour cette présentation. Il y a différentes
demandes d‘intervention. Nous allons commencer par M. MATTEUCCI, s’il vous plait.

M. MATTEUCCI : Merci, Monsieur le Maire, merci, Madame MERAND-DELERUE, pour voire présentation. Le
budget primitif qui nous est présenté est & I'image des orientations que vous avez annoncées lors du Conseil
Municipal ; cela se congoit.

Mais, je le rappelle, c’éfait de "restaurer une capacité d’épargne G la hauteur de I'ambition des projets
communaux, fout en maitrisant le niveau global de I'endetfement et une organisation capable de se
réinventer" ; voyons cela. Des dépenses réelles de fonctionnement qui semblent, en fait, un peu en trompe-
I"ceil.

En effet, au budget 2016, 39,2 M€ de dépenses réelles de fonctionnement sont prévus, soit une baisse de
2,3 % par rapport au budget 2015, mais une hausse de 1,7 % par rapport au réalise 2015. Avec des charges
a caractere général annoncées en baisse de 6 % par rapport au budget 2015, c¢’est-0-dire prévues & hauteur
de 7 940 000 €, mais qui sont en fait supérieures de 9,4 % aux dépenses réelles de fonctionnement 2015.
La question est donc bien de savoir quel est I'indice de référence. Vous nous avez exposé BP contre BP, mais
on pourrait faire aussi BP contre CA, qui doit mesurer I'efficience de la politique conduite. Comme nous I'avons
précédemment dit, nous avons afteint le plancher avant d’éroder durablement le socle communal.

Les dépenses de personnel restent stables, aufour de 58 % des dépenses, et les évolutions indiciaires a venir
ne refletent qu’un juste effet d’alignement et joueront au maintien de cette part des dépenses dans le budget.
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En revanche, I'indemnité supplémentaire versée au titre du canton meériterait, elle, d’étre supprimée ; ce serait
aufant de moyens reversés dans le cadre du fonctionnement de la commune, comme vous l'avez dit
précédemment. Dés lors, cet objectif de réduction des dépenses que vous poursuivez ne pourrait &tre aussi
atteinf que dans une véritable mutualisation des moyens au niveau de I'‘agglomération. Enfin, des recettes
réelles de fonctionnement qui continuent a éire portées par la fiscalité et les redevances.

Le budget primitif 2016 a éfé éfabli sur une base de 29,7 M€ de produits issus des impots et taxes, soit une
progression de +2,4 % par rapport au budget 2015. Mais en fait, ceffe recette impots ef taxes croit par rapport
au réalisé 2015 de plus de 1 %. Le détail est plus intéressant, car si les dotations de solidarité communautaire
restent stables @ 700 000 €, les confributions directes, impdts fonciers et habitation, portent la croissance de
cefte recette. Certes, vous le reconnaissez, effet de I'assiette, mais prélevemenis supplémentaires, fout de
méme.

Votre choix politique que nous confestons qui est d’accroitre les redevances est une fois de plus significafif
dans ce budget qui nous est présenté ce soir, avec un faux de croissance de plus de 6 %, pour les redevances
ef droits des services @ caractére social, et de 3,2 % pour les services périscolaires, enseignement. Soit plus
de 72 000 € de receftes nouvelles.

Du c6té des dotations, vous anticipez dans ce budget une baisse de 16 % par rapport au budget prévisionnel
2015, mais en réalité, -12 % par rapport au compte administratif 2015. Oui, les dofations baisseront encore
cette année, ce n'est pas nouveau, néanmoins par rapport & un échange que nous avons eu précédemment, la
baisse a débuté en 2009. Apres une substanfielle remontée en 2013, la baisse a repris. Les 11 Md€
d’économies sur la dotation globale de fonctionnement des collectivités locales, qui péseront pour 780 000 €
a Caluire en 2016, s’inscrivent dans la réduction prévue de 50 Md€ sur 3 ans, comme contribution @ la
réduction du déficit budgétaire, qui doit &tre amené a 3,5 % du PIB.

Il'y a quelque temps, une formation politique proposait de faire 100 Md€ d’économies. 50 contre 100, cela ne
console pas, mais on pourrait quand méme dire que ¢’est néanmoins un peu moins.

Au final, la baisse cefte année devrait étre inférieure & 2,5 % des recettes.

Aprés plusieurs années de réduction, ce n‘est pas négligeable. Ce n‘est pas non plus insurmontable, sans
pénaliser les familles et les associations caluirardes, ou ponctionner les dépenses d’intervention sociale. Mais
notre charge financiére s’est considérablement alourdie.

Pour ce qui concerne les investissements, qui refletent quand méme notre marge de manceuvre et notre
projection sur I'avenir, premier constat : la baisse de nos investissements sur 2014 va avoir aussi un effef de
diminution significatif du fonds de compensation de la TVA, avec une baisse de 1,3 M€. Vous payez ici la
rangon des a-coups de l'investissement. Les receftes d’investissement fondent alors qu’il faut rembourser
beaucoup. On investit encore moins et la FCTVA diminuera de plus en plus. En fait, c’est une aspiration vers le
bas en ce qui concerne I'investissement.

Ce que nous avions relevé dans la présentation du compte administratif se confirme ici dans ce budget. Vous
cédez le patrimoine de la Ville pour contenir la deffe. Ainsi, vous prévoyez 1,8 M€ de produits de cession
d’immobilisation. Puis, les investissements programmés ne portent pas en eux une projection vers I'avenir.

Arrivons-en aux priorités que finalement vous recherchez. Votre budget ne témoigne d’aucune maniére d’'un
engagement fort dans la transition énergétique. Soit par une action plus volontaire envers les Caluirards, mais
aussi les batiments publics communaux. Cela est significatif, nous ne retrouvons pas dans vos choix une
réelle volonté d’affecter des moyens @ la fonction de 'aménagement des services urbains et environnement, ef
nous le dénongons. Des moyens qui marqueraient vraiment un engagement dans I’avenir.
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D'ailleurs, vos projets d'investissement témoignent de cela. 1,1 M€ pour I'AD'AP, dont 800 000 € pour Caluire
Juniors, 1,9 M€ pour Métropolis, et 500 000 € pour la vidéoprotection, ou surveillance, suivant de quel coté
on se place. La répartition du budget par fonction confirme aussi cefte difficulté a voir vos priorités pour le
développement de notre ville. La culture continue inexorablement en dessous de 7 %, avec un quart de son
budget affecté a la DSP du Radiant. Le logement, O %, avec 1 000 € contre 5 489 € en 2015. Pour ce qui
concerne les interventions sociales ef la santé, elles connaissent également une baisse de 16 %.

L'action économique, ou plutdt les commerces, augmente. Auriez-vous découvert les vertus d‘avoir une
politique de soutien & I'économie plus vive, ce dont vous avez pu débatire précédemment ?

Enfin, notre dette, a I'inverse de ce que disait M. CHASTENET fout G I'heure, restera élevée, et I'objectif de
reconstitution de notre capacité d’autofinancement, en fait de nofre épargne, difficile a atteindre, @ moins de
céder les bijoux de famille et de grever encore davantage le fonctionnement. Vous disiez qu’une organisation
doit éfre capable de se réinventer, au vu du budget que vous nous soumettez, ce ne sera visiblement pas le cas
pour cefte année. Merci.

M. LE DEPUTE-MAIRE : C’est fini, OK. Monsieur HOUDAYER, s'il vous plait.

M. HOUDAYER : Merci, Monsieur le Maire, de nous laisser infervenir sur le budget. Dans ce budget, nous vous
félicitons pour cefte participation judicieuse afin d’éviter des décisions modificatives en Conseil. Nous comptons
sur vous, Monsieur le Maire, pour que I'on soit informé en fin d’année de I'emploi fait de la réserve financiére et
affectée aux subventions exceptionnelles ; que cela ne serve pas a n'importe qui.

Dans ce budgetf, nous constatons que les dépenses de fonctionnement n‘augmentent pas ; il s‘agit d’'une
gestion en bon pére de famille. Nous trouvons intéressant d’accompagner la majorité sur ce qu’elle fait quand
elle le fait bien.

Cependant, nous espérons que |‘organisation des primaires ne va pas perturber I'exercice de votre gestion
municipale pour cette année.

En effet, ceffe année aurait pu éire sereine, sans pression élecforale et sans soupgon de clientélisme
quelconque. Malheureusement, c’est raté, car notre Maire vient d'étre élu @ la téfe de la Fédération d’un parti
politique. Ce choix politicien nous fait craindre le pire : la bataille des égos, l'influence, les fractations. Notre
Maire a pris des responsabilités nationales au sein de ce parti, nous craignons qu’il ne doive se soumetfire @
son dicfat.

Nous faisons appel & voire bon sens : quittez le navire tant qu'il n‘est pas encore trop tard. Les enjeux de notre
commune sont la priorité, ils requierent toute votre aftention sur des sujets essentiels, surtout, et vous I'avez
encore souligné & I'infroduction de son conseil, dans un confexte de baisse drastique, constante et inexorable
des recettes, et dans un contexfe de budgef tendu.

Vous nous rappelez toujours que vous devez faire plus avec toujours moins, donc monirez votre force de
caractére et votre indépendance. Libérez-vous des chicaneries entre Fillonistes, Juppéistes, Maritonistes,
Poissonistes, les primaires ne sont & nos yeux qu'un jeu de parti politique que répugnait votre mentor, le
Général de Gaulle. A la lecture du compte administratif, vous nous monirez que vous savez gérer en bon pére
de famille, alors, pourquoi allez-vous vous battre dans I'arene des politicailleries ? Vous éfes comme les
personnes dépendantes, le sevrage semble bien difficile, vous devez sortir du marigot des crocodiles. On a
besoin de tout votre temps dans la gestion des affaires de nofre commune. Au Front National, nous aimons les
hommes libres. Je vous remercie.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Trés bien, Monsieur CHASTENET ?
M. CHASTENET : Merci, Monsieur le Maire. Madame MERAND-DELERUE, nous vous remercions pour cette

présentation du budget 2016 de nofre commune. Nos commentaires porteront sur la forme et sur le fond.
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Sur la forme, nous avons foujours des remarques a formuler sur la logique de présentation que vous adoptez,
en comparant des données de budget & budget. Une approche nest pas compatible avec une bonne
compréhension de votre performance budgétaire. Il conviendrait, en effet, de comparer chaque poste du budget
avec le réalisé de I'exercice précédent. Votre exposé serait en outre beaucoup plus clair avec des tableaux
présentant I'évolution de chacun des principaux postes du compfe de résultats de notre commune d’une année
sur l'autre.

C’est en procédant comme cela que nous avons pu constater que les charges & caractére général de notre ville
ne baisseront pas, contrairement & ce que vous avez dit, mais augmenteront de plus de 600 000 €, en raison
des frais de fonctionnement de la salle Métropolis.

Enfin, comme chaque année, vous ne nous présentez pas le faux d'épargne brufe prévisionnel que vous
anticipez avant report du résultat de I'exercice précédent.

J’en viens maintenant au fond. Nous avons justement calculé par nous-mémes ce taux d’épargne brute prévu
dans voire budget, avant report du résultat de I'exercice précédent. Celui-ci passerait de 6,8 % en 2015 @
seulement 2,56 % en 2016 ; et en valeur, le montant de I'‘épargne brute passerait de 2,8 M€ a 1 M€
seulement. Je re-souléve le sujet de la detfe : une deite @ 50 M€ divisée par 1T M€ d’épargne brute, cela fait
50 ans ; 10, on a un rafio qui devient trés important. Je referme le sujet. L'année derniére, vous aviez aussi une
prévision d'épargne brufe en nefte baisse, et ceffe prévision était prudente car cetfe année, vous avez quand
méme affeint 2,8 M€. Néanmoins, nous avons une vraie inferrogation : ce montant d’épargne brute
prévisionnel sera-t-il effectivement seulement de 1 M€, donc en tres forte réduction ?

Dans ce cadre, vous vous inscrivez foujours dans une dynamique consistant a stabiliser la dette, en jouant sur
deux leviers : vous repoussez depuis deux ans des investissements initialement budgétés, plus de 4 M€
I'année derniere, pres de 3 M€ cette année ; et vous comptez sur des cessions d’actifs pour assurer les
financements de ces investissements quand ils sont réalisés, prés de 2 M€ chaque année.

Comme chaque année encore, vous demeurez flou quant aux investissements incompressibles qui devront éire
réalisés au cours de votre mandature, ef a voire capacité a les financer, sans compter I’AD'AP ef le PPI pour la
partie des investissements qui reviendront & notre commune.

En synthése, avec une épargne brute foujours positive, méme si elle est en baisse, des cessions d’actifs en
hausse et des investissements repoussés, vous parvenez toujours & anticiper le financement de 8 M€ de
dépenses d’équipement I‘année prochaine, en hausse de 40 % dans voire budget, sans augmentafion des
dettes.

Nous voterons donc pour ce budget 2016 dans le contexte des marges de manceuvre restreinfes qui nous
concernent tous. Il nous semble, aujourd’hui, que le gros du travail a anticiper ne se joue plus maintenant au
niveau budgétaire, mais dans la mise en place de nouvelles démarches associant davantage les cifoyens, les
associations et les entreprises avec une meilleure articulation des ressources ef des compétences entre les
communes au niveau des CTM, et enire les communes de la Méfropole et la Région.

Ce vote est malgré tout associé a une demande, répétée depuis deux ans : que vous nous présentiez en
Commission finances un éfat des investissements majeurs @ anticiper au cours des frois prochaines années,
avec les sources de financement possibles, et en détaillant les investissements d’entretiens incompressibles,
les investissements prioritaires concernant I'AD'AP, et les investissements que nous devrons assumer dans le
cadre du PPI. Cela est important, puisqu’a partir du moment ou nous ne pouvons plus augmenter la defte,
nous ne pouvons plus augmenter les impots, et que I'’épargne brute a afteint un niveau de 1 M€, on s’inferroge
sur notre capacité ¢ assumer ces investissements.
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Par ailleurs, nous regrettons vos ambitions limitées en matiére de développement économique de proximité,
que vous nous avez confirmées touf a I'heure en Commission générale, Monsieur le Maire. Je salue également
le travail de la police municipale, mais les problémes de sécurité sont les conséquences et la résultante de
I'effondrement de notre économie et de notre systeme éducatif. Donc, pour moi, pour nous, ce développement
économique est aujourd’hui une priorité si nous voulons, @ terme, améliorer le bien-éire de nos concitoyens et
éviter d’avoir a dépenser autant d’argent dans la sécurité. Je vous remercie.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci beaucoup. Madame CHIAVAZZA ?

Mme CHIAVAZZA : Le budget 2015 avait été fixé a 59 M€, dont 42,2 M€ en fonctionnement et 16,8 M€ en
investissement. Le budget 2016 que vous nous demandez de voter ce soir est de 53,6 M€, dont 41,6 M€ en
fonctionnement et 12 M€ en investissement, soit une baisse de -1,6 % sur le fonctionnement et de 30 % sur
I'investissement.

En ce qui concerne la baisse des recettes de fonctionnement, elles sont dues en partie a la réduction des
dofations, cette réduction que vous condamnez dans cette assemblée, mais qui sinscrit dans un cadre
budgétaire européen que votre parti, Monsieur le Maire, ne confeste ni & la Métropole, ni au Parlement francais,
ni au Parlement européen.

On note aussi une baisse des produits des services due @ la fermeture de centres de jeunes ef créches, ce qui
pénalise les familles et réduit les recettes de la commune.

Deuxiemement, alors que les recettes de fonctionnement, du fait de I'augmentation des recettes, impots et taxes
ne baissent finalement que de 1,6 %, c’est-a-dire de 675 000 €, on réduit toujours les subventions au CCAS
et aux associations de 5 %, en faisant passer leur budget de 2,46 M€ & 2,34 M€ en cumulant les postes
6574, 6745 ef 647362. Cela correspond encore & une perte de 123 000 €, si I'on divise par 675 000 €,
cela fait que les associations paient 20 % de la perte totale de recettes. Cefte année encore, lourde peine pour
les associations, de plus, traitées & la méme enseigne, quel que soit leur objet social et, ou, leur situation
financiere. Si l'on renfre aussi un peu dans les détfails, vous baissez de b5 % ces subventions, mais
curieusement, le budget communication varie peu. Par contre, je vous demande quelle personnalité allons-
nous recevoir a Caluire, qui justifie le passage d’'un budget réception, et cette fois non pas cérémonie, de
13 600 ¢ 93 200 £, soit une multiplication par 7.

En ce qui concerne l'investissement, on constate que la conclusion des fravaux de la prestigieuse salle
Métropolis monopolise encore la plus grande partie des investissements 2016. Et on ne peut qu'éire en
désaccord avec les 700 000 € de dépenses en vidéosurveillance. Je rappelle que Caluire a une caméra pour
300 habitants, et que bientdt, on va avoir une caméra par famille.

Nous vous rappelons aussi @ cetfe occasion que malgré les sommes considérables destinées a ce poste par
les Caluirards, vous ne nous avez toujours pas présenté un bilan précis de I'utilisation et de I'efficacité de ce
systéme depuis les débuts de sa mise en place. Compte tenu du retard de la Ville dans le calendrier, de la mise
aux normes d’accessibilité des établissements recevant du public, ces 700 000 € auraient permis de metfire
aux normes un batiment supplémentaire en 20186.

Par ailleurs, et 10 je vais me distinguer des autres élus de I'opposition, pour le Front de Gauche de Caluire,
compte tenu de son capital ef son potentiel fiscal, d’ailleurs, son encours de deftes est de 1 100 € par habitant
ef sensiblement égal & celui de la sfrate, notre commune, peut confinuer  emprunter pour investir, car pour
nous le pafrimoine commun est celui de ceux qui n‘en ont pas. Ceci est d’autant plus justifié que les taux sont
historiquement bas, et je vais faire une petite allusion, encore ne faut-il pas contracter les préts foxiques qui
vont colter aux citoyens de la Métropole que nous sommes 428 M€,

Pour ces raisons, nous voterons contre ce budget 2016.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Bien. Madame MERAND-DELERUE.
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Mme MERAND-DELERUE : Je vais revenir rapidement sur ces 80 000 € d’écart sur le budget réception pour
vous apporter tout de suite I'explication qui est purement compfable. Il ne s’agit absolument pas d’une
évolution réelle financiere, mais effectivement, on a décidé de regrouper tous les événements en une seule
catégorie pour une meilleure gestion ef un meilleur suivi. Je rappellerai que la Mairie organise sur I‘année 30 @
40 réceptions et buffets, que nous avons supprimé les buffets en fin de Conseil, ef que nous sommes
particulierement vigilants. Pour une commune de 43 000 habitants, avoir un budget réception de 93 000 €,
ce nest pas non plus aberrant.

Concernant I'investissement, effectivement c’est en baisse, mais c’est en baisse sur toutes les communes.
L’Association des Maires de France a alerté en septembre 2015 que la baisse de 30 % des dotations d’Etat se
tfraduisait par une baisse de l'investissement de 12,4 % en 2014. Perte séche de 4,3 Md€ pour le tissu
économique social, avec des conséquences en termes d’emploi et de services a la population. Elle a alerté en
disant que si aucune mesure n‘éfait prise, I'investissement du bloc communal devrait chuter de 30 % d'ici
2017 ; car la baisse des dotations conjuguée au poids croissant des normes asseche I'autofinancement.

Je le dis et le redis, la maiirise des dépenses de fonctionnement demeure une priorité, mais I'Efat ne cesse
d’accroiire la dépense locale, avec des normes, et ¢’est & chaque élu de trouver des financements.

Concernant les associations, arrétez de chougner. J'aimerais bien que I'on arrive @ clore le débat une fois pour
toutes. On ne fait pas payer la defte par la redevance aux associations. La participation symbolique que I'on
demande aux associations, la baisse de 5 %, y compris au CCAS, contrairement a ce que vous pensez, je ne
pense pas que le Caluirard trouve injuste que nous les fassions participer au colt des fluides, électricité,
chauffage, eau courante.

Leffort collectif, nous sommes tous certains dans la majorité que nous devons participer a cet effort au
redressement des finances publiques de la France. Nous ne contestons pas les 11 Md€ d’économie a réaliser,
ef je pense que chaque Caluirard en est conscient. Trouvez-vous normal qu’une association comme 'AMC2,
gue vous citez trés souvent, paie depuis des années ses fluides, alors qu’une aufre & c6té ne paie rien ?
Curieusement, depuis que le systéme a été mis en place de confribution et parficipation aux fluides, certaines
associations ferment les portes, éteignent les lumiéres et baissent le chauffage. Je voudrais insister, ce n'est
pas cette participation financiere, qui doit s’élever a peu prés & 10 000 €, qui va permetire le désendettement.
Alors, arrétez de faire passer la commune pour le grand méchant loup qui ne donne rien aux associations. On
a de belles associations, on paie les batiments, on paie le gardiennage, le neffoyage, la faxe fonciére. Je vous
incite & aller vous promener @ la Maison Ferber qui est une belle réalisation d’accueil des associations, et on
voit ces associations qui sont heureuses, actives, confentes d’avoir un local pour exercer leurs activités. Dans
notre société, ce lien social doit éfre privilégié.

En conclusion, je vous dirais que je crois qu'il faut que vous relativisiez par rapport aux événements de Paris et
Bruxelles, et I'important, c’est ce que nous faisons a Caluire et Cuire, de préserver le vivre ensemble, de
sécuriser les personnes, et les biens aujourd’hui, et pour les générations futures.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci, un complément, Monsieur PETIT ?

M. PETIT : Madame CHIAVAZZA, le vote d'un budget, c’est quelque chose de sérieux. Quand vous annoncez
des chiffres qui sont complétement farfelus, par rapport a la Métropole, je ne sais pas d’ou vous sortez ces
458 M€ d’emprunts foxiques qui sont complétements faux. Aujourd’hui, les emprunts toxiques de la Métropole
sont de 200 M€, et nous avons donné lundi mandat au Président de la Métropole pour aller renégocier, ce qui
fait que nous ne savons pas, aujourd’hui, le monfant de sortie de ces emprunts. Le chiffre que vous avez
donné est donc compléetement faux. Voild, je voulais juste préciser cela. ..

Mme CHIAVAZZA : Le chiffre que j'ai donné n’est pas faux, par conire, les 200 M€ seront payés en partie par
'Etat. Ce sera donc aussi par nous, pas par la taxe d’habitation, mais ce sera aussi par nous. Et les 200 M€,
il 'y a rien d’acquis car c’est en négociation.

(Commentaires hors micro inaudibles.)
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M. LE DEPUTE-MAIRE : Tout d‘abord, je voudrais remercier, Nathalie MERAND-DELERUE, les services de la
Ville, la Direction générale, le service des finances, et je veux remercier fous les agents qui nous aident
présenter un tel budget, dans un contexfe qui est fres compliqué et fres difficile.

Tout & I'heure, M. PETIT évoquait la Métropole, la Métropole est en frain de godter aux réalités auxquelles les
communes sonf confrontées. C’est la premiére fois également que la Métropole a une chute vertigineuse de ses
investissements. C'est la premiére fois que la capacité de financement de cefte belle entité est aufant écornée,
C’est la premiere fois que, finalement, cefte entité, qui est une entité d’investissement, aujourd’hui se refrouve
dans des situations qui sont difficiles.

On aime bien recevoir des legons de tout le monde, il n'y a pas de souci, pas d’inquiétude. Je voudrais
simplement citer quelqu’un qui, peut-éire, a exprimé un cerfain nombre de visions par rapport aux
conséquences des baisses entre 2015 et 2017 de 11 Md€ des dotations d’Etat aux collectivités. Je cite la
personne :

« Celles-ci ont commencé G réduire la voilure, ici en fermant un centre de vacances, & en renongant au
fonctionnement d‘'une maison de I'emploi, ailleurs en stoppant un festival de folklore international, et en
suspendant I'entretien des pavés du centre-ville. Elles ont aussi réduit leurs subventions, notamment aux
associations. Avec une épargne brute en chute libre, les collectivités ne peuvent confinuer @ investir, comme
par le passé. Conséquence, le patrimoine public, notamment les réseaux, menace de se dégrader frés
rapidement, efc. » C’est vofre camarade qui dit cela, c’est le camarade SANSU, Député, Président de la
Commission qui est en charge de regarder les affectations qu’il y a sur I'investissement.

Si je reprends les différents éléments qui ont été évoqués, dans ce contfexte, Caluire et Cuire a vraiment une
capacité de reactivité exceptionnelle. Je pese mes mots en disant cefte notion d'exceptionnelle. C’est qu’on n'y
arrive pas fout seuls, nous, la majorité, on y arrive avec la volonté des uns et des auires, et comme le précisait
Mme MERAND-DELERUE, vous savez, des associations qui viennent nous voir en nous disant : « c’est
scandaleux, cetfe baisse de 5 % sur 3 ans », on n’en renconire pas. Il y a des gens qui nous disent :
« effectivement, on est obligé de repenser un cerfain nombre de choses », car les gens ne vivent pas I aussi
dans un monde & part, ils se rendent compte de ce qui se passe. Je pense que dans ce confexte, si l'on
cumule les pertes sur ce mandat qui n’étaient pas prévues initialement, 10 M€, ce qui est énorme & I'échelle
d’un tel projet, que la commune de Caluire ef Cuire puisse étre en capacité de ne pas solliciter une fois de plus
I'effort financier des Caluirards, il n'y a pas beaucoup de communes qui le feront et qui le font aujourd’hui. Je
crois que c’est tout & I'honneur de cet état desprit.

C’est vrai que, pour certains, c’est une découverte, la chance que nous avons a Caluire et Cuire, c’est que de
fout femps, nous avons été une commune économe. On le voit bien parce que nous ne sommes pas une
commune riche. J'insiste bien sur cet aspect, nous avons un budget, qui par rapport & une commune de
43 000 habitants, est un budget qui fait partie des budgefs les plus faibles qui existent aujourd’hui. Dans ce
confexte-10, non seulement on confinue @ investir, on augmente le pafrimoine de la Ville de Caluire et Cuire,
mais en plus on arrive a maiiriser de maniere remarquable, notamment la masse salariale. Quand je vois les
efforts qui ont été faits aujourd’hui, ol on a une augmentation de 0,5 %, y compris le Glissement Vieillesse
Technicité, car nous, quand on donne des chiffres, ils sont dans une vérité tfotale, c’est-a-dire que I'on ne ment
pas, on ne fait pas une baisse ou une augmentation en enlevant le Glissement Vieillesse Technicité. Nous
intégrons le Glissement Vieillesse Technicité, et je vous mets au défi, dans I‘agglomération, daller chercher
d’aufres communes qui arrivent 0 de fels résultats, alors que, d’ores-et-déja, nous sommes plufdt une
commune qui a un ratio en nombre d'agents par rapport au nombre d’habitants qui est bien en deca de
communes de certaines strates.

Dans ce contexte national, une fois de plus, on comprend les difficultés qu’il y a, mais il y a un moment ou ¢a
suffit. Quand, a la veille d’élections, je citais M. HOUDAYER, ou le Président de la République annonce une
augmentation du point pour notamment les fonctionnaires, c’est quelque chose de logique ef légitime, mais la
conséquence que cela a pour nous, en année pleine, il va falloir que I'on trouve 280 000 € de plus.
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Je vous rappelle quand méme que la plaisanterie concernant le périscolaire, ¢’est 500 000 € de plus a trouver
chaqgue année. On nous enléve en plus 10 M€ pendant cette période, ef chaque année, cela se cumule.

Dans ce confexte-1q, il y a peu de communes, franchement, qui ont cefte capacité d’avoir cefte réactivite, alors
gue nous étions déja considérés comme éfant des gens qui étaient plutét trés raisonnables, de contfinuer dans
ce sens. Je ne sais pas jusqu’ou on va pouvoir tenir. Cela devient fres difficile. Si demain le Président de la
République annonce encore quelque chose, d'ailleurs, il a encore annoncé quelque chose, Bercy Iui a dit que
ce n'était pas possible, excusez-moi, je me suis frompé. Alors, je veux bien que I'on fonctionne comme cela,
mais je regarde une réalité. "Permetire a I'Etat de revenir & une situation économique meilleure”, oui, mais le
probleme, c’est que ce sont les collectivités qui le prennent & 100 % dans la figure. Quelles sont les
économies de I'Etat, aujourd’hui ? Quelles sont-elles ? Quelles sont-elles ?

Dans ce confexte-1a, ce sont quand méme les collectivités locales qui se prennent ceci de plein fouet, et
I‘annonce qui a été faite pour dire : non, le dernier tiers des 11 Md€, finalement, on ne va peut-étre pas le faire,
parce qu'ils se rendent compte que les entreprises se cassent la figure, que des collectivités vont déposer le
bilan...

Je vous rappelle quand méme qu’aujourd’hui est en frain d'éfre étudié la possibilité que le RSA revienne
directement & I'Efat, c’est-a-dire que ce sera foujours les impdts, mais que cela ne serait plus & la charge des
Départements... Enfin, il se passe quelque chose dans notre pays. Dans ce contexte-1a, le fait que la commune
de Caluire et Cuire se refuse @ prélever encore un impdt supplémentaire face au matraquage fiscal qu'a
organisé le gouvernement depuis qu’il est en place, c’est fout & I'honneur de Caluire. Nous n’en tirons aucun
aspect positif pour nous, parce que derriére, on sait ce que cela enfraine comme conséquence pour la gestion
au quotidien, pour I'effort que I'on doit faire Ia-dessus, mais @ un moment, on ne pourra plus tenir. C’est-a-dire
gue I'on ne peut tous les matins quand on se réveille, écouter la radio et enfendre qu’il va y avoir des dépenses
supplémentaires qui vont nous éire imposées, sur lesquelles on n‘a aucune marge de manceuvre, et je le dis
fres clairement, si cela continue sur un cerfain nombre de positions, nous allons nous recentrer encore sur ce
que I'on appelle les fonctions régaliennes de la commune, et nous arréterons des services. Mais il est hors de
question, dans ce contexte, que le Caluirard soit encore sollicité financiérement.

C’est un discours de responsabilité. S'il y a des économies a faire, il faut aller au bout de ce genre de choses.
Trés concréetement, quand je vois, et en particulier sur le domaine associatif, que nombre d’associations
aujourd’hui, quand elles se comparent a d’aufres communes, efc., elles se disent que c’est le bonheur d’étre O
Caluire. Il 'y a un certain nombre d’associations, d‘ailleurs, on est fres vigilant 10-dessus, qui essaient de se
localiser & Caluire, parce qu'elles se rendent compte qu’il y a un certain nombre de choses qui se passent.

Cefte souplesse, cetfe capacité globale et totale d’une équipe municipale, des services de la commune, d‘avoir
une réactivité dans un contexte comme celq, je crois que c’est aussi une des particularités de notre commune.
Si je reviens un peu sur la Commission générale que nous avons eue tout 4 I'heure, vous savez, on a
beaucoup & apprendre de la Métropole, ef la Métropole a également beaucoup & apprendre de communes
telles que Caluire et Cuire.

Je pense que, l0-dessus, dans les échanges d’expériences, on est plutt bien pourvu. Dans ce confexte-1q,
Madame MERAND-DELERUE, je vous félicite, et je félicite bien sOr tous les services qui sont en charge des
finances, la Direction générale et auires, et je remercie chaque agent. Cela, c¢’est aussi un point important,
comme cela se passe également dans les associations ou les gens se responsabilisent de plus en plus, et
c’est le cas aujourd’hui & Caluire et Cuire. En fout cas, je remercie également ma majorité municipale, qui joue
le jeu et qui va dans ceife approche-1a. Tout @ I’'heure, on va voter les taux, qui ne vont pas changer, c’est ce
gue je dis, comme chaque année, cela prend 30 secondes, mais ce sont 365 jours cefte année d'efforts
supplémentaires qu'’il faut réaliser.

On continuera comme cela, et je pense que c’est de notre responsabilité, la facilité eut été d’augmenter d’'un
point, deux points, trois points, les impots.
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Sur ce, je mefs ce rapport aux voix. Qui est pour ? Confre ? Abstentions ?

ADOPTE A LA MAJORITE
PAR 36 VOIX POUR : "PARCE QUE NOUS AIMONS CALUIRE ET CUIRE, CONTINUONS ENSEMBLE" + "CALUIRE ET
CUIRE CITOYENS"
5 CONTRE : "CALUIRE ET CUIRE EN MOUVEMENT" + "DEMOCRATIE ET CITOYENNETE A CALUIRE"
2 ABSTENTIONS : "CALUIRE ET CUIRE BLEU MARINE"

Je vous remercie. Nous poursuivons, Madame MERAND-DELERUE.

FORMATION DES ELUS - EXERCICE 2016
N° 2016-30

Mme MERAND-DELERUE : Je vous remercie, Monsieur le Député-Maire.

En application de Iarficle L.2123-12 du Code Général des Collectivifés Terriforiales modifié par la loi n° 2015-366 du
31 mars 2015 visant a facilifer I'exercice, par les élus locaux, de leur mandat, le Conseil Municipal défermine les crédits
ouverts au fifre du droif @ la formation des élus.

Conformément a larficle L.2123-14, Iroisieme alinéa, "le monfant prévisionnnel des dépenses de formation ne peut éfre
inférieur @ 2 % du monfant fofal des indemnifés de fonction qui peuvent éfre allouées aux membres du Conseil Municipal
(...). Le monfant réel des dépenses de formation ne peut excéder 20 % au méme monfant”.

A ce lifre, un crédit de 31 825 €, soit 740,12 € par élu représentant 1/43°™ de I'enveloppe globale, destiné & prendre en
charge les frais de déplacement et de formation de I'ensemble des membres du conseil municipal est inscrit au buadget
primifif 2016.

Conformément a ceffe réglementation, il est demandé au Conseil Municipal :

- d‘approuver la répartifion suivante des crédifs alloués a la formation des élus :

LISTES NOMBRE DE CONSEILLERS CREDITS PROPOSES POUR
2016
Parce que nous aimons Caluire et 34 25165 €
Cuire, continuons ensemble !
Caluire et Cuire en mouvement 4 2960 €
Caluire et Cuire bleu marine 2 1480 €
Caluire et Cuire cifoyens 2 1480 €
Démocratie ef cifoyenneté a Caluire 1 740 €
TOTAL 43 318256 €

- de dire que les crédifs corresponadants seront impufés au budget primitif de I'exercice 2016 au comprte nafure 6535
fonction 021.

Ce montant est inscrit dans le budget primitif 2016 pour la formation des élus. Il s‘agit d'un crédit de
31 825 €, soit 740,12 € par élu. Conformément & ceffe réglementation, il est demandé au Conseil Municipal
d’approuver la répartition des crédits alloués a la formation des élus, et de dire que ces crédits seront imputés
au budget primitif de I'exercice 2016, au compte 6535 fonction 21.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Je vous remercie, Madame MERAND-DELERUE. Il n’y avait pas de demande
d’intervention. Je mets donc ce rapport aux voix. Qui est pour ?

ADOPTE A L'UNANIMITE
PAR 43 VOIX POUR
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Je vous remercie. Nous poursuivons, Madame MERAND-DELERUE.

EXERCICE 2016 — FIXATION DES TAUX D'IMPOSITION DES TROIS TAXES DIRECTES LOCALES
N° 2016-31

Mme MERAND-DELERUE : Je vous remercie.

Les proposifions budgétaires pour 2016 soumises a l'assemblée délibérante permetfent d'affeindre 1'équilibre sans
modification de la pression fiscale.

Les faux applicables @ chaque faxe restent donc inchangés, soir :

TAXE TAUX 2015 TAUX 2016
HABITATION 17,95 % 17,95 %
FONCIER BATI 1830 % 1830 %
FONCIER NON BATI 3341 % 3341 %

Compfe fenu des bases previsionnelles issues de I'estimation des services de la Ville, le produit affendu devrait ainsi
Sélever, pour 2016, ¢ 25 991 000 €.

Il est proposé au Conseil Municipal :
- d'adopfer pour 2016 les faux préseniés ci-dessus, identiques a ceux de 2015.

Les propositions budgétaires pour 2016 soumises @ I'‘assemblée délibérante permetient d’atteindre I'équilibre
sans modification de la pression fiscale. Les faux applicables a chaque taxe restent donc inchangés. Soit, pour
la taxe d’habitation, un taux de 17,95 %, pour le foncier bati, 18,30 %, foncier non bati, 33,41 %.

Compte tenu des bases prévisionnelles issues de I'estimation des services de la Ville, le produit attendu devrait
ainsi s’élever pour 2016 a 25 991 000 €.

I est proposé au Conseil Municipal d’adopter pour 2016 les taux présentés, identiques & ceux de 2015, et @
ceux dily a 13 ans.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci, Madame MERAND-DELERUE. En comparant la situation de la commune avec
celle des 13 communes du Rhone de méme faille, on peut dire que la politique fiscale de Caluire et Cuire
s’inscrit dans un paysage local qui souligne la bonne gestion municipale.

En effet, méme si le potentiel financier est inférieur a la moyenne, Caluire recourt moins a I'imp&t pour équilibrer
son budget. La pression fiscale y est inférieure a la moyenne des communes de la sirate, moyenne nationale,
comme des communes de méme taille du Rhéne. Le potentiel financier de Caluire et Cuire est inférieur a la
moyenne des communes observées du fait notamment d'un moindre foncier économique. Le potentiel fiscal
par habitant est de1 259 € a Caluire, 1 381 € en moyenne pour les communes de méme strafe en 2015.

Cependant, les taux d’imposition restent nettement inférieurs & la moyenne. Ainsi, la taxe d’habitation s’éleve
17,95 % @ Caluire pour 19,48 % en moyenne de strate pour 2015. La faxe fonciere s'éléve a 18,3 % @
Caluire pour 19,82 % en moyenne de strate pour 2015.

La commune recourt moins a la fiscalité que les communes de méme strate. Le ratio qui le mesure est Ieffort
fiscal, c’est le ratio qui compare les taux communaux et les faux moyens nationaux de la sirafe. Un effort fiscal
inférieur & 1 indique une pression fiscale inférieure & la moyenne. Pour notre commune, il s'éléve a 0,992. II
est ainsi en dessous de la moyenne, et donc, modéré.
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En effef, o moyenne pour les 13 communes observées est de 1,08, et la moyenne nationale pour les
communes de notre strate est de 1. Caluire se classe méme froisieme sur les 13 communes comparables du
Rhéne. Les contribuables Caluirards sont par conséquent parmi les moins sollicités des contribuables des 13
communes de 20 000 a 60 000 habitants du Rhone.

Sur ce, il y a une demande d’intervention de M. MATTEUCCI.

M. MATTEUCCI : Merci. Alors, vous vous en doufez, mon infervention va aller dans le sens inferrogeant sur
I'éternelle panégyrie que vous faifes aufour de X années de non augmentation des taux d’'imposition de la Ville.

En effet, si la stabilité annoncée des taux est exprimée, elle ne doit pas cacher la réalité. Entre 2008 et 2015,
les recettes fiscales, faxe d’habitation et taxes fonciéres, ont progressé de prés de 5 M€ du fait de I"évolution
conjointe de I'élargissement et du relévement de I'assiette fiscale. Donc, tout est une question d‘assiette. A
assiette constante, en effef, nofre compteur serait arrété, et ce sont prés de 20 M€ qui n‘auraient pas été
empochés ou pergus, I'équivalent de presque un an d’'imp6ts sur les menages.

Donc, s'il vous plait, arrétez votre effet d’‘annonce sur X années de non augmentation du faux d’imposition,
alors que notre budget communal profite chaque année d’une nouvelle augmentation, I‘assiefte.

Oui, la pression fiscale est certes faible, mais le potentiel fiscal important, et les habitants de Caluire sont sur
des revenus fiscaux relativement élevés. Alors, oui, pour la 13° année, les taux d'imposition ne vont pas
augmenter, mais la recefte fiscale des ménages Caluirards va encore progresser, comme elle a progressé de
23 % depuis 2008.

Pour 2016, ce sont pres de 350 000 € de recettes supplémentaires qui sont annoncés. Tout cela, avec une
population quasi stable, aufour de 43 000 habitants.

Au vu de cela, nous voterons... Je verrai apres. (Rires.)

M. LE DEPUTE-MAIRE : C’est inquiétant, sur un sujet comme celui-la... Non, il n’y a rien & répondre. Si vous
voulez, quand je viens de citer nofamment la derniere annonce qui a une incidence aussi violente sur les
collectivités... Vous savez, 13 années de non augmentation des taux, 1a aussi, cherchez des communes
équivalentes. Monsieur PETIT veut peut-&étre compléter et Mme MERAND-DELERUE également.

M. PETIT : Je réagis car, en fait, je regarde un peu ce qui se passe ailleurs. Quand on se compare, on se
rassure, d'une certaine maniére. En l'occurrence, si vous voulez, il y a deux ans, comme @ chaque fois que
débute un mandat, Gérard COLLOMB a augmenté les imp6ts de la Ville de Lyon de 5 % et de la Métropole de
5 %, ce qu'il avait déja fait dans les mandats précédents. Sauf qu’en début de mandat, il ne s’affendait pas &
ce que la situation financiére des collectivités soit aussi fendue deux ans aprés. Ce qui fait que ce que nous
dénoncions depuis des années, @ savoir qu’aucun effort n’éfait fait sur les dépenses de fonctionnement, etc.,
cela revient en boomerang aujourd’hui, puisque la Métropole de Lyon, comme on I'a dit tout a I'heure, va voir
sa capacité d’investissement, par voie de conséquence, baisser forfement. C’est catastrophique parce que
c’éfait la seule collectivité qui investissait lourdement dans I‘agglomération.

Moralité : ce nest pas parce que I'on augmente les taux que cela encourage forcément @ faire des économies
ef a regarder I'efficacité des services. Par conire, ce qui est certain, c’est que le fait d’avoir eu cetfe contrainte et
cet objectif depuis 13 ans de ne pas augmenter la fiscalité des Caluirards, a obligé la commune, comme
d’autres en France, a rechercher I'efficacité des efforts. Pour cela, je pense que I'on peut remercier a la fois les
élus qui nous ont précédés, et aussi les Caluirards qui nous suivent dans cefte démarche.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci. Madame MERAND-DELERUE.

Mme MERAND-DELERUE : Oui, parce que vous parlez d’effet d‘annonce... D’abord, je vais vous expliquer
comment cela marche, le calcul, pour que vous compreniez bien. L'augmentation de la valeur cadastrale est
fixée par la loi de finances et pas par la commune. C’est un premier point.
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Deuxiéme chose, aprés, la commune, effectivement, choisit ou non d’augmenter. Dans la partie taxe fonciére
ef faxe d’habitation, il y a a la fois les faux communaux et les taux infercommunaux. Effectivement, chaque
Caluirard a pu voir une augmentation sur sa feuille d'imposition de taxe fonciére, de taxe d’habitation.

Par contre, ce qui est quand méme important @ vous dire, ¢’est que nous n‘avons pas cédé a la facilité, parce
qu’un point de plus, c’éfait facile & faire. Cela aurait généré 1,5 M€ de plus, c’était trés facile & faire, mais nous
ne l'avons pas fait. C'est un choix que nous assumons. On a des faux particulierement bas, M. le Maire I'a
signalé, Gaél PETIT a aussi insisté, & Vaulx-en-Velin, vous avez 22,46 % sur la faxe d’habitation, ¢’est-0-dire
4 % de plus qu'a Caluire ; et sur le foncier bati, c’est 8 % de plus. Je dirai donc que c’est quand méme trés
important, comme écart. Et vous dites : effet d‘annonce. Non, je suis désolée, ce n‘est pas un effet d’annonce.

Chaque Caluirard imposable, et ils sont nombreux, peut apprécier de ne pas avoir vu les taux communaux
Caluirards augmenter.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Absolument, et on ne peut que s’en féliciter et remercier une fois de plus les uns et les
autres. Vous passez un peu rapidement en disant 13 ans, c¢’est tres bien... Enfin, ce sont quand méme 13 ans
d’efforts. 13 ans ou il a fallu frouver des solutions. Cela prouve une chose, c¢’est que quand il y a une volonté
politique, on y arrive. Nos prédécesseurs et nous-mémes sommes dans cefte démarche. C’est fellement facile
de solliciter I'imp6t par rapport a des gens qui n‘en peuvent plus. Ceux qui n‘ont pas encore compris que
I‘acceptation fiscale est dépassée depuis déja un certain nombre de temps, c¢’est parce qu’ils vivent en dehors
de la réalité. Généralement, ceux qui demandent I'augmentation des impdts, ce sont ceux qui n‘en paient pas.

A Caluire et Cuire, on a une spécificité, on a beaucoup de gens avec des diversités de situation qui sont rés
importantes, mais une majorité d’entre eux paie des impdts. Et je peux vous dire que pour ces personnes,
13 ans, ils ne passent pas comme cela, avec un geste... Non. Pour eux, c¢’est important. Vous savez, quand
on a la chance d’éire a la téte d'une collectivité, il faut se souvenir fous les matins, quand on se réveille, que
I'on doit faire en sorte que le bien-vivre puisse continuer dans des conditions économiques qui soient
supportables par les gens.

Quand tout G I'heure je vous disais qu’d un moment ou un autre s'il va falloir faire des choix pour éviter
d’augmenter les imp6fs et s'interroger sur un cerfain nombre de services, on s’inferrogera sur un certain
nombre de services. Je pense que, de toute fagon, les années qui vont venir ne vont pas éire des années qui
vont étre plus faciles, c’est-a-dire qu’il n’y aura pas un refournement de tendance évident. Ef je pense que cefte
gestion en bon pére de famille, comme cela a été évoqué fout a I'heure, ef qui existe depuis de nombreuses
années, je parle sous le contrdle également de Come TOLLET, eh bien, qu’est ce que I'on a bien fait I Mais
qu’est-ce que I'on a bien fait !

Aujourd’hui, on est prét a affronfer I'avenir @ mon avis, beaucoup plus armés que fous ceux qui sont sous
perfusion d‘argent public depuis longtemps. Nous, c’est bon, ils peuvent nous arracher le cathéter, on se
débrouillera, on y arrivera, mais il y en a d’autres qui ne pourront pas. Si la poche n‘est pas suffisamment
alimentée, ils vont déposer le bilan et metire la clé sous la porte. On se prépare dans les années qui viennent &
quelques situations ou le Préfet va, @ mon avis, étre dans I'obligation de gérer un nombre de communes
important et de communautés de communes également important.

Dans ce contexte-1a, écoutez, je comprends que cela ne vous enthousiasme pas ou quoi que ce soit, mais je
dis quand méme que 13 ans sans bouger les taux, je dis chapeau a tous ceux qui Iont fait. Sur ce, je mets ce
rapport aux voix. Qui est pour ? Contre ? Abstention ?

ADOPTE A LA MAJORITE
PAR 38 VOIX POUR : "PARCE QUE NOUS AIMONS CALUIRE ET CUIRE, CONTINUONS ENSEMBLE" + "CALUIRE ET
CUIRE BLEU MARINE" + "CALUIRE ET CUIRE CITOYENS"
5 ABSTENTIONS : "CALUIRE ET CUIRE EN MOUVEMENT" + "DEMOCRATIE ET CITOYENNETE A CALUIRE"

Je vous remercie. Nous poursuivons, Madame MERAND-DELERUE, s'il vous plait.
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ADHESION A L/ASSOCIATION FINANCES-GESTION-EVALUATION DES COLLECTIVITES TERRITORIALES (AFIGESE)
N° 2016-32

Mme MERAND-DELERUE : L'AFIGESE est une association de professionnels des collectivités ferriforiales, fravaillant sur les
meétiers des finances, au conirdle de gestion, de l'évaluation des polifiques publiques et aux fonctions fouchant plus
généralement a la gestion et au management (organisation, conseil, pilofage, audit inspection...).

Cetfe association a pour objet d'affirmer I'affachement de ses membres aux valeurs suivanies :

e o libre administration des collectivifés ferriforiales ;
* e cifoyen au centre de la problématique au service public ;
* e professionnalisme, la fransversalifé et le parfage des culfures.

Les moyens d'action de I'AFIGESE sonf :

«  [organisation d'une manifestation annuelle appelée les Assises de la fonction financiére, du contréle de gestion
et de I'évaluation des polifiques publiques des collectivifés ferriforiales (manifesifation organisée avec succes
depuis 1996),

»  [organisation de formations sur fout sujet concernant les méfiers ef fonctions cifés ci-dessus,

* o constitution de groupes de fravail sur des sujets préoccupant les collectivités ferriforiales et se rapporfant aux
mémes fonctions et méfiers.

Les statuts de I'association permetfent aux collectivifés ferriforiales et organismes de droit public de devenir membres de
cefte association, offrant ainsi @ leurs cadres inféressés un lieu d'échanges, de formation et de confronfation des problemes
renconfrés, dans une opfique de plus grand professionnalisme et de performance de leur collectivite.

La qualité de membre de celfe association permeffra notfamment de bénéficier d'un farif privilégié pour I'inscription d'élus ou
d'agents de la collectivifé aux Assises annuelles et a foufe formation organisée par ceffe association ou en liaison avec
d‘aufres parfenaires, ainsi que de recevoir gratuitement fous les documents élaborés ou publiés par I'’Associafion.

La cofisation de base annuelle est fixée a 200 € pour un représentant au sein de l'association. Compfe fenu de I'inférét
pour la Ville de Caluire ef Cuire d'avoir des collaborafeurs foujours mieux formés et en mesure d'apporter des idées, des
réflexions et des solutions durables aux problématiques par I'infermédiaire d'un réseau offrant des prestations nécessaires a
la gestion et une souplesse d'accés et de mobilisation, il est proposé I'adhésion de la Ville de Caluire ef Cuire a I'AFIGESE.
Au vu de l'organisafion des services, il est dit que la Ville aurait un représentant au sein de ceffe associafion, soil, pour
l'année 2016, une cofisation fofale de 200 €.

Conformément aux sfafufs de I‘association, I'agent communal représenfant la commune sera habilifé par la direction
geénérale dans le cadre de la procédure d’adhésion.

Il est proposé au Conseil Municipal de bien vouloir :

- approuver ['adhésion de la Ville de Caluire et Cuire a I'Association Finances—gestion—€valuation des collectivirés
ferriforiales (AFIGESE).

- dire que la cofisation annuelle sera impufée au chapitre 011, comple 6281, dans le cadre des crédifs ouverts
annuellement dans le budget.

- prendre acte qu’un agent communal représentant la commune sera habilifé par la direction générale dans le cadre de la
procédure d’adhésion.

LAFIGESE est une association professionnelle des collectivités territoriales ftravaillant sur les méfiers des
finances, du conirble de gestion, de I'évaluation des politiques publiques, ef aux fonctions fouchant plus
généralement @ la gestion et au management. Cetfe association a pour objet d’affirmer I'aftachement de ses
membres aux valeurs suivantes :

- La libre administration des collectivités ferritoriales,

- Le citoyen au centre de la problématique du service public,

- Le professionnalisme,

- La tfransversalité,

- Et le parfage des cultures.
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Il est proposé d’adhérer G cette association, dont la gestion repose sur les échanges de savoirs et
d’expériences, par I'information, le débat et la formation.

L'adhésion de 200 € permet de participer 0 des groupes de fravail, de recevoir les productions de ces groupes
et des leftres d’information.

I est proposé au Conseil Municipal de bien vouloir approuver cette adhésion, de dire que la cofisation annuelle
de 200 € sera imputée au chapitre 11, et de prendre acfe qu’un agent communal représenfant la commune
sera habilité par la Direction générale dans le cadre de la procédure d’adhésion.

M. LE DEPUTE-MAIRE: Merci, Madame MERAND-DELERUE. Il n'y a pas de demande d'intervention. Je mets ce
rapport aux voix. Qui est pour ? Contre ? Abstention ?

ADOPTE A LA MAJORITE
PAR 42 VOIX POUR : "PARCE QUE NOUS AIMONS CALUIRE ET CUIRE, CONTINUONS ENSEMBLE" + "CALUIRE ET
CUIRE EN MOUVEMENT" + "CALUIRE ET CUIRE BLEU MARINE" + "CALUIRE ET CUIRE CITOYENS"
1 ABSTENTION : "DEMOCRATIE ET CITOYENNETE A CALUIRE"

Vous vous abstenez ? Trés bien. Tout ce qui peut faire gagner de l'argent, vous avez raison... Nous
poursuivons sur I‘affribufion de subventions aux associations et je laisse la parole @ Mme MAINAND.

ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS — EXERCICE 2016
N° 2016-33

Mme MAINAND : Merci, Monsieur le Député-Maire.

Conformément a linstruction compfable M14 et a Ilarficle L.2311-7 du Code Général des Collectivités Terriforiales,
[laffribution des subventions donne lieu @ une délibération distincte du vofe du budget.

Cetife mesure concerne obligafoirement les subventions donf I'affribufion est assortfie de condifions d’ocfroi et en fout éfat de
cause dont le monfant est égal ou supérieur @ 23 000 € (montant annuel cumulg).

Le fableau annexé au présent rapport liste les subventions qui seraient affribuées dans ce cadre au fifre de I'année 2016.
Les autres subventions sont affribuées @ l'occasion du vote du buaget primifif soumis a I'approbation du Conseil Municipal
et le cas échéant, en cours d‘année, par rapport Separe.

Il est demandé au Conseil Municipal :

- d‘accorder les subventfions de fonctionnement aux associations au fifre de I'année 2016 conformément au fableau ci-
annexe ;

- de dire que les crédifs correspondants seront inscrifs au budget primifif 2016 sur les différents comples budgétaires
concerngs.
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EXERCICE 2016 - SUBVENTIONS SOUMISES A CONDITIONS D'OCTROI

(Article L.2311-7 du C.G.C.T)

Aficle Obijet Nom de l'organisme Natur m‘"‘"“’m &= Mostan! de la
657362 |SUBVENTIONS DE FONCTIOMNEMENT AU CCAS
Etablissement public
657362 Social CENTRE COMMUMAL D'ACTION SOCIALE communal 902 500 €
|SOUS-TOTAL NATURE 657362 902 500 €
6574 [SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT AUX ASSO[IATIONS ET AUTRES PERSONNES DE DROIT PRIVE
&574 Culture ASSOCIATION MUSICALE DE CALUIRE (AMCZ) Association loi 1901 500 743 €
6574 Sport ASSOCIATION SPORTIVE DE CALUIRE ET CUIRE Association loi 1901 32169 €
6574 Sport ASSOCIATION SPORTIVE LYON CALUIRE HANDBALL Association loi 1901 33934 €
6574 Sport CALUIRE SPORTING CLUB Association loi 1901 33844 €
6574 Sport JEAMNMNE D'ARC DE CALUIRE - ALOUETTES DE CALUIRE Association loi 1901 24 562 €
&574 SportfEnfance  |AMICALE LAIQUE DE CALUIRE Association loi 1901 Q0251 €
ASS. DES CENTRES SOCIAUX ET CULTURELS (Montessuy et
6574 Social/Cutture  |Berges du Rhane) Association loi 1901 254 821 €
MISSION LOCALE POUR LES JEUNES DU PLATEAU NORD ET DU
6574 Emploi WAL DE SAONE Association loi 1901 42749 €
6574 Social/Cutture  |COMITE SOCIO-CULTUREL DU PERSOMMEL DE LA VILLE Association loi 1901 170 466,85 €
[SOUS-TOTAL NATURE 6574 118353985€
TGTALSU*VENTIBNS 2 084 039,85 €




Conformément G l'insfruction comptable M14 et & l‘article L.2311-7 du Code Général des Collectivités
Terriforiales, I'aftribution des subventions donne lieu @ une délibération distincte du vote du budgef. Cefte
mesure concerne obligafoirement les subventions dont I'attribution est assortie de conditions d’octroi, et en fout
éfat de cause, dont le montant est égal ou supérieur a 23 000 €, montant annuel cumulé.

Le tableau annexé au présent rapport liste les subventions qui seraient affribuées dans ce cadre au titre de
I‘année 2016. Les autres subventions sont atfribuées & l'occasion du vote du budget primitif, soumis &
I‘approbation du Conseil Municipal, et le cas échéant, en cours d’année par rapports séparés.

Il est demandé au Conseil Municipal d‘accorder les subventions de fonctionnement aux associations au fitre de
I'année 2016, conformément au tableau ci-annexé, pour un montant de 2 086 039,85 €, et de dire que les
crédits correspondants seront inscrits au budget primitif 2016 sur les différents comptes budgétaires concernés.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci beaucoup, Madame MAINAND. Il y a une demande d'intervention de
M. MATTEUCCI.

M. MATTEUCCI : Merci. Ce sera ma derniere. Lannée derniére, nous constations avec dépit la mise en ceuvre de
la réduction de 5 % des subventions aux associations, ef vous teniez ici méme un discours de fermeté. Pour
tout le monde le méme sort, pas de particularité. Nous vous appelions @ reconsidérer ou @ considérer la
situation des associations en fonction de leur taille, leur poids et des effets de cette annonce. Proposition que
vous repoussiez alors au nom de l'effort collectif. Nous constatons aujourd’hui, néanmoins une cerfaine
inflexion, je vais m’expliquer. Car au moins 5 % pour tous, il y a quand méme des adaptations, au moins, la
reconnaissance de certaines réalités. On peut supposer que linférét ef la nécessité des associations
actuellement vous ont frappés au coin de la raison, et que finalement, vous en reconnaissez I'utilité, et d’une
cerfaine maniere, enfreprenez I‘apprentissage du pédalage arriére.

Au regard des associations concernées par ce rapport, nous ne pouvons que regretter une nouvelle fois que le
CCAS et les associations se voient infliger la sanction des 5 %. Pour ce qui concerne plus spécifiquement le
CCAS, nous sommes particulierement inquiets, car ce sont, en fait, aussi des associations qui sont servies en
matiere de subventions par le CCAS qui sont aussi directement impactées. C'est en fait I'ensemble de I‘action
sociale, le service aux personnes, qui se refrouve impacté.

Puis, comme vous étes un maiire en équilibre, nous avons bien saisi que le maintien des subventions
soumises a condition d‘octroi, celles qui nous sont présentées, profitaient de la réintroduction en fonds de droit
commun de fonds percus précédemment depuis la politique de la ville, notamment pour ce qui concerne
I'association de gestion des centres sociaux ou la Mission locale.

De méme, nous avons noté que les subventions exceptionnelles, pendant des années, entrent enfin dans le
champ du fonctionnement, ce qui afténue la baisse affichée de la subvention versée, nofamment au Comité
socioculturel du personnel de la Ville, ou bien encore au club de handball.

Nous souhaitons que cette pratique de I'exceptionnel frouve enfin sa définition réelle et qu’elle serve
concretement @ soutfenir des projefs et non pas du fonctionnement, et que les besoins de fonctionnement soient
réellement intégrés aux subventions sollicitées par les associations et versées aupres d'elles.

Nous regreftons encore une fois, ef je suis désolé d'insister sur cefte position, la baisse des 5 % aux
associations et I'impact que cela va occasionner aupres d’elles pour la deuxiéme année.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Je compléterai également que je déplore la baisse de 50 % de dotations d'Etat, plus
les charges, plus la perte de 10 M€. Je passe la parole @ M. CHASTENET.

M. CHASTENET : Je n’inferviens pas.
M. LE DEPUTE-MAIRE : Infervention refirée. Madame CHIAVAZZA.
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Mme CHIAVAZZA : Bon, je ne vais pas reprendre ce qu’a dit M. MATTEUCCI, parce qu’on a dit la méme chose
plusieurs fois ensemble. Effectivement, c’est surtout le CCAS que I'on regrette, et surfout, c’est ce que I'on a dit,
C’est-0-dire que vous n‘ayez pas tenu compte de I'objet social et des réserves financieres des associations, efc.

Par contre, je vais vous inferpeller, Monsieur le Maire, sur un courrier que I'on a regu. En fait, vous vous
souciez quand méme des associations, de renflouer leurs finances, puisque cefte semaine, tous les conseillers
municipaux ont été invités a une rencontre infitulée « Formation association ».

Alors, je dois étre encore un peu naive, parce qu’‘avant d’ouvrir la piece jointe, je croyais que cette formation
éfait destinée a nous expliquer le fonctionnement de ces associations, les seuils, les risques de gestion de faits,
de prise illégale d’intéréts. Eh bien, non. Quand j'ai ouvert, la feuille est Ia, c’est le titre de la formation :
« nouvelles sources de financement pour les associations, mécénat, partenariat et crowdfunding ». Donc,
bientét a Caluire et Cuire, comme vous avez le Matmut Stadium, est-ce que nous allons bientdt avoir le BNP
sporting club de football ou le Auchan Ciné Mélies ?

Quant aux associations qui ne trouveront pas de généreux mécenes, elles ufiliseront le crowdfunding. En
anglais, cela veut dire financement par la foule, c’est-0-dire nous. Alors, non, 14, on réitere, au Front de
Gauche, on préfere la justice a la charité, et nous affirmons notre fotale opposition & ces modes de financement
qui sont aléatoires et tofalement inéquitables. Il y en a qui vont accepter de financer une association et pas
I"autre.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Oui, donc, rien de nouveau sous le soleil ? J'aurais peut-&tre dii metire dans I'opération
le lien avec voire camarade SANSU, qui a fait son rapport pour la Commission d’enquéte de I’Assemblée
nationale sur la baisse des dotations. Je pense que c’est intéressant aussi pour les associations ef cela
permettrait quand méme d’évoluer 1a-dessus. On a toujours dit, dans le cadre de I'effort qui a eteé fait, que la
commune allait s'impliquer pour essayer notamment d’aider les associations & trouver d’autres sources de
financement. On est en plein dedans, donc... C’est vrai que sur un certain nombre de sujets, sur celui-Ci
comme sur d’autres, on dit ce que I'on fait, nous. C’est quand méme une grande différence avec beaucoup
d’élus nationaux, qui eux, font exactement I'inverse ou ne font pas ce qu’ils ont dit, et surtout, font des choses
qui n‘ont rien & voir. Nous, on dit ce que I'on fait ef on fait ce que I'on dit.

Donc, notre objectif est d'étre des partenaires par rapport aux associations, les aider. Par ailleurs, je voudrais
guand méme vous rappeler que le CCAS, c¢’est vrai que c’est un peu pour faire pleurer dans les chaumiéres, et
je parle sous le conirble de la Vice-présidente, a un résultat positif. Voild ! donc, ce n’est pas non plus...
Dormez franquille ce soir. Il n’y a pas de souci sur ce sujet-1a.

Dans cette démarche, c’est plutdt, je pense, intéressant qu’'une commune puisse donner des informations pour
pouvoir permetire aux associations de trouver d’autres ressources de financement. De toute fagon, c’est
quelque chose sur lequel nous étions engagés, on va le faire. Ef cela n‘empéche pas également d’avoir
d’autres réunions sur des aspects beaucoup plus fechniques sur les associations, et comme le propose le
service association depuis toujours. Il ny a rien de nouveau sous le soleil.

Mme MAINAND : Monsieur le Maire, je voulais rajoufer aussi que ce theme a été choisi par les présidents
d’associations au fravers de plusieurs autres themes. C’est un choix des présidents d’association.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Voila. Le CCAS a 18 000 € d’excédent, pour voire gouverne. Sur ce, je mets ce rapport
aux voix. Qui est pour ? Conire ? Abstention ?

ADOPTE A LA MAJORITE
PAR 40 VOIX POUR : "PARCE QUE NOUS AIMONS CALUIRE ET CUIRE, CONTINUONS ENSEMBLE" + "CALUIRE ET
CUIRE EN MOUVEMENT" + "CALUIRE ET CUIRE CITOYENS" + "DEMOCRATIE ET CITOYENNETE A CALUIRE"
2 ABSTENTIONS : "CALUIRE ET CUIRE BLEU MARINE"
M. TOLLET ne prend pas part au vote

Je vous remercie. Nous poursuivons, Madame MAINAND.
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RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION D’OBJECTIFS ET DE FINANCEMENT AVEC LA CAF DU RHONE POUR LE
CENTRE DE LOISIRS CALUIRE JUNIORS
N° 2016-34

Mme MAINAND : Depuis de nombreuses années, la Ville de Caluire et Cuire est soufenue par la Caisse d’Allocations
Familiales (CAF) du Rhéne dans le domaine de I'enfance et de la jeunesse nofamment au fravers de la presiation de
service « accueil de loisirs sans hébergement ». Ceffe aide au fonctionnement est versée directement aux gesfionnaires
a’équipements.

Pour le centre de loisirs Caluire Juniors, elle représente une recetfe annuelle d’environ 70 000 euros.

Ce disposifif fait 'objet d’une convention d’objectifs et de financement conclue pour une période de 4 ans. La CAF au Rhéne
propose aujourd’hui @ la Ville de renouveler ce partenariat pour la période du 1 janvier 2016 au 31 décembre 2019. Ceffe
nouvelle convention infégre nofamment en annexe une charfe de la laicifé qui réaffirme les valeurs que la CAF souhaife
partager avec ses parfenaires.

Il est demandé au Conseil Municipal :

- d‘approuver les fermes de la convention d’objectifs et de financement pour I'accueil de loisirs sans hébergement « Caluire
Juniors » avec la Caisse d’Allocations Familiales du Rhéne ci-annexée ;

- d’auforiser sa signature par Monsieur le Dépufé-Maire.
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CONVENTION
D’OBJECTIFS ET

DE FINANCEMENT

Prestaﬁﬂn de service
Accuell de loisirs
sans hébergement
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Les conditions cl-dessous, complétées des « conditlons générales prestation de service
ordinaire » et des « conditions particuliéres prestation de service accueil de lolsirs sans

hébergement » constituent la présente convention.

Entre :
La commune de Caluire et Cuire représentée par Philippe COCHET, Maire, of dont e slége est silué Place
du Docteur Dugoujon BP 79, 69642 Caluire et Cuira,

Ci-aprés désigné « le gestionnaire ».

Et:

La Caissa d'Allocations Familiales du Rhéne, raprésentdée par la Sous-direcirice Action Sociale
Sandrine ROULET par délégation du Directeur Philpps SIMONNOT, dont le sidge est situé 67
boulevard Vivier Merle — 69003 LYON

Ci-aprés désignée « la Caf ».

L’objet de la convention
La présente convention définit et encadre les modalités dlintervention et de versement de :
- la prestation de service « accueil de loisirs sans hébergement (Alsh) » pour I'accueil périscalaire

Et

- la prestation de service « accueil de loisirs sans hébergement (Alsh) » pour 'accueil extrascolaire
pour I'équipameant ;

ALSH Calwire Junior d Caluire ef Cuire

Les modalités de calcul des prestations de service

La prestation de service « Alsh » pour I'accueil périscolaire

L'unité de calcul de la P= est 'acte réalisé quel que soit le mode de palement des familles, tel que
détaillé aux « Conditions particuligres Prestation de servica Alsh » de la présents convention en son
article « Le mode de calcul de la prastation de service accueil de loisirs sans hébargement =.

Quel que soit le mode de tarification aux familles retenw, le gestionnaire doit communiquer & la Caf la
grille tarifaire & |a signature de la convention. Toute madification de catte grille devra étre signalée par
un envol systématique & la Caf par la gestionnaire,

5
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Et

Prestation de service « Alsh » pour I'accueil extrascolaire

Les parties & |la présente convention retiennent comme modalités de calcul de cefte prestation de
senvice pour 'accusil extrascolaire : i

L'option numéro’ :f' relaive au mode de palement des familles, telle que détaillée aux
« Conditions particulidres Prestation de service Alsh » de la présents convention en son article « Le
mode de calcul de la prestation de service Accueil de lolsirs sans hébergement =,

Quel gue soit le mode de tarification aux familles retenu, le gestionnaire doit communiquer & la Caf la
grille tarifaire & la signature de la convention. Toute modification de cette grille devra &ire signalée par
un envoi systématique & la Caf par le gestionnaire.

Le versement de la prestation de service « Alsh »

Le taux de ressortissants du régime général applicable pour la prestation de service « Alsh » est:
89,5%

Le paiement par |a Caf est effectué en fonction des piéces justificatives détaillées dans les
« Conditions particulidres prastation de service Alsh » de la présente convention, produites au plus tard le
30 juin de l'année qui suit "année du droit (W) examiné,

Pour le paiement de 'accusil périscalaire, la fourniture des pigces justificatives aprés le 30 juin de lanndea
qui suit Fannée du droit (N) examing entrainara un traltement non prioritaire du droit, Aprés le 31 décambre
de I'année qui suit lannée du droit (M) examing, aucun versement ne pourra étre effectud au titre de N

En tout &tat de cause, 'absence de fourniture de justificatifs au 30 juin peut entrainer la récupération des
montants versés ot le non versement du solde,

Au titre de l'exercice en cours, un maximum de 4 acomples peut &tre versé dans |3 limite de 70 % du
montant préavisionnel de la PS (sur praduction du budget prévislonnel M at sous réserve de la présence an
Caf du compte de résultat M-1 ou N-2).

Chaque année, un ajusternent s'effectuera au moment de la liquidation du droit réel, basé sur le bilan
d'activitd et la production des justificatits dans las délals impartis.

Ce qui peut entrainer :

= un versemant complémentaire,
- la misa en recouvrement d'un indu.

Cet indu fait 'objat d'une régularisation sur le prochain versement ou d'un remboursement direct 4 la Caf.

Le suivi des engagements et I'évaluation des actions

Les termes de la présente convention font 'objet d'un suivi réalisé en concertation.

La Caf et le gestionnaire conviennent conjointement des modalités de suivi des engagements en fin de

périods.

& ranzeigner par le gestionnairg

445
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La durée de la convention
La présente convention de financemeant est conclue du 01/01/2016 au 311272019,

« Le gestionnaire » reconnaft avoir pris connaissance des é&léments constitutifs de la présente

convention :
+ les modalités ci-dessus dont il est établi un original pour chacun des signataires,

* les « conditions générales prestation de service ordinaire » en leur version janvier 2016, « les
conditions parficulidres prestation de service Alsh » en leur version janvier 2018 documents
disponibles sur le site internet « www.caf.fr » de la Caf du Rhéne.

Et « le gesticnnaire » les accapla.

Fait & Lyon, le &n 2 axemplaires

La cormmune de Caluire et Cuire

La caisse d'Allocations familiales du Rhine,
Le Maire

La Sous-directrice Action soclale,

Phillppe COCHET

Bandrine ROULET
{Signalure ef cachel)
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Article 1 : L'objet de la convention

La convention a pour objet de :

+ prendre en compie les besoins des usagers,

+  diéterminer l'offre de service et les conditions de sa mise en ceuvre,
« fixer les engagements réciprogques entre les signataires.

Article 2 : Les finalités de la politigue d'action sociale familiale des
Caisses d'allocations familiales.

Par leur action sociale, les Caisses d'Allocations familiales contribuent au renforcement des
liens familiaux, 4 l'amélioration de la qualité de vie des familles et de leur environnement
sogial, au développement et 4 I'épanouissement de l'enfant et de l'adolescent, au soutien &
l'autonomie du jeune adulte, 4 la prévention des exclusions, au mainticn des liens familiaux,

Au travers de diagnostics partagés, les Caisses d'Allocations familiales prennent en compte les
besoins des familles et les contributions des partenaires. Les habitants et les usagers sont
associds 4 l'expression des besoins sociaux et 4 la définition des modalités pour les satisfaire.

La couveriure des besoins est recherchée par une implantation prioritaire des équipements sur
des territoires qui en sont dépourvus,

L'offre de service doit bénéficier & l'ensemble des familles et accorder une attention particuliére
aux familles 4 revenus modestes, notamment au ravers d'une politigue tarifaire adaptée.

Les actions soutenues par les Caf visent &
- renforeer le développement de 'offre d'accueil des jeunes enfants en direction de ioutes les
familles et de tous les territoires ;

- contribuer 4 la structuration d'une offre « enfance et jeunesse » adaptée aux besoins des
familles ;

- soutenir la fonetion parentale ei faciliter les relations parents - enfants ;

- favoriser l'intégration sociale des familles dans leur environnement et contribuer 4 la
cohésion sociale sur les territoires,

Article 3 : Les enpagements du gestionnaire.

Au regard de activité de I'équipement on service.

Le gestionnaire met en ceuvre un projet éducatif et/ou social de qualité, avec un personnel
qualifié et un encadrement adapleé.

Il s'engage 4 proposer des services etfou des activités ouvertes 4 tous les publics, en respectant
un principe d'égalité d'aceds et un principe de non discrimination.

m
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il s'engage & infomier la Cal de toul changziment apporid dans
= Le réglement intérieur ou de fonctionnement de 1'équipement ou service,

»  Llactivité de 'équipement ou service (installation, ofganisation, fonctionnement,
gestion, axes d'intervention),

+  Les prévisions budgétaires intervenant en cours d'année (augmentation ou diminution
des recettes et dépenses).

Le gestionnaire est conscient de la nécessité dune certaine neutralité pour le
fonctionnement de son service, et en conséquence, il s'engage 4 ne pas avoir vocation
essentielle de diffusion philosophigue, politique, syndicale ou confessionnelle et & ne pas
exercer de pratique sectaire.

De plus, le gestionnaire s’engage & respecter «La Charte de la Laicité de la branche
famille avee ses partenaires », adoptée par le Conseil d’Administration de la Caisse
Nationale des Allocations Familiales le 1% septembre 2015 et annexée & la présente
convention, :

An regard de la communication.

Le gestionnaire s'engage & faire mention de ['aide apportée par la Cal dans les
informations et documents administeatifs destinés aux familles et dans toutes les
interventions, déclarations publigues, communigués, publications, affiches, et messages
internet, visant le service couvert par la présents convention,

Au regard des obligations légales of réglementaires.

Le gestionnaire s'engage au respect sur toute la durée de la convention, des dispositions
légales et réglementaires notamment en matiére ;

«  dagrément, de conditions d'ouverture, de eréation de service,

= dhygiéne, de sécurité et d'accueil du public,

= de droit du travail,

+  de réglement des cotisations Urssal,

« d'assurances,

+ de recours & un commissaine aux comptes,

+ de procédure de redressement judiciaire, cessation d'activité, dépdt de bilan, ete.

Il s'enpgage & informer la Cafl de tout changement apporté dans les statuts (ke concerne pas
lex collectivités tervitoriales)

An regard des pidees justificatives,
Le gestionnaire s'engage, pour toute la durée de la convention, & produire, dans les délais

impartis, les piéces justificatives qui sont détaillées au titre des présentes conditions
générales et au titre des conditions particuliéres.
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Le gestionnaire est garant de la qualité et de la sincérité des piéces justificatives.

Les justilicalifs peuvent &re fournis indifléremment sous forme d'originaux, de
photocopies, de télécopies, de courriels, de fichiers électroniques, sauf demande expresse
de la Caf.

Le gestionnaire s'engage & conserver 'ensemble des piéces comptables, financiéres et
administratives pendant la durée légale de leur conservation, pendant laguelle ces piéces
peuvent étre sollicitées par la Caisse d'Allocations familiales.

Au regard de Ia tenue de la comptabilité,

Le gestionnaire s'engage & tenir une comptabilité générale et une complabilité
analytique distinguant chaque activité et & valoriser les contributions & titre
gratuit (locaux, personnels ...).

La valorisation du bénévolat, n'est pas incluse dans 'assictte de caleul de la
prestation de service,

Le gestionnaire s'engage & produire un état descriptif des biens meubles et
immeubles mis & disposition avec indication de lorigine, des conditions
Jjuridigues d'oceupation des locaux, du montant des loyers et charpes locatives
supportées.

Article 4 : Les engagsements de 1a Caisse d'allocations familiales.

En contrepartic du respect des engagements mentionnés ¢i dessus, la Caf
sengage d apporter sur la durée de la présente convention le versement de la
prestation de service,

Si la convention porte sur une subvention soumise & conditions {baréme,
plafond et seuil d'exclusion), la Caf fait parvenir chaque année au gestionnaire
les éléments actualisés, ainsi gue les documents a4 compléter, nécessaires au
versement de l'aide.

Ces documents pourront étre adressés au gestionnaire par télé- transmission,

Les picees justificatives velatives au gestionnaive nécessaires 4 la
signature de Ia convention.

*+  Associations - Mutuelles - Comité d’entreprise

Nature de Justificatifs a Justificatils a
I"élément fournir pour la fournir pour la
justifié signature de la signature de la
premiére reconduction ou
convention du renouvellement
- = ~ dela convention
= Pour les assaciations : Aftestation
Existenes recépissd de déclaration en
5M
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légale

Vocation

Préfiecture.

- Pour fos mutoelies © récépissé de
demande d'immatriculation au
registre national des mutuelles.

- Pour les comités d™entreprises ;
progég-verhal des derniéres

| clections constitutives

- Numéro SIREN f SIRET

- Slatuts

Destinataire du
paicment

-Relewé d'identité bancaire, postal
ou caisse d'épargne du
hénéficiaire de l'aide, ou du
hénéficiaine de la cession de
eréance (loi Dailly). -

de non changement  de
situation

Capacité  du

=Liste  datée  des

dalde des

-Liste

I'année précédant la
demande (sl
l'agsociation  existait

1 EnN-1)

coniractant membres du conseil membres  du  conseil
dadministration et d'administration 1 du
du bureau. huregn.

Pérennité Compte de résuliat

{opportunité et bilan (ou éléments

de signer) de bilan) relatifs &

+ Collectivités territoriales — dtablissements publics

Nature de
I"élément
justifie

Existence légale

Justificatifs a fournir
pour fa signature de la
premiére convention

l

N— R
| - Arété préfectoral portant création dun EFCI
ct détaillant le champ de compétence

Justificatifs &
fournir pour la
signature de la
reconduction
ou du
renouvellement
de la
convention

Attestation

Mumcro SIREM ¢ SIRET

Vocation

pulbslics de

champs de compélence)

- Statuss pour les établissements
epopdration
intercommunale {détaillant les

de non
changement de

situation

Destinetaire  du
paicment

Relevé didentité bancaire
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*  Entreprises — groupements d’entreprises

P:-’alrurc de Justificatifs 4 fournir pour la Justificatifs & fournir
I'élément signature  de la  premitre pour la signature de
justifié convention la reconduction ou

du rensuvellement de
Ia convention

‘l.-’u::utfu!t_ Statuts
Destinataire  du Relevé didentité bancaire, poslal
paierment ou  caisse  d'épargne d

bénéficiire de l'aide, ou du
béncficiaire de la cession de
créance (ol Daillyh

Existence légale Muméry SIREM / SIRET Zoih
Extrait K bis du registre du Extrait K bis du
commerce déliveé e signé par e registre du commerce
greffier  du  Tribunal  de délivré et signé par le
commerce, datant de moins de 3 grefficr du Tribunal de
mois commerce, datant de

moins de 3 mois

Mrennité Compte de résultal €l bilan {ou

(opportunité  de dléments de bilant  relatifs 3

signer) fannée  précédant la demande

(=i l'entreprise existait en N-1)

Le contrile de 'activité ou du projet social finaneé dans le cadre de cette convention
Le gestionnaire doit pouvoir justifier, auprés de la Caf, de 'emploi des fonds regus,

La Caf, avee le concours éventuel de la Cnaf etfou d'astres Caf dans le cadre
d'interventions mutualisées, procéde & des contrdles sur pitces etfou sur place, pour
l'ensemble des exercices couverts par cette convention, afin de vérifier la justification des
dépenses effectudes au titre de la présente convention, sans que le gestionnaire ne puisse
'y opposer.

Le gestionnaire s'engage & metire 4 la disposition de la Caf et le cas dchéant de la Cnalf,
tous les docements ndeessaires 4 ces contrfiles, notamment livees, faciures, documents
comptables, registres des présences, ressources des familles, agrément, organigramme,
état du personnel, contrats de travail, rapports dactivité, ete.

Qutre I'exercice en cours, la Caf peut procéder & des contriles sur les trois derniers
exercices liquidds,

Le contrile fait I'objet d'une procédure contradictoire. Il peut entrainer une régularisation,
la récupération des sommes versées ou le versement d'un rappel.

i
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Le refus de communication de justilicatifs, ou tout autre document entraine la
suppression du financement de ia Cal, ¢t la rloupération des sommes versées non
Justifides.

Article 5 : La vie de la convention.

Le suivi des engagements et I"évaluation des actions.

Le gestionnaire, en concertation avee la Caf, peut procéder 4 des enquétes de satisfaction
auprés des bénéficiaires de I'équipement ou du service, qu'il transmet & la Cafl

L'évaluation des conditions de réalisation des actions auxquelles la Caf a apporté son
concours, sur un plan qualitatif comme quantitatif, est réalisée dans les conditions
définies d'un commun accord entre la Caf et le gestionnaire.

L'évaluation porte notamment sur :

» la conformité des résultats aw regard des ohjectifs mentionnés aux conditions
particuliéres de la présente convention,

«  limpact des actions ou des interventions, s'il y a lieu, au regard de leur utilité sociale
ou de I'intérét général,

+ les prolongements susceptibles d'étre apportés 4 la convention, y compris la
conclusion d'une nouvelle convention.

La révision des termes.,

Toute modification des conditions ou des modalités d'exéeution de fa présente convention
déflinic d'un commun accord entre les partics fera l'objet d'un avenant,

Celui-ci précisera les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci ne puissent
conduire & remelire en cause les objectifs généraux définis aux conditions particuliéres.

La fin de la convention

Résiliation & date anniversaire

La présente convention pourra étre résiliée chague année 4 la date anniversaire par Fune
ou l'autre des parties signataires, moyennant un préavis de 3 mois adressé par lettre
recommandée avec avis de réception valant mise en demeure (ne concerne pas une
convention d'une durée inférieure ou égale a wian).

Résiliation de plein droit avec mise en demeure

En cas de non respect par l'une des parties de 'une de ses obligations résultant de la
présente convention, celle-ci pourra ére résilide de plein droit par l'autre partie, 4
I'expiration d'un délai d'un mois suivant 'envei d'une lettre recommandée avee avis de
réception valant mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée
infructuecuse.

]
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Les infractions par le gestionnaire aux lois et réglements en vigueur entrafneront la
résiliation de plein droit de la présente convention par la Cal, 4 Mexpiration d'un détai d'un
mois suivant P'envoi d'une letire recommandée avee avis de réception valant mise en
demeure de se confermer aux obligations légales ou réglementaires en vigueur et restée
infructueuse.

Résiliation de plein droit sans mise en demeure

La présente convention sera résiliée de plein droit par la Cal, sans qu'il soit de besoin de
procéder & une mise en demeure ou de remplir de formalité judiciaire, en cas de :

+ constatation d'usage des fonds versés par la Caf non conforme 4 leur destination ;

+ modification d'un des termes de la présente convention sans la signature d'un avenant
tel qu'indiqué & l'article « La révision des termes » ci-dessus,

Résiliation de plein droit par consentement mutuel

La présente convention peut étre dénoncée par |'une ou I'autre des parties moyennant un
délai de prévenance de 6 mois.

Effets de la résiliation
La résiliation de la présente convention entrainera l'arét immédiat des versements,
La résiliation interviendra sans préjudice de tous autres droits et de tous dommages et

inléréts.
Les recours

Recours amiable :

La prestation de service étant une subvention, le conseil d'administration de la Caisse
d'Allocations familiales est compétent pour connaftre des recours amiables en cas de
différend ou litige né de l'exécution de la présente convention.

Recours contentieux :

Tout litige résultant de Vexdeution de la présente convention est du ressort du Tribunal
administratif dont reléve la Caf,

La suite possible & une convention échue
La présente convention ne peul faire 'objet d'une tacite reconduction.

Sa prolongation ou sa reconduction, par la signature d'vn avenant 4 la présente
convention, suppose notamment une demande expresse du gestionnaire.

Son renouvellement, par la signature d'une nowvelle convention, suppose nolamment ung
demande expresse du gestionnaire.

kY
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Prestation de service accueil de
loisirs sans hébergement n° xx.

Janvier 2016
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Article 1 : L’objet de la convention

Dans le cadre de leur politigue en direction du temps libre des enfants et des jeunes, les Cal
soutiennent le développement et le fonctionnement des accueils de loisirs sans hébergement, des
accueils de scoutisme sans hébergement et des accueils de jeunes déclarés auprés des services
départementaux de la jeunesse.

Ces accueils sont éligibles 4 la prestation de service « Accuci! de loisirs sans hébergement (Alsh) »
versée par les Caf,

Sont également éligibles 4 la prestation de service « Alsh» :

Les séjours accessoires 4 1" « Alsh», d'une durée de une & quatre nuits (ces accueils avec
hébergement, organisés dans le cadre d’un Alsh ou d’un accueil de jeunes constituent une
activité de ces accueils dés lors qu'ils concernent les mémes mineurs dans le cadre du méme

projet éducatif).

Les séjours courts d"une durée d’une 4 trois nuits et les séjours de vacances d’une durée de cing
nuits et six jours au maximum, sous réserve qu’ils respectent les conditions cumulatives

détaillées ci-aprés :
étre prévus dés la déclaration annuelle d’un accueil de loisirs sans hébergement ;
Etre intégrés au projet ¢ducatif de 'accueil de loisirs |
faire 1"objet d’une déclaration en tant que sé¢jour de vacances.

Les séjours organisés dans le cadre du projet éducatif d’un accueil de scoutisme sans
hébergement, d'une durée maximum de cing nuits et six jours, sous réserve du respect des
modalités de déclaration définies par la DDCS,

Article 2 : Les engagements du gestionnaire

Au regard du public

Le gestionnaire s’engage sur les éléments suivants :

une ouverture el un acets 4 tous visant & favoriser la mixité sociale ;

une accessibilité financiére pour toutes les fwmilles au moyen de tarifications modulées en

fonetion des ressources ;
une implantation territoriale des structures en adéguation avec les besoins locaux ;

la production d’un projet éducatif obligatoire. Le gestionnaire est conscient de la nécessité
d'une certaine neatralité pour le fonctionnement de son service, el en conséquence, il s’engage
4 ne pas avoir vocation essentielle de diffusion philosophique, politique, syndicale ou
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confessionnelle et & ne pas exercer de pratique sectaire. Ce projet prend en compie la place des
parents,

*  lamise en place d’activités diversifiées excluant les cours et les apprentissages particuliers.

Au regard des obligations réglementaires relative 3 Paccueil collectif de mineurs

Le gestionnaire s’engage 4 respecter, sur toute la durée de la convention, les dispositions légales et
réglementaires relatives aux accueils collectifs de mineurs.

Tout contréle des services de 'Etat et notamment des services départementaux de la jeunesse
concluant 4 un non respect de la réglementation en matiére d'accueil collectif de mineurs entraine la
suspension immeédiate de la prestation de service et le remboursement des sommes correspondantes
dé&ja versées.

Le gestionnaire s'engage 4 informer la Caf de tout changement apporté dans le fonctionnement de
I'équipement.

Au regard du site Internet de la Cnaf « mon-enfant.fr »

Les parties conviennent que la présentation de la structure, ses coordonnées, les conditions ou les
régles d'admission, les conditions spécifiques, s'il y a lieu, ¢t les tarifs, le cas échéant, figureront sur
le site Internet "mon-enfant.fr" propriété de la Caisse Nationale des Allocations familiales.

i.e gestionnaire s'engage & -

» foumnir toutes les informations précitées dans le présent article pour une mise en ligne initiale de
ces donndes par la Caf sur ledit site Internet ;

e sigualer dans les meilleurs délais & la Caf tous changements ou toutes modifications qui
affecteraient les informations mises en ligne sur ledit site Internet ;

s cffectuer lui méme ces modifications dés lors qu'il est titulaire d'une habilitaiion informatique
déliveée par la Caf autorisant 4 mettre 4 jour sur le site les informations relatives & la (aux)
structure(s) dont il assure la gestion.

Article 3 : Le mode de caleul de la prestation de service «accueil de
loisirs sans hébergement»,

La Caf verse une prestation de service, basée sur I'unité de compte retenue selon les modalités de
calcul détaillées dans la formule et les tableaux ci-aprés

Montant de la prestation de service = 30 % x prix de revient dans la limite d’un prix plafond’
x nombre d*actes ouvrant droit x taux de ressortissants du régime général

I Le prix plafond est fixé annuellement par la Cnaf.

i
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Type d*accueil de mineurs

L’ unité de caleul de Ja Ps est Pacte réalisé quel que soifle
mode de paiement des familles

Accucil de loisirs et de scoutisme
sans hébergement

- accueil périscolaire
{incluant ou non une pause
méridienne (1)

De la scolarisation (2ans) 4 17 ans
révolus (2)

Unité de caleul de la
prestation de service

En fonction du nombre d’heures
réalisées au profit des familles et
caleulées par plage d’accueil

La présence d’un enfant sur une
plage d’accueil - quel que soit le
temps de présence réel de cet
enfant sur cette plage - permet de
retenir pour cet enfant un nombre
d’heures réalistes correspondant &
I"amplitude d*ouverture de la

plape,

au mininm de 30 minukes.

{1} La pause méridienne associée 4 un accueil périscolaire du matin et/ou du soir ayant fait I'objet
d'une déclaration, et done inscrite dans le cadre d’un projet global d’accueil de loisirs, peut
bénéficier de la Ps « accueil de loisirs sans hébergement ». La Ps prend en compte le temps des
animations éducatives organisées autour du repas, mais ne couvre pas la durée du repas qui est

{2) Sont pris en compte les enfants dgés de moins de 18 ans au ler jour de I"accueil pour toute
I*année scolaire en cours, vacances d°¢i¢ comprises.

4G
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Type d*accueils de
mineurs

Mode de paiement des familles

Unités de caleul
de Ia prestation de service

Accueil de loisirs et
de scoutisme sans

hébergement
- Accoeil
extrascolaire

De la scolarisation
{2ans)a 17 ans
révolus (1)

Paicment sur facturation

Option 1

Uniguement par une

En fonction du nombre d'heures

[acturation & ligurant sur les factures (2) aux [amilles
I"heure/enfant
Option 2 Uniquement par une | En fonction du nombre de 1 journdes
tacturation 4 la % on journées figurant sur les factures (2)
Jjournée ou uux Familles, avee la régle suivante :
Jownée/enfant
- s "amplitude d’ouverture effective
de I"éguipement est égale ou
supéricure 4 § heures pour une
journée, alors la jounée équivaut 4
& heures et la % journde équivaut &
4 heures ;
- si Mamplitude d"ouverture effective
de |"équipement est inféricure & 8
heures pour une journée, alors la
journée équivaut 4 cette amplitude
journaliére et la 4 journde équivaut
a la moiti¢ de ["amplitude
journaliére d'ouverture effective de
"équipement.
Option 3 Par Jes deux modes | En fouction du nombre de journées
de facturation ci- facturées (2) aux familles dans la limite
dessus du fait d ‘un de I"'amplitude d*ouverlure effective de
cumul sur une méme | équipement (avee | journée =8 h
Jourade d’une maximurn et une ¥ journée = 4 heures
tacturation 4 maximumy},
I"heure/enfant et
d’une facturation & la
¥ journée ou
journée/enfant, e
Option 4 | Par les deux modes | Par le cumul du nombre d’heures

de facturation ci-

figurant sur les factures (2) aux familles

0
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dessus du fait 'un | et du nombre de journées facturées aux
camul sy wn méme | familles dans la imite de Pamplitude

aecuell d'unc d’ouverture effective de I"équipement
facturation & {avec 1 journée = § h maximum et une
I"heurefentant el Y% joumée ¢= 4 h maximum),

d'une facturation 4 la
¥z journée ou
journéelenfant.

Paiement selon un autre mode

Option 5 | Uniguement pour
["acquitiement d'un
forfait (3)

Option 6 | Uniquement par une
cotisation (4) En fonction du nombre d’heures

réalisées au profit des familles.

Option 7 | Par au moins deux
des modes de
tarification ci-dessus
i Iexclusion des
options 3 ou 4 ci-

(1) Sont pris en compte les enfants gds de moins de 18 ans au 1% jour de
"accueil pour loute I'année scolaire en cours, vacances d"été
comprises.

{2} La factaration résulie de I'élablissement d*une facture qui précise i la
famille la nature de Punité de compte (heure ou journée), le tarif
wnitaire de cetie unité de compte et le nombre d’unités relenues pour
établir la facturation & la famille.

(3} Le forfait correspond & une offre déterminée par avance sur une période
supérienre i une journée, et dont la périedicité est soit hebdomadaire,
mensuelle, trimestrielle, semestrielle ou annuelle, et pour lequel est
demandé un paicment global et invariable quel que soit le nombre d'actes

elfeciuds ;

(4} La cotisation est une somme d'argent permettant de financer les frais de
fonctionnement d*un équipement.

Séjours

organisés par | En fonction du nombre de journées réalisées au profit des familles avec 1

un aceueil de Journée = 10 heuwres

loisirs Sont éligibles les « activités accessoires » & I'Alsh d'une durée de 1 & 4 nuits ainsi
extrascolaire que les séjours courts dune durée de | & 3 nuits et les séjours de 6 jours 5 nuits qui
o d"_" remplissent les conditions définies dans Pobjet de la convention,

scoutisme

dessus . 4
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Type d*aceueils de
mincurs

Unités de caleul de la prestation de service

-Accueil de jeunes
sans hébergemeni.

De 14 ans a4 17 ans
révolus

En fonction du nombre d'heures réalisfes au profit des  bénéficiaires

(éventuellement arrondi & I"heure supéricure),

- Séjour organisés
par un accueil de
jeunes sans
hébergement

De 14 ans 4 17 ans
révolus,

En fonction du nombre de journées réalisées au profit des bénéficiaires avec
1 journée = 10 heures.
Sont éligibles les w activités accessoires » & I"Alsh d une durée de | 4 4 nuits ainsi

que les séjours courts dunie durée de 1 4 3 nuits et les séjours de & jours 3 nuits qui
remplissent les conditions définies dans "objet de la convention.

Article 4 : Les piéces justificatives

Le versement de la prestation de service « Alshy g'effectue sur production de piéces justificatives
selon les dispositions préeisées ci- aprés.

Plusicurs catégories de pitces justificatives sont nécessaires :
1. les piéces néeessaires & la signature de la convention pour Pouverlure du droit,
2. les pitces névessaires au caleul de la prestation de service,

Pour les caf qui versent des avances et/ou des acomptes :
s les piéces qui permettent le versement d'avances et ou d’acomptes,
# les pidces qui permettent la régularisation de la prestation de service.

0
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L'engagement du gestionnaire quant aux pitces justificatives nécessaires & la signature de la

convention.
Nature de Justificatifs i fournir pour la signature | Justificatifs & fournir pour la signature de
I"élément justifié de ba premiére convention la reconduction ou

du renouveliement de la convention

Qualiteé du projet

Projet éducatif

Attestation de non changement de situation

Projet pédagogique

Projet pédagogigque

Paccueil et Ia

accueils jeunes exclusivement.

La convention entre |organisateur de
préfecture  (services
départementaux de la jeunesse) powr fes

La convenlion entre  organisateur de
laccueil et la  préfecture  (services
départementaux de la jeunesse) powr les
accieils jewnes exclusivement.

premiére année de la convention

Eléments Budget prévisionnel de la premizre année
financiers de la convention fanfguement si U dlsh o
moins de 2 ans d'activieé) (*)-
Grille tarifaire
Cirille tarifaire
Activité MNombre dacles prévisionnels de fa

(*) S DAlsh assure dgalement lex nowvelles plages daccueil powr les 3 heures concerndes
por Ddide spéeifique rythmes éducatify », le budger doit e établi au global (dépenses -
recetles o Ps Alsh » '+ o Asre »).

Les pidees justificatives relatives au gestionnaire nécessaire en cas de tout changement

Il est de la responsabilité du pestionnaire de transmettre 4 la Caf les pidees justificatives
ci-dessous énumérées dés lors qu'il ¥ a un changement ou une modification :

- La grille tarifaire
- Les plages horaires, dés lors qu'elles sont identifiées dans Ja convention initiale,

Les piéces justificatives relatives an gestionnaire nécessaires au paiement

Nature de Pour chague année (N} de Ia convention : | Pour chaque année (N) de la convention :
I"élément justifieatifs nécessaires au paiement d*un Justificatifs nécessaires au paiement
justifié acompte / avance sans avance — acompte / régularisation

Déclaration de
fonetionnement

Extra-scolaire : Accusé de réception de la
déclaration de 1" Alsh auprés des autorités
administratives compétentes

Peri-scolaire © Récépissé de la déclaration de
I’ Alsh auprés des autorités administratives
compétentes

Récépissé de déclaration de 1" Alsh aupris
des autorités administratives compétentes.

Eléments
financiers

Budget prévionnel N funigquement si 'Alsh a
moins de 2 ans o aotiviré ()

Acompie versé sous réserve de la présence & la
Caf du compte de résultat N-1 on N-2.

Compte de résultat (*),

W
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Nombre d*actes prévisionnels en N Mombre d'actes réels en N

Activité Pourceniage prévisionnel de ressortissanis du | Pourcentage réel de ressortissants du régime
régime général (selon convention). général (selon convention),

(¥ 81 DAlsh assure dgalement les nouvelles plages d'accueil powr les 3 hewres concerndes pay
i ['dide spécifigue rythmes éducatifs », le budget ou le compte de résultat doivent étre établis au
global fdépenses — recettes « Ps Alsh » + « Asre »).

Les pitees justificatives nécessaires au suivi de Pactivité dans le cadre de Pactualisation.

Activité Une ou plusieurs atiestation(s) infra-annuelle(s) relative(s) aux
- Mombre actes réalisés et facturds

- Taux de ressortissants du régime général

Infin
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Depuis plusieurs années, la Ville de Caluire est soutenue par Caisse d’Allocations Familiales du Rhéne dans le
domaine de I'enfance et de la jeunesse, nofamment au fravers de la prestation de services accueil de loisirs
sans hébergement. Ceffe aide au fonctionnement est versée directement au gestionnaire d’équipement. Pour le
centire de loisirs Caluire Juniors, elle représente une recette annuelle d’environ 70 000 €.

Ce dispositif fait I'objet d'une convention d’objectifs et de financement conclu pour une période de quatre ans.

La CAF du Rhone propose aujourd’hui @ la Ville de renouveler ce partenariat pour la periode du 1 janvier 2016
au 31 décembre 2019. Cette nouvelle convention infégre notamment en annexe une charte de la laicité qui
réaffirme les valeurs que la CAF souhaite parfager avec ses partenaires.

La Ville applique dailleurs depuis plusieurs années ces principes de laicité. Il est donc demandé au Conseil
Municipal d’approuver les termes de la convention d’objectifs et de financement pour I'accueil de loisirs sans
hébergement Caluire Juniors avec la CAF du Rhdne ci-annexée.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci beaucoup, Madame MAINAND. C'est une frés bonne approche. Il ny a pas de
demande d’intervention. Je mets donc ce rapport aux voix. Qui est pour ?

ADOPTE A L'UNANIMITE
PAR 43 VOIX POUR

Je vous remercie. Nous poursuivons, Madame MAINAND.

RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION D’OBJECTIFS ET DE FINANCEMENT AVEC LA CAF DU RHONE POUR LES
ETABLISSEMENTS D’ACCUEIL DU JEUNE ENFANT
N° 2016-35

Mme MAINAND : Depuis de nombreuses années, la Ville de Caluire ef Cuire est soufenue par la Caisse d’Allocations
Familiales (CAF) du Rhéne dans le domaine de la pelite enfance notamment au fravers de la Presfafion de Service Unique
(PSU). Cetfe aide au fonctionnement des éfablissements d’accueil du jeune enfant est versée directement aux gesfionnaires
d’équipements.

Pour Caluire et Cuire, elle représente une receffe annuelle d’environ 1 500 000 euros.

Ce disposifif fait I'objet d’une convention d’objectifs et de financement conclue pour une période de 4 ans. La CAF du Rhéne
propose aujourd’hui a la Ville de renouveler ce parfenariat pour la période du 1° janvier 2016 au 31 décembre 2019. Cetfe
nouvelle convention infegre nofamment en annexe une charfe de la laicité qui réaffirme les valeurs que la CAF souhaife
partager avec ses parfenaires.

I est demandé au Conseil Municipal :

- d’‘approuver les fermes de la convention d’objectifs et de financement pour les éfablissements d’accueil du jeune enfant
avec la Caisse d’Allocations Familiales du Rhéne ci-annexée ,

- d’auforiser sa signature par Monsieur le Dépuré-Maire.
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Les conditions ci-dessous, complifées des « condilfons parliculiéres prestalion de service
Etablissement d'Accueil du Jewne Enfants of des « conditions générales prestation do
service unigue », constituent fa présente convention.

Entre :

La commune de Caluire et Cuire reprasentée par Philippe COCHET, Maire el dont la sidge est silue Place du
Docteur Frédénc Dugoujon - BP 79 - 68642 Caluine et Cuine Cedax

Ci-aprés désigné « le gestionnaire »,

Et:

La Caisse d’Allocations Familiales du Rhéne, représentée par la Sous-directrice Action Sociale Sandring
ROULET par délégation du Directeur Philippe SIMOMMNOT, dont le siége est situé 67 boulevard Vivier Merle —
B9003 LY OM.

Ci-aprés désignée « la Caf ».

L'objet de la convention

La présente convention définit &1 encadre les modalités d'intervention at de versement de la prestation de
service ¢ Etablissement d"Accuell du Jeune Enfant » pour les éfablissements définis ci-aprés.

Mature établissement : Eaja

Dénomination établissement : Bilbo'quai

Lieu d'implantation &tablissement : Caluire et Cuire
M* dossler : 200410265

Mature établissement : Eaje

Dénomination étahlissement : Les P'tits Mousses
Lieu d'implantation établissement : Caluire et Cuire
M® dossier : 200410266

Mature établissement ; Eaje

Dénomination établissement : Les Galipettes

Lieu d'implantation établissement : Caluire et Cuire
W* dossier : 200410267

Mature dtablissement : Eajaf

Dénomination établizzement : L'Escale

Lieu d implantation établissement ; Caluire et Cuire
M° dossler : 200410268

Mature établissement ; Eaje

Dénomination établissement : Les Galets du Rhine
Lieu d'implantation établissement : Caluire et Culre
N® dossier : 200410269

Mature établissement ; Eaje

Dénomination établissemeant : Orange Bleus

Lieu d'implantation &établissement : Caluire et Cuire
M* dossier : 200410271

26
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Mature établissement : Eaje

Dénomination établissement : Boule de Génes
Lieu d'implantation établissement : Caluire et Cuire
N® dossler : 200410272

Mature établissement ; Eaje

Dénomination établissement : Le Jardin d"Emy
Lieu d'implantation établissement : Caluire et Cuire
N® dossier : 200410274

MNature établissement : Eaje

Dénomination établissement : Mosaigue

Lieu d'implantation établissament : Caluire et Cuire
N® dossier : 200410275

Mature établissement : Eaje

Dénomination &tablissement : Tom Pouce

Lieu d'implantation établissement : Caluire et Cuire
M*® daossier ; 200410278

Dénomination dtablissement : Jardin Grenadine

Lieu d'implantation établissement : Caluire et Cuire
N* dossier : 200710358

Le versement de la prestation de service

Le taux de ressortissants du régime général applicable est calcwlé en fonction du nombre d'heures

facfurées.

Le paiement par la Caf est effectué en fonction des pidces justficatives, détaillées dans les « conditions
pardiculiéres » de la présente convention, produites au plus tard fe 30 fuin de l'année qui suit 'année du droit

(M) examing.

Au titre de l'exercice &n cours, un maximum de 4 acomptes peut &tre versé dans la limite de 70 % du montant
prévisionnel de la P3 (sur production du budget prévisionnel M el sous réserve de la présence en Caf du

compte da résultat M-1 ou N-2),

Chague année, un sjustement s'effectuara au moment de la liquidation du droit réel, basé sur le bilan
d'activitd et la production des jusliiicalils dans les délais impartis.

Ce gui peut entralner :

« unversemeant complémentaire,
« & mise en recouvrement d'un indu.

Cetindu fait l'objet d'une régularisation sur le prochain versement ou d'un remboursement direct & la Caf.

L'absenca de fourniture de justificatifs au 30 juln de lannée qui suit Fannéa du droit (N) examing psul
entrainer la récupération des montants versés et le non versement du sclde
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L'accés au Portail Caf partenaires

Le Portail Caf parenaires st un nouvel outil qui permet la télé-déclaration des données dactivilés at
financiéras, prévisionnelles, actualisées el réelles, nécassaires au traitement des droits Psu,

1- Nature du service

Il s'agit de 'accés au Portail Caf partenaires qui permet la saisie el la transmission des données en
fonction de trois profils habilités corespondant & trois réles :

PROFILS DEFINITION DES PROFILS

1 Permet la saisie des données relatives & lactivité
# Fournisseur des de votre équipement (heures faclurées - heures
données d'activités » payées...)

Permet la saisie des données financiéres de votre
« Fournisseur des équipement (budget prévisionnel - compte de
données financiéres » résultat)

Valide las ealements saisis par les  deux
« Approbateur » précédents profils et transmet ces éléments & |a
Caf

Par établissement d'accueil du jeune enfant :

*  une méme parsonne paut se voir attribuer un ou plusieurs profils,
*  yn méme profil ne peut étre attribué a plusieurs personnes.

2- Accés au service

L'utilisation des services n'est autorisée quaux personnes expressement habilitées.

La Caf délivre les habilitations d'accés aux agents nommeément désignés pour lesquels une demande écrite a
efé effectuée par le gestionnaire, dans |2 respect de leurs atfributions,

L'accés s'effectue & parlir d'un ordinateur, wia un navigateur internet, au travers du porail des Caisses
d'allocations familiales, en utilizant 'adresse suivante :

hittp:ilservices.caf.fr

La mise an csuvre de la procédure sécurisde d'accés donne lieu, pour chaque agent partenaire, a 'envoi 4
son adresse de messagerie individuelle, d'un code ufilisateur unigue et d'un mot de passe qui doit &tre modifié

lors de la premigre connexion et renouveld réguligrement.
Il est rappelé que le code ulilisatesr &t le mot de passe sont individuels et ne dolvent an aucun cas &tra

confiés & d'autres utilisateurs.
Pour des raisons de sécurité et de confidentialits, il ne faut donc pas d'adresse mail de fype « Boite aux lettres

partagée » qui est accessible par plusisurs personnes,
Laliste des personnes habilitées est jointe en annexea de la présente convantion,

Al
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3- Sécurité ot responsabilité
Le partenaire s'angage & respecter les obligations suivantes et 4 les faire respecter par son personnel ;

prendra toutes mesures de sécurité, nolamment matérielle, pour assurer la conservation at lintégrité
des infearmations traitées
respecter et & faire respecter par son personnel les régles régissant le secret professionnel : non
utilisation des informations accédées & litre personnel, non divulgation des informations 4 d'autres
personnes qu'il s'agisse de personnes privées ou publiques, physiques ou morales ; (article 226-13 du
code pénal)

- assurer toutes mesures de sécurité physiques (accés aux locaux et matériels) el logistiques, afin
d'empécher que des tiers non autorisés aient accés aux informations
interdire 'utilisation de 'offre de service par une persenne non expressément habilitée

- s'assurer que des dispositions de prévention de lintrusion ont bien &td mises en ceuvre

- veiller a l'installation et & la mise & jour réguliére des disposilifs antiviraux et anti-spams des stations
accédant au service.

Toutes les connaxions ou tentatives de connexion font I'objet d'un enragistrement. Un confrdle des
connexions peut étre réalisé. Les anomalies rencontrées sont nofifiées au partenaire. Ce demier s'engage a
apporter a la Caf du Rhéne toutes justifications ou explications sollicitées, sous un délai de 15 jours,

En cas de non utilization des codes d'accés pendant un délai de 45 jours, les identiflants d'accés au senvice
sont automatiquement blogués,

En cas dincidents de sécurité (perte ou vol des mots de passe, utilisation frauduleuse d'information,...), le
partenaire s'engage a informer imméadiatement la Caf du Rhéne qui prend les mesures nécessaires comme
défini dans sa politique de sécuritd.

Le partenalre s'engage a informer la Caf du Rhéne de tout changemant ou fin de mission d'un de ses
agents habilités, sous un délai de 15 jours.

En cas de changement du nom de I'approbateur, une modification de I'annexe est nécessaira.

&'l s'aglt uniquement d'un changement du nom du fournisseur de données d’activités ou du
fournisseur de données financidres, || suffira d'en informer la Caf.

La Caf se réserve le droit de procéder & toute vérification qui lul parait ulile pour constater le respect des
obligations précitées.

4- MNon-respect des obligations

En cas de non-respect de I'une des présentes dispositions, la Caf du Rhéne sa réserve |a faculté de mattre un
terme immédiatement & la présente convention et d'engager en outre les actions nécassairas

Le suivi des engagements et I'évaluation des actions

Laes termas de la présente convantion font I'objet d'un suivi réalisé en concertation,
La Caf et le gesticnnaire conviennant conjointement des maodalités de suivi des engagements, en fin de
période, en cas de convention pluriannuelie.

Sia
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La durée de la convention

La présente convention de financement est conclue du 0100122016 au 311272019,

R En cochant cette case, « le gestionnaire » reconnait avoir pris connaissance des éléments
constitutifs de la présente convention :

=
B

les modalités ci-dessus dont il est dlabli un orginal pour chasun des signataires,

les « conditions particulidres prestation de service « Etablissement d'Accuell du Jeune Enfant » en
leur version d'avril 2014 et les « conditions générales presfation de service ordinaire » en leur version
de juin 2013, documents disponibles sur le site Intermet « www.caf.fr » (rubrique « Partenaires » puis
« Wous éles gestionnaire d'un Etablissement d'accueil du jeune enfant =)

et « le gestionnaire » les accepte.

_ﬁ'En cochant cette case, « le gestionnalre » reconnait avolr pris connalssance de la Charte de la
laicité de la branche famille avec ses partenaires annexée i la présente convention.

Fald i o s » |- I ——r, : an 2 exemplaires
La caisse d"Allocations familiales du Rhdne, La commune de Caluire et Cuire
La Sous-directrice Action sociale, Le Maire,
Sandrine ROULET Philippe COCHET

{signature ef cachet)

L
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- Annexe a la convention d’objectifs et

de financement

Liste des personnes habilitées

Fournisseur | Fournisseur | Approbateur
NOM Prénom Fonction données données déclaration de
d'activité financiéres données
Responsable service
BARTOLUCCI LAURE petite enfance X X x
Coordinalrice parentalité
GUERRE MARTINE insertion X X X
T " Responsable dupdle |
TESTUD SYLVIE famille lien social of o X

. intergénérationnel
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Les objectifs poursuivis par la prestation de service unique (Psu)

Dans le cadre de la convention d’objectifs ¢t de gestion (Cog) qu’elle a signée avec I'Etat
pour la péricde 2013 & 2017, la Caisse nationale des Allocations familiales (Cnafl) s'est
engagée 4 poursuivre le développement de I"offre d’accueil des jeunes enfants et 4 réduire les
inégalités territoriales et sociales.

Les cing grands objectifs poursuivis lors de la mise en place en 2002 de la prestation de
service unique (Psu) sont réaffinmés,

Premiérement, I"application obligatoire d’un baréme fixé par la Cnaf doit contribuer & la
mixité des publics accueillis. Outre le fait que la tarification est proportionnelle aux
ressources des familles, les gestionnaires ne sont plus incités i sélectionner les familles en
fonction de leurs revenus puisque le montant de la Psu est d’autant plus élevé que les
participations familiales sont moindres (principe de neutralisation des participations
familiales).

Dreuxiémement, dans un souci d*accessibilité 4 tous, les réservations sont traduites en heures
et non pas en journdes pour mieux répondre & leurs besoins, Afin que les familles ne soient
plus dans I'obligation de payer un temps d'accucil gquiclles n'utilisent pas, la Psu favorise
I"accueil des enfants dont les parents travaillent & temps partiel ou sur des horaires décalés par
rapport aux horaires standard d'activité professionnelle,

Troisiémement, la Psu encourage la pratique du multi-accueil, laquelle répond aux différents
besoins des familles el optimise les taux d’occupation des Eaje en répondant au plus prés des
besoins formulés par les familles.

Quatriemement, la réponse aux besoins alypiques des familles et aux siluations d'urgence est
facilitée. De méme, le rile des haltes-garderies a ¢1é mieux reconnu par cette réforme puisque
ces derniéres bénéficient d'un financement identique & celui des autres établissements
d’accueil.

Cingquiémement, la Psu simplifie les modes de financement attribués aux éablissements
d'accueil du jeune enfant (Eaje) quels que soient le statut du gestionnaire ou les modalitds
draccueil,
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I - La définition et le champ d’application de la Psu.

La Psu est unc aide au fonctionnement versée aux élablissements d'accueil du jeune enfant
(Eaje).

Elle correspond & la prise en charge de 66 % du prix de revient horaire d'un Eaje, dans la
limite du prix plafond fixé par la Cnaf, déduction faite des participations familiales.

Désormais, la Psu prend en compte les enfants jusqu’a leurs cing ans révolus. Applicable a
compter du 1* janvier 2014, cette mesure constitue une simplification pour les gestionnaires
et pour les Caf.

Cette extension de la Psu pour les enfants de 4 4 5 ans révolus vaut pour toutes les régles
régissant la Psu (tarification, caleul de la Psu, senil d’exclusion, application du baréme
national des participations familiales, etc.).

Le financement de la Psu pour les enfants de 4 & 5 ans révolus conceme les heures facturées et
réalisées hors du temps scolaine.

Les participations familiales relatives aux enfants de 4 ans & 5 ans révolus doivent ftre
inscrites au compte des participations familiales (compte 70 641) et déduites du calcul de la

Pz,

1. La Psu peut étre attribude aux établissements et services d'accueil de jeunes enfants
(Eaje) visés par article R. 2324-17 du code de la santé publique.

Sont concernées toutes les structures et services d’accueil implantés en métropole ou dans les
départements d’outre mer (Dom)' relevant de 1'article R, 2324-17 du code de la santé
publique (Csp)® et bénéficiant d'une aulorisation ou décision d'ouverture déliveée par
"autorité compétente.

1. Dars les Dom, ta Psu sappliqus de la méme mamiéee Gu'en métropole. Toutefods, dis mesures spéeifiques d aecompagnoment sont
definies par o letire circulaire n*2000- 197,
2. Selon cet asticle, « Les Stablizeements of fex services dfaceusil von permaneat denfoats [ . | comipreanent -

1 les dialissenienis o'oocwel! l\gf,leﬁ{r,' spsmemeal fer flablissements divs & greches collycnves e of w nlfer-garderies s, ¢l les seriiods
assieant Saceweil familinl won permaien denfnts ay darvicile davdstonts motereels dits @ seevices dacenel] frwifial e o ¢ crécles

l,ﬂ'r.wln'mk; 1o

2 fex draddizeements drecwed collecif ginds par e arsocialion de oeets qu panticipent @ Moo, dits @ créches preeniales =

3% e rablissemenis daceneil colfechif gui reguivenr exclusivement des enfants Ggée de pirs o dewy ons mon seafarisds ey sorlarisis &
Tenips pariiel, dins o farding diefans e

7 des érablinseaents d'eccusil collectil dew b capaci est Nitée & dix places, dils & micro-crdolies a0 Nensemble e cos dablisremenis et
services peavent orgenizer Vacensil dex enfimis de fagan anigremenr oocesionmelle ou seriomiére e apelicaion de Naole B.2124-46-1.
Lir s rablissement ou savce di « nini-oeouel s pent axsocier Peccael! colecryf et Mncowed! Goilial ae Ceocusil régulier ef Faceed
accasimmel. o

3 Las procédures relatives & fn création, Uextension ou b transformation d 'wn Eage soal sappelées i aticle LE324-1 du code de i sanié
publigue ct 4 la partie o [V - Les conventions dobgectils e de financement » des présentes condilions parlaliZres,
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Sont ainsi concernds
les établissements d’accueil collectif, et notamment les multi-aceueils® :

- les services d’accueil familiaux® qui ne bénéficient pas du complément du libre choix du
mode de garde (Cmg) « structure » de la prestation d’accueil du jeune enfant (Paje) ;

- les érablissements 4 gestion parentale ;
- les jardins d’enfants ;

- les micro-créches’ qui ne bénéficient pas du Cmg « structure » de la Paje.

Les services d’accueil familiaux font 1'objet de conditions particuliéres énumérées ci-dessous
au i | - 5. Les modalités spécifiques de mise en place de la Psu a certains types d'accueil ».

2. La Psu peut étre octroyée a4 toute personne morale de droit public ou de droit privé
sous réserve qu'elle applique les régles fixées dans la circulaive Cnaf n® 2014-009,
reprises dans la présente convention,

La Psu peut étre octroyée quel que soit le statut juridique du gestionnaire, Par conséquent, il
peut s’agir d'une collectivité territoriale, une association, une entreprise®, une mutuelle, un
hapital, un comité dentreprise, etc,

Le gestionnaire doit done :

1. organiser l'accueil c'est 4 dire qu'il :
- cffectue la demande d'autorisation ou d’avis auprés du conseil général (demande
d’ouveilure) et produil auprés de la Caf ladite autorisation ou ledit avis ;
- rédige ou valide le projet d’aceueil et le produit au conseil général et 4 la Caf';
- ala responsabilité du suivi de "accueil et de son évaluation, s'il v a lieu ;
2. orpaniscr une ouverture el un accdés a tous, notamment une accessibilité financiére pour
toutes les familles en appliquant le baréme national des participations des familles :

3. percevoir les participations des familles,

En principe, I'autorisation ou "avis est donné a 1"établissement d’accueil, en sa qualité
d’organisateur de Iaccueil, puisqu’il est le responsable du fonetionnement,

Sur ce point, I"organisateur de I'accueil inserit les enfants, fait fonctionner accueil, est
responsable des équipements et souscrit une assurance en responsabilité civile,
Cela signifie que I"organisateur de 1"accueil parde la maitrise sur le choix de |*accueil.

4. Bien que relovand de Paricle L. 23243-1 du Cap, bes junding J éveil ne sunl po éligibles 4 la Pau
3. Les établissements ow services peuvent assurer un multi-aocueil, sssociant un accued régulier ef oocasionnel, ou wn 2ccueil familial ot
colleclif,

& Confarmément i Particle [ 531-23 Cs6 - relatif d ka Paje -, bes ménages peuvent héndficier du complément mede de garde sirctare de
ln Paje larsqu’ils recourent 4 un service d'acewe| Gimilial gérd par une association ou une crlreprise. Dans ce cns, les dtablisssiments qui
onil elwisi, powr ensamble de leur public, ce mode financement ne peuvent pas béndficie de ls Pa,

7. Conforménent 4 Partiche [ 331-23 O - selatif i la Paje -, les ménages peuvent béndficies du compBment mods de garde struciuse de
In Paje borsqu'ils recourent & une micr-créche. Dars oo cas, kes micro-créches qui ont chasi, por ensemble de beur pubilic, ce mode de
finarscemnent ni peuvent pas béndficier de Ia Psu

8. Cf s 1- 5 Les modalités spécifiques de mise en place de la Pau 4 contains types d'accueil s,
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Au regard du site Internet de la Cnaf « mon-enfant.fr », le gestionnaire et la Caf conviennent
que la présentation de la structure, ses coordonnées, les conditions ou fes régles d'admission,
les conditions spécifiques, sl v a liew, et les tarifs, le cas échéant, figureront sur le site
Internet "mon-enfant. fi'" propriété de la Caisse nationale des Allocations familiales.

Le gestionnaire s'engage & ;

s fournir toutes les informations précitées pour une mise en ligne initiale de ces données par
la Caf sur ledit site Internet.

e signaler dans les meilleurs délais 4 la Caf tous changements ou toutes modifications qui
affecteraient les informations mises en ligne sur ledit site Internet,

o effectuer lui méme ces modifications dés lors qu'il est titulaire d'une habilitation
informatique délivrée par la Caf l'autorisant & mettre & jour sur le site les informations
relatives & la (aux) structure(s) dont il assure la gestion,

2.1. La Psu peut étre versée & I'ensemble des Eaje destinés aux enfants du quartier ou
aux enfants de salariés d'entreprises publiques ou privées.

La Psu peut ére versée indifféremment & une «créche de quartier »” ou «créche de
personnel »'°,

Dans ce dernier cas, au moins 30 % des places doivent étre réservées aux enfants extéricurs
aux entreprises ou administrations concernées, afin de favoriser la mixité des publics
accueillis et de garaniir la pérennité du fonetionnement de |'établissement. Toutefois,
conformément a la décision de la commission d’action sociale de la Cnaf du 7 octobre 2003,
les conseils d’administeation des Caf onl la possibilité de réduire voire de supprimer cette
condition d’ouverture sur |"extérieur,

Cette décision doit étre étayée par un diagnostic partagé entre les services de la Caf et le
porteur de projel. :

2.2. Les Eaje bénéficiant de la Psu doivent étre accessibles @ tous les enfants, y compris
les enfants issus de familles en situation de pauvreté ou dont les parents sont dans
des parcours d’insertion sociale et professionnelle.

Dans le cadre de sa Cog 2013-2017, la branche Famille s est engagée & contribuer 4 I'atteinte
de I'objectif d'une présence a minima de 10 % d'enfants issus de familles en sitwation de
pauvreté dans les modes d’accueil collectif,

Les Caf doivent veiller & ce que toutes les « créches de gquartier » bénéficiant de la Psu
s'assureni que les enfants de parents engagés duns un parcours d'insertion sociale et
professionnelle, dont les ressources sont inféricures au montant forfaitaire du Rsa puissent
aisément aceéder & une place d'accueil "'

9, Einblissements o 2 moans deux bees des enfanls poceillis provienmest du quaricr.

10 Etablissements ol s moins dew tiers des places sont destings ou enfants demployeurs publics ou privis.

11 Ce priveipe est défini @ Particle L 2047 Casll 0 o de profer dieblissemens o b réglement intérien des fablissements of services
daceiedl des sfante de nroins de 55 aws, eRtineds an dere preiees alinfar de Farticle L 232420 o code de o aourd pubiigre,
vt fox modmlinds reln fergqueties cer dtebiissempns parmiisment des places powe Npccwe] denfims non soolanisés Ggés de weis
de sty ans d fa eharge de persomies ergagden dms w peecanes o fnneetion socinke ¢f professionmede ef réipondmel aur conditions de
reszaneces Ndes par vode réplememinive, g far permeitee de preadre an enplad, e crder wie achivlié ou de pariiciper @I aolions
dcrampergnennem prafesstonesel qui feur soel propasées v, Le nombre de plices gananties est de une place par tranche de ving! places
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Pour une personnc isolée assumant la charge d*un ou de plusieurs enfants ou pour une femm
. . " . 3 - m ptw - o b
enceinte isolée, il s'agit du montant forfaitaire Rsa majoré™.

En ¢as de non respect de ces modalités d*application, il convient d’en informer les services di
conseil général, lesquels recucilleront ces données afin d’alimenter Ie bilan annuel présentt
sur la question 4 la Commission départementale daccueil du jeune enfant (Cdaje)".

En tout état de cause, les gestionnaires doivent veiller 4 ce que la mixité sociale soit garantie
et que les enfants de familles en situation de pauvreté'" puissent étre effectivement accueillis
au sein des Eaje.

Afin d'évaluer I'effectivité de I'acoueil des enfants en situation de pauvretd, la Cnaf a
souhaité s'appuyer sur une donnée facilement mobilisable pour les gestionnaires, Dés lors,
sont considérées comme vivant sous le seuil de pauvreté, les familles dont fa participation
maximale est strictement inférieure & un euro de 1'heure",

3. La Psu peut &ére oetroyée, que Paceueil soit régulicr, occasionnel ou d’urgence.

Pour bénéficier de la Psu, les structures doivent concilier leurs contraintes de gestion avec une
offre daceueil en direction d’un public diversifié : familles ayant un besoin d’aceueil régulier
4 temps plein, familles souhaitant un accueil cccasionnel ou d*urgence, familles souhaitant un
accueil régulier & temps particl.

A cet effet, elles ne peuvent pas imposer de condition d’activité professionnelle ou assimilée
aux deux parents ou au parent unigque ni de eondition de fréquentation minimale,

Dés lors, Ia Caf s"assure que le projet d’établissement ou de service (article R. 2324-29 Csp)
ainsi que le réglement de fonctionnement (article R, 2324-30 Csp) intdgrent ces éléments
avant leur transmission au président du conseil général (article R, 2324-31 Csp).

3.1 L'accueil est régulier lorsque les besoins sont connus i Pavance, et sont récurrents.

Les enfants sont connus et inscrits dans la structure selon un contrat établi avee les parents sur
la base d*un nombre d*heures mensuclles.

La contractualisation est obligatoire pour Paccueil régulier. Le contrat de réservation avec fa
famille précise les besoins daccueil (nombre d*heures par jour, nombre de jours par semaine
et nombre de semaines dans I'année), les absences prévisibles sollicitées par la famille
(congés, Rit) et les périodes de fermeture de I"équipement.

Un délai de prévenance pour les absences prévisibles des familles pourra étre exigé par le
gestionnaire. Réciproguement, le gestionnaire devea informer les familles des dales de
fermeture de la structure.

12 L sewll de nessowrces et fixé par anicle (8 214-7-1 Cosf

I3 S0 cetle instance venant 3 disparsitre dans le cadre de Nexpérimentation relitive aux schémas territarinue de services aux familles, une
information sori adressée au rése des Caf,

4 Tel que défin par I'Ingee : bes revenus par unilé de consommation s mfEnicurs ou &gaus a 60 % du revenn médian

15 Elle constitue une iranseription da seuil de pauvrelé dans ke baréme nationad des participations familiales
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A titre d'exemple, il ¥ & « régularité » lorsque 'cnfant est accueilli deux heures par semaine
o trente heures par semaine. La notion de régularité ne renvoic pas d une duréc mais & une
Teocurrenee.

Le contrat d'accueil est signé pour une durde d’un an maximum. 11 pent dene couvrir une

période inférieure,

Afin de permettre aux familles et & I'établissement daccucil de définir la durée d’accueil
nécessaire, il est impératil que, le cas échéant, le contrat d'accueil puisse &tre révisé (cas
d'une modification des contraintes horaires de la famille ou d’un contrat inadapté aux heures
de présence réelle de I'enfant) en cours d'année & la demande des familles ou du directeur ou
de la directrice de ["éablissement, $i modifications il v a, elles ne sauraient &tre récurrentes.

De méme, une péricde d’essai est recommandée. Celle-ci permet aux familles ot &
I"dtablissement de vérifier si le volume d'heures et les horaives du contrat daccueil
conviennent aux deux partics. La période d'essai vienl & fa suite de la période d’adaptation,
qui, elle, vise & faciliter I'intégration de I'enfant au sein de I'éablissement.

Certaines familles ont des besoins réguliers d’accueil mais ont des plannings tournants ou des
horaires variahles ou décalés de travail (salariés de la grande distribution, infirmiéres, ete.) ne
leur permettant pas d’anticiper en amont les horaires ou les jours d'accueil dont elles avront
besoin.

Dans le méme temps, I'accueil de ces publics nécessite des adaptations dans le
fonctionnement de la structure (élargissement des créneaux d’ouverture, accueil en urgence,
accueil a la carte, accueil sur des horaires spécifiques, travail en réseau avec les partenaires et
les familles, ete.).

Les structures doivent done faire preuve de souplesse et de réactivité {adapter les plannings,
prévair le personncl en conséquence, prévoir des remplacements d'enfants sur les plages
horaires inocoupdes, elg.).

3.2. L'accueil est oceasionnel lorsque les besoins sont connus & I'avance, sont ponctuels
et ne sont pas récurrents.

L enfant est déja connu de I"éablissement (i1 v est inserit et I'a déji fréquenté) et nécessite un
accucil pour une durée limitée et ne se renouvelant pas & un rythme régulicr.

En cas d'accueil occasionnel, la signature d'un contrat d’accueil n'est pas nécessaire. En
revanche, 1'enfant doit &tre inscrit dans "élablissement.

Concernant "accueil occasionnel, les ressources sont connues. Pour les allocataires, elles sont
consultables sur le service télématique « Cafpro » accessible 4 la rubrique « professionnel »
sur le site Internet www.caffr (cf. ci-aprés « 1l - 23 Les ressources prises en compie
diffétrent selon le statut des familles »).

3.3, L'accueil est exceptionnel ou d*urgence lorsque les besoins des familles ne peuvent
pas étre anticipés.

Il s'agit du cas o0 I'enfant n'a jamais fréquenté la structure et pour lequel les parents
souhaitent bénéficier d'un accueil en « urgence ».
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Indépendamment des modalités de réservation, a réglementation offre la possibilité aux
établisscents d'accueil de pratiquer accucil en surnombre (article R, 232427 Csp). Dans la
mesure ol un établissement d’accueil pratique de "accueil en surnombre, la Psu sera versée
dans la limite du nombre d’actes maximum fixé par I'autorisation ou Iavis rendu par le
président du conseil général. Autrement dit, le taux d’oecupation financier ne peut éire
supérieur & 100 %,

4. La facturation aux familles repose sur le principe d'une tarification & 'heure, au
plus prés des besoins réels des parents.

4.1. Le principe de la mensualisation est préconisé en cas d'aecueil régulier.

La mensualisation est une formule de réglement des participations familiales. Elle vise &
simplifier la vie des parents, comme celle des pestionnaires. Ainsi, le montant total des
participations familiales st divisé par le nombre de mois de présence de 'enfant accueilli de
sorte que la dépense soit d’un méme montant chaque mois, sous réserve d'éventuelles heures
supplémentaires ou de réduction pour absences déductibles.

La mensualisation donne lieu 4 un accord formalisé entre la famiile el 1"établissement
d’accueil. I prend en compte les besoins daccueil exprimés par la famille sous forme de
nombre d’heures d’accueil en fonetion des capacités d'accueil de la structure. Dans le cas
d’un accueil régulier, le besoin se traduira par un nombre de semaines d’accueil el de congés
par an ainsi que par un nombre d*heures d*accueil par semaine.

Afin de rapprocher les pratiques tarifaires entre Paccueil individuel el collectif, la
mensualisation repose sur un contrat qui a pour effet de garantir un aceweil aux parents
moyennant une parlicipation préétablic qui est lissée dans le tomps. Pour le gestionnaire, elle
donne une lisibilité & ses recettes.

Chaque demie heure commencée est comptabilisée tant du cité des heures réalisées que du
cdité des heures facturdes.

Si des heures sont réalisées au deld du contral préva, elles sont facturées en plus aux familles
en appliquant le baréme national des participations familiales.

Le gestionnaire peut cependant décider de ne pas appliquer la mensualisation.

Cette faculté a pour but de mieux prendre en compte les éventuelles fluctuations des temps de
travail des familles. Pour maintenir le bon fonctionnement de la structure, les familles doivent
indiguer, dés que possible, au gestionnaire les périodes d'absences de "enfant dont elles ont

connaissance,

La tarification reste néanmoins caleulée par application du baréme national des participations
familiales.

4.2, Le principe de la facturation est appliqué en cas d'accueil occasionnel ou d'urgence.

S'agissant de I"accueil occasionnel, la mensualisation n’est pas applicable. La tarification est
néanmoins caleulée par application du baréme national des participations familiales,
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Li ce qui concerne Paccucil d'urgence, les ressources de la famille n'étant pas toujours
connues, la stmcturc peut, dans le cas de ressources inconnues, appliquer indifféremment le
tarif plancher'® défini par la Cnaf ou un tarif fixe. Ce dernier est défini annuellement par le
sestionnaire, 1! correspond au montant total des participations familiales facturdes sur

I"exercice précédent divisé par le nombre dactes facturés au cours de ["annde précédente.

4.3. La possibilité d'effectuer des réservations par créneanx horaires doit rester une
exception,

Les établissements déja ouverts au moment de la mise en place de la Psu, ont eu la possibilité
de formaliser, en accord avec les services de la Caf, des réservations par créneaux horaires
pour I"accueil oceasionnel et régulier : par exemple, une matinée ou un aprés midi Squivalent
4 quatre heures et le repas équivaut & une plage de deux hewres. Les lamilles peuvent
également se voir proposer un minimum de deux ou trois heures de réservation.

Cette possibilité demeure ouverte pour les établissements qui en ont bénéficié quand ils ont
changé de mode de financement en passant i la Psu.
Elle ne concerne pas les établissements qui ont ouvert en appliquant d’emblée Isl Psu

En d'autres termes, avee Iautorisation expresse des services de la Caf, les établissements qui
ont changé de mode de financement en passant 4 la Psu peuvent pratiquer conjointement :

- pour certaines places, des réservations par eréneaux horaires ;

- pour les autres places, des réservations 4 "heure.

La Caf veille & ce que les familles soient bien informées des deux possibilités qui leurs sont
offertes et puissent choisir le type de réservation en fonction de leurs besoins. En eftet, selon

le principe de la Psu rappelé ci-avant comme deuxi¢me grand objectit, les familles ne doivent
pas éire dans I"obligation de payer un temps d’accueil qu'elles n'utilisent pas.

Pour celte raison, Pexisience de ces deux modes de réservation doil obligatoirement étre
mentionnée dans le réglement de fonctionnement et dans le projet d"&ablissement,

L*utilisation de la réservation par créneaux ne doit done pas aboutir & ce que les familles
ayant des revenus modestes et ayant besoin d'un faible volume d’heures d’accueil se voient
écartées de I"aceds en Laje.

A cet effet, les gestionnaires sont invités & systématiser accueil d’urgence ou occasionnel
afin de compenser les créneaux les moins utilisés ou les absences non prévues,

5. Les modalités spéciliques de mise en place de la Psu & certains fypes d’accueil.

5.1. Les établissements d’accueils gérés par les entreprises,

Depuis 2004, les Eaje relevant de article 1.. 2324-1 Csp, gérés par des entreprises privées
peuvent bénéficier de la Psu.

16 Co tand plancher ext déling aux présentis conditions pansculisnes Paa o« 00 - 24 Le montant des parlcipations lionuilales et sounbis & un plancher ¢ un

plalind. =

1030

186



5.1L.L Les modalités de versement de la Psu aux entreprises gérant des établissements
d*accueil de jeunes enfants sont identiques,

A Iinstar des autres gestionnaires (collectivités territoriales, associations, etc.) les Eaje gérés
par des entreprises privées doivent appliquer les régles conditionnant le versement de la Psu.

A cet effet, les Caf veillent & ce que les entreprises bénéficiant de la Psu, comme les autres
gestionnaires, appliquent le baréme des participations familiales défini par la Crnaf 3
I'ensemble des enfants fréquentant I'établissement et quiclles recherchent la mixité des
publics aceueillis.

3.1.2. Les entreprises gestionnaires peuvent se voir appliquer la taxe sur la valeur
ajoutée (Tva),

Les Eaje pérés par des associations on des collectivités territoriales, sont exonérés de la Tva
(ef. article 261-4-8 du code général des impdts),

Les entreprises gérant des établissements d’accueil de jeunes enfants'” peuvent dgalement étre
exondrées de Tva. Cette décision reléve des services fiscaux sur la base des modalités fixdes
par |"article 261-4-8 bis du code général des impdis et instruction fiscale 3A-4-07 du 23 avril
2007,

Lorsque ces entreprises sont exanérées de la Tva, la Psu est versée de la méme manidre qua
une association ou & une collectivité territoriale.

Toutefois, les services fiscaux peuvent décider - sur la base de I'instruction fiscale précitée -
que entreprise doit collecter de la Tva sur les participations familiales et déduire de la Tva
sur les achats.

Dans ce cas, les receties pergues par les entreprises, sous forme de participations familiales,
sont done diminuées du montant de la part non déductible de taxes.

Les opérateurs privés assujellis 4 la Tva enregistrent done une charge supplémentaire
dguivalente au solde de Tva. Afin de parantir une Squité de traitement & enscmble des
opérateurs, il convient de considérer, dans ce cas, que le prix plafond est réputé « hors Tva ».

A cet effet, aprés instruction par les Caf, la Cnal procéde si nécessaire 4 un ajustement du prix
plafond prenant en compte la Tva non déductible. Cette procédure ne conceme que les
établissements d'accueil assujettis 4 la Tva, pour lesquels la Tva collectée sur les
participations familiales est supéricure 4 celle déduite sur les achats. Les modalités de caleul
sont décrites dans la partie « annexes » des présentes conditions particulitres Psu.

5.2, La réservation par créneaux horaires est possible pour la totalité des places d'une
créche familiale.

Cette possibilité est conditionnée par le respect des points suivants
- les contrats signés par les parents doivent étre rédigés en nombre d’heures ;

. Dénommées « entrepnses de créches »
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- un travail doit étre effeetué antour du projet d’établissement justifiant le fonclionnement
proposé. 1 vise notamment 4 renforeer la cohérence d'aceueil entre les créches familiales
et les autres structures, sur le territoire. Dans tous les cas, les besoins des familles doivent
étre respectés @ une structure ne peut pas imposer a4 une famille qui ne le souhaite pas
Papplication d’unc consommation forfaitaire. Pour répondre 4 cet impératif, les créches
familiales peuvent par exemple proposer plusicurs forfaits diversifiés et compatibles avec
les temps de travail rencontrés le plus couramment, ainsi 4 heures, & heures, 8 heures, 10
heures et plus,

5.3. L’accueil d’enfants en situation de handicap.

Dans le cadre de la convention d’objectils et de gestion (Cog) signée entre la Cnafl et I'Etal
pour la période 2013-2017, la branche Famille souhaite rendre "accueil accessible 4 tous les
enfants, notamment aux enfants porteurs de handicap. A cet effer, la branche Famille
réaffirme sa volonté de participer activement & *accueil des enfants porteurs de handicap en
veillant au respect des articles L. 114-1 et L. 114-2 Casf, & savoir « {'accueil des enfanis
handicapés peut ef doit dtre assuré, autant que possible auw miliey des antres enfants ».

En outre, « dans le respect de autorité paveniale, les Eqje contribuent a leur éducation. Iy
comcourent & 1'intégration des enfimts présentant un handicap ow oifeints d'une maladie
chronigue gu'ils accneillent. » (article R. 2324-17 Csp).

Pour ce faire, la branche Famille verse 1a Psu & tous les enfants Agés de 0 & moins de 6 ans,
sans distinction,

Par ailleurs, la participation linanciére demandée & unc Famille dont un enfant est en situation
de handicap est moindre. En eflet, le baréme national des participations familiales prévoit
I"application du taux d’effort immédiatement inféricur (cf. ¢i- aprés « 111 - 1.5 Le baréme de
li Psu »).

A des fins statistiques et de suivi de Maccueil des enfants porteurs de handicap, il est demands
chaque année, aux Eaje de dénombrer les enfants accueillis bénéficiaires de I'Aeeh'™,

18 e recueil intervient s moment de la coenmunication par les gestionnaires de leurs duermées anmuelles peanettant ln liquidateon du drost réel
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IT - Le baréme national des participations familiales

L. La tarification appliquée aux familles doit respecter le baréme national des
participations familiales,

Le baréme national des participations familiales établi par la Cnaf est appliqué 4 toutes les
familles qui confient régulidrement ou occasionnellement leur enfant 4 un Eaje bénéficiant de
la Psu, exceptés les cas des majorations tolérées qui sont énumérées ci-dessous au « [1 - 1.2
Des majorations sont possibles dans certains cas, les familles doivemt obligatoirement en ére
informées »,

Afin de respecter le principe de neutralisation des participations familiales, I'intégralité des
participations versées par les familles (v compris les majorations, of «ll - 1.2 Des
majorations soni possibles dans certains cas, les familles doivent obligatairement en étre
informées » ci-aprés) doit étre portée duns un seul compte (numéro 70641), & 1"excepiion des
cotisations annuelles, frais de dossiers et participations pour prestations annexes (cf. ci-
dessous),

1.1. La participation demandée 4 la famille couvre la prise en charge de Penfant pendant
son temps de présence dans la structure, ¥y compris notamment les soins d’hygiéne
{couches, produits de toilette, ete.) et les repas.

Il est attendu des gestionnaires qu’ils fournissent les couches et les repas,

Un prix plafond spécifique est appliqué aux structures se trouvant dans impossibilité de
fournir ces prestations (cf, ci- aprés « 111 - 1.5 Le baréme de la Pso »).

Dans un souci d'équité de tarification vis-g-vis des familles, les pestionnaires ne peuvent
appliquer de suppléments pour les repas ou les couches fournis par la structure ou de
déductions pour les repas ou les couches apportés par les familles,

1.2. Des majorations sont possibles dans certains cas, mais les familles doivent
obligatoirement en étre informées,

[Jes majorations peuvent étre apporides au baréme des participations familiales fixé par la
Cnaf pour les familles ne résidant par sur la commune d'implantation de I"é&ablissement, pour
les transfrontaliers et les familles ne relevant pas du régime général ou du régime agricole.

Le paiement de cotisations, ou de frais d'adhésion, ou de frais de dossiers est parfois
obligatoire pour fréquenter I"établissement. Ce paiement est toléré quel que soit le statut du
gestionnaire mais ne doit pas dépasser 30 € par famille et par an.

Des prestations annexes facturées aux familles sont possibles si clles sont ponctuclles et
laissées au libre choix des familles (facultatives).

Ces prestations ne doivent pas contrevenir aux principes généraux de la Psu (universalité,
accessibilité 4 tous, mixité sociale).
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Dans ces différentes situations, Pexistence de ces tarifications doit &tre inscrite dans le
réglement de fonetionnement afin que toutes les familles ot la Caf en aient connaissance.

Tout autre type de majoration demandée par le gestionnaire (par exemple cautions, frais
bancaires pour rejet de prélévement, pénalités de retard, droit de réservation, frais de dossier
au-deld de 50 € par famille et par an, application d'un coefTicient de taux d’effort supéricur &
celui prévu au baréme, etc.) ne doivent pas étre encouragées, Diés lors, si elles sont pratiquées,
ces majorations doivent étre inscrites au compte 70 641 et sont déduites du caleul de la Psu,

Sur le plan du traitement budgétaire, les majorations pour les hors régime, haors commune et
les eansirontaliers s’ enregistrent au compte 70 641,

Les cotisations annuelles, frais d’adhésion, frais de dossier et majorations pour prestations
annexes lorsqu'elles ont un caractére ponctuel s’enregistrent au compte 70 642, et, & ce tilre,
ne sont pas déduites lors du caleul de la Psu.

Toutes les autres majorations doivent étre inscrites au compte 70641 de fagon & étre déduites
lors du caleul de la Psu.

Majorations Traitement budgétaire
Hors régime o _(;_(Emﬂ T0 641 i L
Transfrontaliers Compte 70641

|mesaruy ; " ; Si =50 € =compte 70 642
Frais d'adhésion, de cotisations, de dossiers | Au-deli de 50 €, compte 70 641 1

e

Prestations annexes ponctuelles Compte 70 642

Cautions (encaissées ou non) Compte T0 61 %
“Frais de gestion hancaire Compte 70 641

Pénalités de retard Compte T0 641

Diroit de réservalion Compte 70 641

Majorations pour vepas ou couches fournis Interdites. Contraires  la réglementation Peu
PACIRSICRNIES v s o st R

2. Le montant de Ia participation de la famille est défini par un tanx d'effort appliqué 4
ses ressources ef modulé en fonetion du nombre d'enfants & charge au sens des
prestations familiales,

2.1, Le taux d’effort est caleuld sur une base horaire.

L objectif visé par le décompte et le taril” horaire consiste & retenir une unité de compte
commune 4 tous les types d’accueil (régulier, occasionnel, d'urgence).

Le tarif horaire est calculé & partir d’un taux d’effort appliqué aux ressources.

" Exemple dars e v ol un gestionnaine demande des Fuis de gestion de 60 € par an et par Tumible : 50 E sont inserits dans le compte 70 631 et 10 € sont
inserits dang e compte 70641,
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Le taux d’effort se décline en fonction du type d*accueil et du nombre d’enfants & charge de la
famille. Le baréme est rappelé ci-dessous. La différenciation des taux d’effort sclon le type
daccueil est obligatoire : "accueil colleetif se voit appliquer le baréme accueil collectif,
I"accueil parental, familial ou micro créche se voit appliquer le baréme accueil parental,
Familial et micro créche,

Taux d'effort Taux d'effort par heure facturée

Nombre par heure facturée en accueil familial, parental et
d'enfants en accueil collectif micro créche

| enfant 0,06% 0,05%

2 enfants 0,05% 0,04%
3enfants  10,04% | 1 e ) CR S e
4 enfants 0,03% 0.03% i
3 enfants 0,03% 0,03%

6 enfants 003% 0,02% |
7 enfants 0,03% I 0,02%

8 enfants 0,02% 0,02%

9 enfants 00,02% i 0,02%

10 enfants 0,02% 0,02%

Cette différenciation des taux d’effort est maintenue bien que le type d’accueil ne soit plus un
eritére de différenciation du prix plafond.

Adnsi, pour les établissements & fonctionnement parental, il est apparu important de conserver
une participation financiére moindre des parents dans la mesure of ils s'investissent dans
I"organisation et le fonctionnement de la structure,

e méme, une augmentation de la tarification pour "accueil en créche familiale ow en micro
créche aurait pu constituer un frein & accessibilité pour les familles modestes, Deés lovs, il a
été fait le choix de ne pas modifier le baréme pour ces établisserents.

Pour un multi-accuei] pratiquant a la fois "accueil collectif et familial et ayant fait |"objet
d'une seule autorisation d'ouverture par 'auvtorité compétente, il convient de retenir la
prestation de service aceueil collectif. Les parents doivent alors s acquitter du baréme accueil
collectif.

La présence dans la famille d’un enfant en situation de handicap (béndliciaire de I"Aech)
charge de la famille - méme si ce n'est pas ce dernier qui est accueilli au sein de
I"établissement - permet d appliquer le tarif immédiatement inférienr™, La mesure s‘applique
autant de fois qu'il y a d*enfants 4 charge et en situation de handicap dans le foyer®'.

En cas d’enfant placé en famille d’accueil au titre de I"aide sociale 4 ’enfance, la tarification 4
appliquer est le tarif fixe précité et défini annuellement par le gestionnaive. 1 correspond au
montant total des participations familiales facturées sur 'exercice précédent divisé par le
nombre d’actes facturés au cours de Mannée précédente.

00 Par ewemple, uine Fndle e dews enfimes, dont o est hasdicapd, benéficie du tarif applicable & une famille de trois enfints,

21 Parewemple une fisille de deus enfants en gitation de handicap bénédicie du tarif applicable & une famille de quatre enfants
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2.2, La notion d*enfant & charge est celle retenue au sens des prestations familiales.
B

La famille doit donc assurer financiérement l'entretien de U'enfant (nourriture, logement,
habillement) de fagon « effective el permanente » et assumer la responsabilité affective et
éducative dudit enfant, quil ¥ alt ou non un lien de parenté avee ce dernier. Cet enfant est
reconnu & sa charge au sens des prestations légales jusqu'au mois précédant ses vingt ans,

Un jeune travaillant et percevant une rémunération mensuelle supéricure a 55% du Smic
horaire brut basé sur 169 heures, soit 885,81 € au 1% janvier 2014, n'est pas considéré &
charge.

La charge de I'enfant ne peut étre prise en compte que sur le seul dossier de la seule personne
désignée allocataire de 'enfant, plusieurs personnes ne pouvant ére allocataires au titre d’un
méme enfant méme si plusicurs personnes en ont la charge.

En cas de résidence alternée, la problématique en la matiére repose sur la notion denfants 4
charge & prendre en compte pour appliquer le baréme des participations familiales,

Dans le cas ol c’est I*enfant en résidence alternée qui va dans I"établissement daccueil du
jeune enfant, un contrat d’accueil doit étre établi pour chacun des parents, en fonction de sa
nouvelle situation familiale. En effet, en cas de familles recomposées, les ressources et les
enfants du nouvean conjoint sont & prendre en compte (cf. partie « annexes » des présentes
conditions particuliéres Psu).

2.3. Les ressources prises en compte différent selon le statui des familles.

La détermination des ressources & prendre en compte varie selon gue les parents sont salariés,
employeurs ou travailleurs indépendants,

Compte tenu de la simplification de 'acquisition des ressources, les gestionnaires doivent,
dans la mesure du possible, utiliser le service Cafpro, pour définir le montant des
participations familiales des allocataires,

La Caf est invitée & inciter ses parfenaires 3 signer des conventions Cafpro, de Fagon &
diminuer les risques d errcurs, et tendre vers une plus grande équité pour les familles,

¥ Le serviee Cafpro

Ce service est disponible sur le site Internet www.caf.fr, & la rubrique « partenaires ».

Il sagit du service de communication électronique mis en place par la branche Famille afin de
permetire & ses partenaires un accés direct 4 la consultation des dossiers allocataires Caf
(ressources, nombre d’enfants & charge). 11 fait "objet d’une mise & jour en temps réel. 11 est
régi par une convention de service entre la Caf et le parlenaire. 1l respecte les régles de
confidentialivé et a fait Iohjet d'un avis favorable de la Cnil.

Pour les Families allocataives, il permet doblenir la base de ressources retenues au titre de
I"année de référence. Pour I'année N, Cafpro prend en compte les ressources de "année N-2.

En fonction de la convention ou du niveau de Phabilitation des agents, les types
d*informations varient.

Un profil associe une population de partenaires et les données auxquelles elle peut accéder.
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Le profil T2 s”adresse aux prestataires bénéficiaires de erédits d'action sociale des Caf, pour le
calcul de la paiticipation financiére des familles bénéficiaires de prestations de service.

Mise & disposition des ressources dans le serviee Cafpro.

La mise a disposition des ressources & prendre cn compte pour les familles figure-dans le
profil T2 de Cafpro. Il s’agit des ressources N-2,

Les ressources auxquelles le pestionnaire pourra avoir accds seront celles retenues
actuellement pour le caleul de Passiette du QF Cnal hors PF. En effet, les prestations
familiales ne sont pas prises en compte dans les ressources annuelles,

Elles sont déterminées de la fagon suivante :

1. cumul des ressources nettes telles que déclardes pergues par I'allocataire et son conjoint ou
concubin au cours de *année de référence : revenus d’activité professionnelle et assimilés,
pensions, relrailes, rentes ot autres revenus imposables ainsi que les heures
supplémentaires et les indemnités journaliéres d'accident du travail et de maladie
professionnelle hien qu’en partie non imposables ;

2. prise en compte des abattements/neutralisations sociaux en fonction de la situation des
personnes {chimage indemnisé ou non, affection de longue durde, bénéfice du Rsa, ete.) ;

3. déduction des pensions alimentaires versées.

NB : les frais réels et fes abattements fiscaux ne sont pas déduits

¥ pour les gestionnaires qui n*ont pas Cafpro ou pour les non allocataires.

[La détermination du montant des ressources 4 retenir s’effectue 4 partir de "avis d*imposition.
Il convient de prendre, pour Pannée M do 1% janvier au 31 décembre, les revenus perpus pour
I"année N-2,

A titre d’exemple, pour caleuler le montant des participations familiales pour I'année allant du
19 janvier 2014 au 31 décembre 2014, il faut se référer aux revenus pergus pour Iannée 2012
{année de rélérence utilisée par Calpro).

<+ Pour les salariés.

Les ressources & prendre en compte sont celles figurant sur 'avis d'imposition & la rubrique
« total des salaires el assimilés », ¢'est-A-dire avant déduetion forfaitaire de 10 % ou des
frais réels,

S'y ajouteront, le cas échéant, toutes les aulres natures de revenus imposables (par exemple
les revenus de capitaux mobiliers, les revenus fonciers, etc) ainsi que les heures
supplémentaires et les indemnités journalidgres d'accident du wavail ¢ de maladie
professionnelle bien gu'en partie non imposables. Le périmétre des ressources et déductions &
prendre en compte est identique & celui viilisé dans Catpro (cf. ci-avant),

Le montant doit étre divisé par douze pour obtenir le revenu mensuel,

A compter des revenus de 2013 pris en comple & partir du 1% janvier 2015, les heures
supplémentaires étant pour la totalité imposables, elles seront cumulées avec les salaires
déclarés,

17134

193



% Pour les employeurs et les travailleurs indépendants y compris auto- entreprencurs.

Il convient de prendre en compte les bénéfices retenus au titre de l'annde N-2 pour un accueil
en annge N,

Pour les adhérents d'un centre de gestion agréé ou auto-entreprenéurs, il 5°agit des bénéfices
tels que déclarés,

Pour les non adhérents d’un centre de gestion agréé, il s’agit des bénéfices majords de 25 %
tels que retenus par I"administration fiscale.

Pour les personnes ayant opté pour le régime micro, il s’agit des bénéfices déterminés aprés
déduction de I"abattement forfaitaire fiscal appliqué sur le chiffre d’affaives.

% Pour les non allocataires.

Il convient de prendre, pour I'année N du 17 janvier au 31 décembre, les revenus pergus pour
I'année MN-2.

A titre d’exemple, pour calculer le montant des participations familiales pour I’année allant du
I¥" janvier 2014 au 31 décembre 2014, il faut se référer aux revenus pergus pour "année 2012
{année de référence utilisée par Cafpro).

& Pour les non allocataires sans avis d’impogition, ni fiche de salaire

Dans le eas de familles non connues dans Cafpro et ne disposant ni d'un avis d’imposition, ni
de fiches de salaires, le gestionnaire applique le tarif horaire moyen fixe de N-1 (total des
participations Tamiliales émanant du baréme national divisé par les heures facturées au tilre de
la Psu).

* Pour toutes les familles.

Les familles doivent informer les services de la Cafl des changements de leur situation, qu’il
s'agisse de leur situation familiale ou professionnelle. La base ressources peut étre modifide
en conséquence pour caleuler les droits,

Ces changements sont alors pris en compie et impliquent, le cas échéant, une modification de
la tarification mentionnée par avenant sur le contrat d’accueil.

Les situations exceptionnelles peuvent étre examinées par la Caf a la demande du gesticnnaire
— notamment pour les parents non connus des Caf — en liaison avec les services de prestations
lépales qui disposent des connaissances juridiques et réglementaires pour statuer dans des cas
particuliers.

Les non allocataires des Caf doivent également informer I"établissement daccueil afin que
ces changements de situations soient pris en compte pour le caleul des participations
familiales.

2.4. Le montant des participations familiales ¢st soumis & un plancher et un plafond.

2.4.1. Le plancher.

En cas dabsence de ressources, il faut retenir un montant « plancher » éqguivalent au Rsa
socle annuel garanti 4 une personne isolée avee un enfant, déduction faite du forfait logement.
Celui-ci est publié en début d"année civile par la Cnaf.
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Il faut retenir également ce plancher pour les personnes ayant des ressources inférieures 4 ce
montant plancher,

2.4.2, Le plafond.

Le baréme s'applique jusqu'a hauteur d'un plafond de ressources par mois. Celui-ci est
également public par la Cnaf en début d°année civile,

Le gestionnaire ne peut pas appliquer un plafond inférieur. En revanche, en accord avec la
Caf, il peut décider de poursuivre 1'application du taux d'effort au-deld du plafond et doit
inscrire dans le réglement de foncticnnement.

Quelle que soit I"option retenue par le gestionnaire, les participations familiales qu'il cncaisse

au-deld du plafond de ressources mensuelles doivent &l impulées au comple 70641 et
déduites dans le caleul de la Psu.
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IIT - Le mode de caleul de Ia Psu.
1. Les données concourant au mode de caleul de la Psu.

La Psu prend en charge 66 % du prix de revient horaire, dans la limite dun prix plafond fixé
annuellement par la Cnaf, déduction faite des participations familiales.

Il existe plusieurs types d’actes concourant au caleul de la Psu, L*unité¢ de calcul de la Psu est
["heure, tous les actes s'expriment donc en heures.

1.1. Les actes réalisés.

11 s™agit des heures de présence effective de 'enfant, Ceci comespond & une mesure du service
rendu aux familles.

1.2, Les actes factures,

En cas d'accueil régulier, les heures facturées résultent du contrat négocié entre les familles et
le gestionnaire de fa structure d’accueil sur la base des besoins de la famille pour une durée
pouvant aller jusqu™a un an. Ce contrat peut ensuite faire I"objet d"une facture mensuelle selon
la régle de mensualisation si le gestionnaire a retenu ce mode de facturation. Des heures
complémentaires (présence non prévae) peuvent s ajouter aux heures prévues au contrat.

Le contrat peut aussi inclure des heures gratuites (les premiéres heures d'aceueil de "enfant
en créche, dites « heures d’adapiation », peuvent ne pas étre Tacturdes, auquel cas elles
n'ouvrent pas droit & la Psu),

En cas d'accueil occasionne! ou d'aceueil d'urgence, les actes facturés correspondent aux actes
réalisés.

Les régles & appliquer en cas d*absences sont les suivantes :
1) Dans le cas d'un accueil régulier, les seules déductions possibles 4 compter du premier jour
d'absence sont :
I'éviction de la créche par le médecin de la créche ;
- lhospitalisation de I'enfant sur présentation d'un bulletin d'hospitalisation ;
la fermeturs de la créche.

Dans ces cas, les heures d'absence ne sont pas facturées aux familles et n’ouvrent done pas
droit & ta Psu.

2) Une déduction 4 compter du quatriéme jour d'absence est effectuée en cas de maladie
supérieure 4 trois jours sur présentation dun certificat médical : le délai de carence
comprend le premier jour d'absence et les deux jours calendaires qui suivent.

Il n'y a pas lieu de demander au médecin traitant un certificat de non contagion pour la
réintégration de 'enfant dans la créche.

Pendant les trois jours d'absence de l'enfant, la production d'un certificat médical n'a pas
d'effet sur la facture en cas d'accueil régulier : les heures d’absence correspondant aux trois
premiers jours sont facturées aux familles et ouvrent donc droit & la Psu.
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Toutefois, les gestionnaires peuvent, s'ils le souhaitent, appliquer des mesures pius favorables
aux familles, visant & diminuer ¢ nombre d'heures facturées (par exemple déduction avant le
quatriéme jour d'absence).

Dans ce cas, les heures non facturées n’ouvrent pas droit 4 la Psi.

Ainsi, I'équation suivante s*applique :
Heures {acturées = heures réalisées (prévues ou non au contrat) — heures pratuites
+ heures d’absence non déductibles.

Les heures réalisdes et les heures facturées doivent étre enregistrées par le gestionnaire sur un
outil manuel ou informatisé de fagon & pouvoir, en cas de contrdle, justifier ses déclarations,

1.3. Les actes ouvrant droit.

Ils sont égaux aux actes facturés sous réserve de vérifier la condition d’dge et de ne pas
dépasser la capacité théorique maximale d*accueil par an (= nombre de jours d ouverture par
an X nombre d’heures d’ouverture par jour X nombre de places défini dans I autorisation ou
I"avis d'ouverture délivrée par le président du conseil général).

1.4, Les actes droits (unité de paiement retenue par la Caf).

Cette notion est dérivée des actes ouvrant droit, mais en leur appliquant la restriction du taux
de régime géndral : ne sont financés par le régime général de la branche Famille que les actes
ouvrant droit concernant des ressortissants du régime général.

i

E IVoi Péquation suivante ;:  actes droit = actes ouvrant droit X tauy de régime gé_nér;l:-

1.5, Le baréme de la Psu,

Le prix de revient réel par heure est caleulé en divisant le total des charges (compte 6) et les
contributions gratuites (compte 86)™ par le nombre d'actes réalisés. Aucune recelle en
atténuation n'est & déduire de ces charges. Lorsque le prix de revient par heure réalisée
dépasse un seuil d’exclusion (efl annexe « Le seuil d'exclusion » des présentes conditions
parliculiéres Psu), des sanctions progressives peuvent Etre appliquées au caleul du droit Psu,

Chaque annie, la Cnaf diffuse par voie de circulaire les montants des plafonds retenus pour le
caleul de la Psu.

Le montant de la prestation de service retenue dépend de la comparaison entre le peix de

revient par heure réalisée et le prix plafond :

- si le prix de revient par heure réalisée est supérieur au prix de revient plafond Psu, le
moniant retenu est égal & 66% du prix plafond (soit le baréme) ;

- si le prix de revient par heure réalisée est inférieur aw prix de revient plafond Psu, le
montant retenu est égal 4 66% du prix de revient par heure réalisée,

B e comples, notamment le conteno du compde B6, sont définms dans la Le Cnaf n® 2006127,
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A compter du 1¥ janvier 2014, les Eaje sont financés selon le niveau de service rendu

- peur les Eaje qui fournissent un niveau de service de gualité (fourniture des repas et
des couches, Faible écart entre la présence des enfants et la facturation) le montant de
la Psu est revalorisé de maniére importante (augmentation, prévue jusqu’en 2017,
jusqu'é + 5% du prix plafond Psu par rapport au plafond de Pannée précédente) ;

- pour les Eaje qui fournissent un niveau de service moindre, le montant du prix
plafond de la Psu reste fixé & 6,89 € sur la période 2013 4 2017.

Les critéres de revalorisation du prix plafond sont :

- la fourniture des repas ;
- la fourniture des couches ;

- un faible taux « heures facturdes / heures réalisées »23.

La fourniture des repas comprend I'ensemble des repas (collations et godter compris). La
fourniture du lait infantile est facultative,

Ces critbres  conditionnent les taux  de revalorisation annuelle des prix  plafond.
L’augmentation du prix plafond est d’autant plus importante que la structure fournit les
couches et les repas et que le taux « heures facturées/heures réalisées » est faible.

Les taux de revalorisation des prix plafonds (en euros par heures réalisées) sont ixés jusqu’en
2007 de la fagon suivante
“Prix plafonds Psu

20142015 120162017
taux de facturation <==107%, couches et repas 7,23 (760 798 8,37

: i =1 075, 50 C repags’ Sk :
tau de facturation s L0/ke sans coushen BRIRE 0 1o o el s
tauy de izeturation = 107% et ==117%, couches el repas :

taux de facturation =107% et <=117%, sans couches cu repas 6.96 |7.03 |7.10 |7.17

taux de facturation =1 17%, couches et repas igl| b bl
taux de Facturation =117%, sans couches ou repas 6,89 | 6,89 | 6,89 | 6,89

33 L'eart entre les hewres Factunées et rézlistes est mesuré par [ farmale swivante - heures fciunées -+ beures réaliskes.
Lxemple - L20 heures Taciundes pour 100 heures de présenos ndelles.
T de Facluration = 1,2 = 13 %
W convient o insister sur 52 S gu il 2'agit d'un deart relstif {en % des heures iealisees) et non d’un écart shsalu fen hevres). Une heune
Tachirde on plus porte le taux de Facturaizan 4 121 % = [(1204 10100], Une hewre d'absence comespand 4 use heure réalisée en mains 21
porie be taus de Tacturation & 1212 % [ 1200 100-17].

24 L eas + sans couches ou repas = carrespond & irois silutions
- fourniture des repas sans les couches,
- foirndtune des cowches sans les repas,
= rny fourmilene des couches ¢ non foumiture des repas.
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Par conséquent, le niveau maximum de la somme « PSU + participation familiale », en curos
pai heure, est indiqué dans le tableau suivant (si le prix de revieat est inféricur au prix
plafond. on retient 66% du prix de revient. sinon le montant horaire maximum indiqué ci-
dessous) :

(Psu + participation
__familiale) / heure

2014 | 2015|2016 | 2017
taux de facturation ==107%, couches ct repas 4,97 15,02 | 527 15,52
taux de facturation <=107%, sans couches ou repas '

taux de facturation >1ﬁ?% ot <=117%, Edﬂéhes ct're;:.-;é

4,65 4,82 14,97 | 5,12

taux de facturation =107% et ==117%, sans couches ou repas
taux de facturation =1 17%, couches et repas

taux de facturation =1'17%, sans couches ou repas . 4155 14,55 | 4,55 4,55

4,50 (464 |4.69 (4,73

Le niveau de service est évalué¢ équipement par équipement. Ainsi, un gestionnaire qui gére
plusieurs Eaje peut avoir des montants de Psu différents si ses structures ne sont pas toutes au
méme niveau de service,

Si la structure est fermée le midi, les repas sont considérés comme non fournis.

Le montant du decit réel M est caleuld selon le niveaw de service atteint au 31 décembre de
["annde M.

Les deux situalions pouvant exister sont précisdes ci-apreés ;

= 1™ situation : la structure fournit déja fes couches et les repas avant | exercice N.

Dans ce cas, la structure doit fournir le service durant toute I'annde, faute de quoi le service
esi considéré comme non fourni en M. La déclaration du gestionnaire sur ce niveau de
service est susceptible de faire 'objet de contrdle sur place.

= 2éme situation ¢ la structure ne fournit pas encore les couches ou les repas.
Le prix plafond est alors déterminé en fonction du niveau de service que le parlenaire
estime atteindre au 31 décembre M.
Le niveau de service est évalué en fonction du niveau réellement atteint an 31 décembre M,
Par souci de simplification, il n'est donc pas effectué de « prorata temporis » sur la durée
de fourniture du service.

11 en résulte un effet financier incitatif’ et vise & améliorer le niveau de service rendu aux
familles en vue d’harmoniser I"application de la Psu sur tout le territoire.

Une strueture ayant bénéficié d'une aide & Pinvestissement de la Cal aw titre du « Plan

pluriannuel d'investissement pour la construction des créches (Ppice)» doit fournir les
couches et les repas.
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25 Telle que définie au - 1.3 Les actes ouvrant drow » ¢i-avant

A compter de "exercice 2014, une structure ayant un taux de facturation supérieur & 117 % ne
peut se voir appliuer de redressements fimancicrs par la Caf, dans la mesure on elle
bénéficiera déja d'une Psu d'un montant plus faible qu'une strueture ayant un faible taux de
facturation.

2. Les heures de concertation sont prises en compte dans le caleul de la Psu.

Trois heures de concertation sonl versées par place et par an, sur la base de la derniére
autorisation ou avis émis par le Président du conseil général.

Ces heures ont pour objectif de financer une partie du travail des professionnels qui n"était pas
prise en compte par le caleul horaire de la prestation de service (rédaction des projets
d'établissement, travail nécessaire pour guune structure devienne un élablissement multi-
accuetl, réunion avec les familles, etc.).

Ces heures permettent de réaliser un travail d’accompagnement en direction des familles et
dimpliguer davantage ces derniéres dans la vie de I"établisscment.

Cette mesure s'adresse & tous les établissements et services relevant de [article
L. 2324-1 Csp bénéficiant d'une convention Psu.

La branche Famille finance ces heures 4 hauteur de 66% du coiit de fonctionnement horaire,
dans la limite du baréme des prestations de service en vigueur (sans déduction des
participations familiales) pour les places oceupées par des enfants relevant du régime général
de la sécuriié sociale.

3. Le ealeul de la Psu

En fonction des notions définies ci-dessus, le montant annuel de la Psu versé & un équipement
est obtenu par la formule suivante :

[ (66% du minimum entre le baréme PS et le prix de revient par heure réalisée)

% (total hewres ouvrant droit, dans la limite de la capaciié théorique maximale™)

{total participations familiales facturées x (heures owvrant droit/heures facturées))

% taux de ressortissants du régime général]

+

[(3 heures de concertation x nombre de places 0-6 ans fixé dans Pautorisation ou "avis du
président du conseil général)

N 66% du minimum entre e baréme PS et le prix de revient par heure réalisée

® taux de ressortissants du régime général]

4. Les avances ef acomptes

les Caf penvent verser des avances el acomples sous réserve qu'ils n'excédent pas
70 % du droit prévisionnel.
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Les gestionnaires ont "obligation de transmetire & la Caf leur compte de résultat N-1 avant e
30 juin M.

e Les Cal versent un ou plusieurs acomptes (ou avances), représentant 40 % maximum du
droit prévisionnel N, avant la transmission du compte de résultat MN-1 ; le premier acompte
peut étre versé dés janvier M.

e Aprés transmission du compte de résultat, les Caf versent un ou plusieurs acomptes (ou

avances), de fagon & ce que la somme des acomptes (ou avances) versés en N ne dépasse
pas T0% du droit prévisionnel ™.

» Les Caf versent le solde du droit réel & réception, en N+1, du compte de résultat M.

Les Caf suivent 'évolution des colits de revient horaire, les taux d’occupation (réels et
financiers) et ["application du baréme des participations familiales fixé par la Cnaf,

Les Caf transmettent aux gestionnaires la notification de droits et la notification de paiement
dés qu'elles disposent des piéces justificatives et quelles ont caleulé le droit.

Lors de la premiére année de fonctionnement de la siructure, le prix de revient réel peut étre
plus éleveé que le prix de revient prévisionnel. Le cas échéant, en cas de dépassement du seuil
d exclusion, il peut étre envisagé de signer un contrat, d'une durée maximum de trois ans,
fixant des objectifs afin de maitriser le prix de revient (¢l [11 - 1.5 « Le bardme de la Psu » ci-
avant).
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IV — Les conventions d’objectifs et de financement

1. Les piéces justificatives relatives au gestionnaire néeessaires @ la signature de la

convention
Nature de Justificatifs & fourniv pour Ja signafure de | Justificatifs 4 fournir pour la
I'élément justific la premiére convention signature de la reconduction ou

du rencuvellement de la
convention

Autorisation de
fonctionnement

En cas de pestionnaire privé :
Autorisation d°ouverture délivede par le
Président du Consuil génédral, précisant la
capacité d'aceueil de I'éablissement (*)

En cas de gestionnaive public :
Diécision d"ouverture déliveée par la
collectivité publique compétente,

et avis du Président du Conseil général
précisant la capacité d'accueil de
I'établissement (*)

Dans 'attente de cette autorisation ou de cet
avis, des justificatifs d'ouverture (contrats
conclus avec les familles) et 'atlestation de
demande dautorisation ou d'avis du Conseil
einéral.

Attestation de non changement des
justificatifs d’autorisation
douverturs

OQualité du projet

Projet d'établissement ou de service
mentionnd 4 Marticle R 2324-29 Csp et
comprenant le projet éducatif et projet
social™.

Reéglemeni de fonctionnement mentionné &
Particle R 2324-30 Csp

Wérification
assujeitissement & la
TVA

Si gestionnaire « entreprise »
Attestation Cerfa CAJ relative 4
I"assujettissement & la TVA

Projet d'établissement (= projet
éducatif el projet social)y

Réglement de fonctionnement

Si gestionnaine « entreprise » :
Attestation Cerfa CA3 relative 4
I’ assujellissement & la TV A

Eiéments financiers

Activité

Budget prévisionnel de la premiére année de
in convention

Mombre d'actes prévisionnels de la premidre

année de la convention

(*) L’absence de réponse du président du conseil général dans un délai de trois mois 4 compter de la
date & laquelle le dossier est réputé complet, vaut autorisation d'cuverture ou avis favorable {art. R.

2324-19 et R. 2324-21 Csp).
Les piéces précitées constituent des conditions générales d’ouverture du droit et sont done
distincts des piéees justificatives ci-aprés permettant de caleuler le droit.

6 Le projel éducalif précise les dispositions prises pour assurer Pncevedl, le soin, be développement, Mévedl et le bien-2ine des enfants. Le projel social
précise nutamment les modalisés prévues pour facilites o garantin ceés aus enfins de Fanilles conneissing des difficulsés pasticuliéns, en spplication
des dispositions du sixiéme alinga de Tarticle 1. 214-2 et de Farticle Lo 214-7 Cosf
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Le réglement de fonctionnement permet & la Caf de vérifier que ;

les modalités d’admission sont précisecsﬁ 4

les horaires d’ouverture de |'établissement sont décrits ;

la tarification est calculée par application du baréme national des participations familiales

fixé par la Cnaf ;

la facturation est établie sur la base du contrat conclu avee les familles, lequel doit étre

adapté a leurs besoins® 4

aucune condition d’activité professionnelle ou assimilée des parents n'est exigée ;

les couches et les repas sont fournis par la structure ou & défaut par les familles.

Le projet d'établissement permet 4 la Caf de vérifier que sont précisées™ :

les modalités d'intégration de 1'4tablissement ou du service dans son environnement social ;

les dispositions prises pour I'accueil d'enfants non scolarisés dgés de moins de six ans 4 la
charge de personnes engagées dans un parcours d'insertion sociale et professionnelle et
dont les ressources sont inféricures au montant du Rsa peuvent aisément accéder 4 une

place d’accueil ;

les prestations d'accueil proposées en précisant les durées et les rythmes d’accueil ;

les dispositions particuliéres visant & favoriser l'accueil d'enfants présentant un handicap ou

souffrant d'une maladie chronique.

[ans les deux documents, doivent figurer également la place des familles et leur participation
d la vie de I"établissement.

2. Les pidees justificatives relatives an gestionnaire néeessaires au paicment.

MNature de Pour choguoe anaée (N) de la convention : Pour chague année (N) de Ia convention :
I"élément justificatifs nécessaives au paiement Jdun justificalifs néeessaires au paiement sans
justifié acompte/ avance avance - acompie [ régularisation
Eléments Budget prévisionnel M. Compte de résultat N,
fimanciers Acompte versé sous réserve de la présence a la
Caf du compre de résplfat N-J on N-2,
Mombre d’actes prévisionnels M. Mombre d*actes facturés et réalisés M ;
avec identiffcation di nambre d'actes foctinds
el réalisés N relatif awr pareis dont Denfit
Activits st f)én-&:'}?chn’m de I'Aeeh, dirant annde
coancernie,
Pourcentage prévisionnel de ressortissants du | Pourcentage réel de ressortissants du régime
régime pénéral (selon convention). général (selon convention).

27 Cap,ar. R 232450

28

9 Cap, an R 2324.29,
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3. Les piéces justificatives nécessaires au suivi de Pactivité.

Nature de I'élément justifié

Activitg

Une ou plusieurs attestation(s) infra-annuelle(s) relative(s) aux :

- Mombre actes réalisés et facturés
- Taux de ressortissants du régime général

- Montant des participations familiales,
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Annexe des présentes conditions particuliéres Psu

Le senil d’exclusion
1. La définition.

La mise en place du seuil d'exclusion de la prestation de service vise & optimiser le
fonctionnement des établissements tout en contenant les prix de revient de ces derniers.

Dans cette perspective, la circulaire n® 61 du 20 décembre 1995 a prévu des sanctions
financiéres progressives lorsque le seuil d'exclusion est dépassé. Les décisions de suspension
du bénéfice des prestations de service - voire les exclusions - renforcent le caractére
contractuel des financements par la prestation de service et la mission d’accompagnement et
de contrdle des Caf en matiére de pestion des équipements d’accueil,

Le seuil d'exclusion du bénéficie des prestations de service est donné chague année dans le
baréme des prestations de service. Un équipement dont le prix de revient par heure réalisée
dépasse le seuil d’exclusion peat perdre le bénéfice de la prestation de service (cf. ci-dessous).

Il est rappelé que le prix de revient par heures réalisées se calcule en divisant le total de
charges par le total des heures réalisées, pour exercice considéré, Comme indiqué dans la
lettre circulaire n® 2006-127 (point 1.1}, les comptes des partenaires sont saisis selon un plan
comptable normé nationalement. Le total des charges cst obtenu en additionnant les comptes
de classe 6 el les comptes 86, sans aucun retraitement ou déduction,

il s"entend pour le fonctionnement normal d*une structure. Ces montants peuvent &re caloulds
au prorata du temps d’ ouverture pour des structures ouveries au-deld de 12 heures par‘juur?ﬂ.

2. L'application.

Dres sanctions financiéres progressives sont prises 4 "encontre des établissements dépassant le
seuil d’exclusion.

Cest le cas lorsque le dépassement du seuil d’exclusion résulte :

- d'un taux d’occupation inféricur & la moyenne nationale ou d’un encadrement supérieur
aux normes [égales en la matiére sans lien avec un projet socio-éducatif patticulier ;

- d’un total de charges par heures réalisées anormalement élevé par rapport aux moyennes
nationales.

Drans ces deux siluations, un plan de redressement sera mis en axuvre par le gestionnaire,

Ce dernier devra permettre, au plus tard au titre de Pexercice N*'+3, de ramener le coiit de
fonetionnement de I’équipement au dessous du sewil d’exclusion, ou permetire & cet
établissement de relever des situations déeriies ci-dessous qui ne nécessitent pas de sanctions
financiéres.

3l Powr un prix de revient par acte réalisé de I on mayenne nationale, sur ka base dun neenbre d hewres d'owvertures infériceres ou Ggales @
12 hewres par pour, le seuil dexclusion 5 est dgal a P x 150%. Si Péquipement est owvent par exenple 14 beunes par jour, le seuil
d'emelusion estcaleuld de la fagon suivante @ 5 = P x 150% 2 ( 14712).

Y. M= exercice de drod powr lequel il est constang un dépassement du seuil 4 exelusion
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En tout état de cause, si en N+3, ce résultat n’est pas atteint, il conviendra alors de mettre en

ocuvre les sanctions financiéres progressives ci-aprés définies par la circulaive du 20

décembre 1995 :

- gel du montant de la prestation de service an titre de Pexercice N+3, & son montant
nominal de N+2 ;

- non versement de la prestation de service au titre de Pexercice M-+

- dénonciation ou non renouvellement de la convention en N4+5.

3, L'aménagement de Papplication du seuil d’exelusion dans le cas d*un projet socio-
educatil particulier.

Toutefois, la généralisation de la Psu et la création du contrat « enfance et jeunesse »
contribuent & optimiser le fonctionnement des établissements d’accueil et & mieux maitriser
les coiits de gestion.

Par conséquent, les sanctions prévues par la circulaire n® 1995-061, lorsque le seuil
d'exclusion est dépassé, ne sont pas plus systématiquement adaptées,

C'est le cas lorsque le seuil d’exclusion est dépassé parce que le projet éducatif particulicr
nécessite un encadrement supéricur aux normes légales ou un taux d’eccupation inférieur 4 Ia
moyenne au plan national. Ce projet éducatil’ particulier est précisément identifi¢, tant dans
ses finalités, objectifs, son contenu gue pour son impact en terme de gestion et de codt
supplémentaire,

Dans ce cas, le seuil d exclusion peut &ire dépassé alors que la gestion de I'établissement est
conforme aux altentes de la branche Tamille. Par conséquent, le dépassement du seuil
d'exclusion peut ne plus entrainer de sanctions financiéres. Ce dépassement devient un
indicateur dalerte pour la Caf, qui peut, le cas échéant, avoir une fonction de conseil auprés
du gestionnaire.

& % k k&

En tout état de cause, le diagnostic est essentiel pour déterminer si un prix de revient trop
¢levé est justifié ou non par un projet éducatif particulier.
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L’objet de la convention

La convention a pour objet de :

= prendre en compte les besoins des usagers,

e déterminer I'offre de service et les conditions de sa mise en cuvre,
o fixer les engagements réciproques entre les signataires.

Les finalités de la politique d'action sociale familiale des Caisses
d*allocations familiales.

Par leur action sociale, les Caisses d'Allocations familiales contribuent au renforcement des
liens familiaux, & "amélioration de la qualité de vie des familles et de leur environnement
social, au développement et 4 ["épanouissement de I'enfant et de "adolescent, au soutien &
"autonomie du jeune adulte, 4 la prévention des exclusions, au maintien des liens familiaux.

Au travers de diagnostics partagés, les Caisses d’Allocations familiales prennent en compte
les besoins des familles et les contributions des partenaires. Les habitants et les usagers sont
associés 4 l'expression des besoins sociaux et & la définition des modalités pour les satisfaire.

La couverture des besoins est recherchée par une implantation prioritaire des équipements sur
des terriloires qui en sont dépourvus,

L'offte de service doit béndficier & I"ensemble des familles et accorder une attention
particuliére aux familles & revenus modestes. notamment au travers d*une politique tarifaire
adaptée.

Les actions soulenues par les Cal visenl d :

- renforcer le développement de I"offre d accueil des jeunes enfants en direction de toutes
les familles et de tous les territoines ;

- contribuer 4 la strecturation d’une offre « enfance of jeunesse » adaptée aux besoins des
families ; .

- soutenir Ja fonction parentale et faciliter les relations parents - enfants ;

- Tavoriser intégration sociale des familles dans leur environnement el coniribuer 4 la
cohésion sociale sur les territoires,

Les engagements du gestionnaire.
Au regard de activité de 'équipement ou service.

Le gestionnuire met en weuvre un projet dducatil etfou social de qualité, avec un personnel
qualifié et un encadrement adapté.

Il s’engage 4 proposer des services etfou des aclivitds ouvertes & tous les publics, en
respectant un principe d'égalité d'zceés et un principe de non discrimination.
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Il s*engage & informer la Caf de tout changement apporté dans :
* Lo réglement intérieur ou de fonctionnement de 'équipement ou service,

s L’activité de I"équipement ou service (installation, organisation, fonctionnement, gestion,
axes d'intervention),

®  Les prévisions budgétaires intervenant en cours d*année (augmentation ou diminution des

recettes ef dépenses).

Le gestionnaire est conscient de la nécessité d’une certaine neutralité pour le fonctionnement
de son service, et en conséquence, il s'engage & ne pas avoir vocation essentielle de diffusion
philosophigue, politique, syndicale ou confessionnelle et & ne pas exercer de pratique sectaire,

Aun regard de la communication.

Le gestionnaire s’engage  faire mention de |'aide apportée par la Caf dans les informations et
documents administratifs destinés aux familles et dans toutes les interventions, déclarations
publiques, connnuniqués, publications, afTiches, et messages internet, visant le service couvert
par la présente convention,

Au regard des oblipations légales et réglementaires.

Le gestionnaire s’engage au respect sur toute la durée de la convention, des dispositions
légales et réglementaires notamment en matiére :

e dagrément, de conditions douverture, de eréation de service,

s dhygitne, de séeurite ot daccueil du public,

e e droil du travail,

® de réglement des cotisations Urssaf,

» d'assurances,

& de recours 4 un commissaire aux comples,

s de procédure de redressement judiciaive, cessation d’activité, dépdt de bilan, ete,

Il s"engage & informer la Caf de tout changement apporté dans les statuts (e concerne pas les
collectivités territoriales)

Au regard des pitees justificatives,

Le gestionnaire s'engage. pour toute la durée de la convention, & produire, dans les délais
impartis. les piéces justificatives qui sont détaillées au titre des présentes conditions générales
et au titre des conditions particulidres,

Le gestionnaire est garant de la qualité et de la sincérité des piéces justificatives.

Les justificatifs peuvent étre fournis indifféremment sous forme d'originaux, de photocopies,
de télécopies, de courriels, de fichiers électroniques, saufl demande expresse de la Caf,
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Le gestionnaire s'engage 3 conserver ensemble des piéces comptables, financidres et
administratives pendant la durde légale de leur conservation, pendant laguefle ces pidces
peuvent étre sollicitées par la Caisse d* Allocations familiales,

Au regard de la tenue de la comptabilité.

Le gestionnaire s’engage & tenir une comptabilité générale et une comptabilité analytique
distinguant chagque activité et 4 valoriser les contributions & titre gratuit (locaux,
personnels ...},

La valorisation du bénévolat, n'est pas incluse dans l'assiette de calcul de la prestation de
service.

Le gestionnaire sengage & produire un étal descriptif des biens meubles et immeubles mis &
disposition avec indication de Porigine, des conditions juridiques d occupation des locaux, du
montant des loyers et charges locatives supporiées.

Les engagements de la Caisse d’allocations familiales.
gag

En contrepartie du respect des engagements mentionnés ci dessus, la Caf s’engage & apporter
sur la durde de fa présente convention le versement de la presiation de service,

Si la convention porte sur une subvention soumise & conditions (baréme, plafond et seuil
d’exclusion), la Cal fait parvenir chague annde au gestionnaire les éléments aclualisés, ainsi
que les documents & compléter, nécessaires au versement de |side.

Ces documents pourront étre adressés au gestionnaive par t€élé- transmission.

Les pidees justificatives relatives au gestionnaire néeessaires & la signature de la
convention,

s Associations -- Mutnelles -- Comités d"entreprise

S e e
P:'!'Ltun de | Justificatifs  fournir pour la signature de Justificatifs A f:EIlH"EII‘ pour la signature de
I*élément I I bttt eI Iz reconduction ou du renouvellement
A1 R (S i i A | ORGSR T O,
-Pour  les  associations @ récépissé  de
déclaration en Préfecture.
- Pour les muotuelics ; réeépisse de demande
Existence d’immatriculation au regisire national des :
Jegale mutuelles. Attestation
-Pour les comités dentreprises: procés-
verbal des derniéres élections constitutives de non changement
- Muméro 3IREN / SIRET de situation
Yacation - Statuts
) - Relevé d'identité bancaire, postal ou caisse
Destinataire du | o ’épargne du bénéficiaire de l'aide, ou du
paiement hénéficiaire de la cession de créance (loi
Dailly).
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Capacité du | - Liste datée des membres du conseil - Liste datée des membres du conseil
contractant d*administration et du burean, " administration et du bureau,
Pérennité - Compte de résultat et bilan {ou éléments do

{opportunité de | bilan) relatifs 4 I'annde précédant la

signer) demande (si I"association existail en N-1)

o Collectivités territoriales — Etablissements publics

Nature de z 3 Justificatifs & fournir pour la signature de
P&ément Justlﬂcatllfs 4 rau!';lr pour Iatflgnafum de b el su'as senaea il
justifié . L e de la convention

-Arété  préfectoral portant création d'un
Existence EPCI et détaillant le champ de compétence
légale Altestation

- Muméro SIREM / SIRET

de non changement
. - Statuts pour les élablissements publics de LT

Vocation coopération intercommunale (détailiant les de siluation

champs de compétence)
Destinataire - Relevé d'identité bancaire
du paizment

¢ Enlreprises - groupements d’entreprises

Nature de
"élément
justifié

Yocation

Destinataire do

Justificatifs & fouwrnir pour la signature de
la premiére convention

Justificatifs & fournir pour la signature di
Ia reconduction ou du renouvellement
de la convention

- Statuts

- Relevé d'identité bancaire, postal ou caisse
d*épargne du bénéfciaire de laide, ou du
bénéficiaire de la cession de erdance (lod

Attestation

de non changement

paicment !

Dailly). de situation

- Mumeéro SIREN / SIRET

Existence -Extrait K his du registre du commerce!-Extrail K bis du registre du commerce
légale délivré ot signé par le greffier du Tribunal de| délived et signé par le greffier du Tribunal

commerce, datant de moins de 3 mois de commerce, datant de moins de 3 meis
Pérennite - Compte de résultal et bilan (ou éléments de
{opportunité de | bilan) relatifs & Dannée précédant la
signer) demande (i entreprise existait en N-1)
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Le contrile de Paetivité ou du projet soeial financé dans le eadre de cette convention
Le gestionnaire doit pouvoir justifier, auprés de la Caf, de 1'emploi des fonds regus.

La Caf, avec le concours éventuel de la Cnaf etou d*autres Caf dans le cadre d’interventions
mutualisées, procéde a des contrdles sur pitces etfou sur place, pour I'ensemble des exercices
couverls par cette convention, afin de vérifier la justification des dépenses effectuées au titre
de la présente convention, sans que le gestionnaire ne puisse &'y opposer.

Le gestionnaire s’engage & mettre & la disposition de la Caf et le cas échéant de la Cnaf, tous
les documents nécessaires & ces contrdles, notamment livres, factures, documents comptahles,
registres des présences, ressources des familles, agrément, organigramme, état du personnel,
contrats de travail, rapports dactivité, etc.

Outre Pexercice en cours, la Caf peut procéder 4 des contrdles sur les trois demiers exercices
liquidés.

Le contrble fait I"objet d'une procédure contradictoire. 11 peut entrainer une régularisation, la
récupération des sommes versées ou le versement d’un rappel.

Le refus de communication de justificatifs, ou tout autre document entraing la suppression du
financement de Ia Cal] et la récupération des sommes versées non justifiées,

La vie de la convention.
Le suivi des engagements et I'évaluation des actions.

Le pestionnaire, en concertation avec Ja Caf, peut procéder & des enquétes de satisfaction
auprés des bénéficiaires de I"équipement ou du serviee, qu'il transmet & fa Caf,

L'évaluation des conditions de réalisation des actions auxguelles la Caf a apporté son
concours, sur un plan qualitatif comme quantitatif, est réalisée dans les conditions définics

d’un commun accord entre la Caf et le gestionnaire,

L évaluation porte notamment sur ;

* la conformité des résultats au regard des objectifs mentionnés aux conditions particuliéres
de la présente convention,

* [|"impact des actions ou des interventions. s’il y a lieu, au regard de Jeur utilité sociale ou
de Iintérét général,

e les prolongements susceptibles d'étre apportés & la convention, y compris la conclusion
d'une nouvelle convention.
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La révision des termes,

Toute modification des conditions ou des modalités d'exécution de la présente convention
définie d'un commun accord entre les parties fera |"objet d'un avenant.

Celui-ci précisera les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci ne puissent
conduire 4 remettre en cause les objectifs généraux définis aux conditions particulidres.

La fin de la convention

Résiliation 4 date anniversaire

La présente convention pourra étre résilide chague année & la date anniversaire par ["une ou
I'autre des parties signataircs, moyennant un préavis de 3 mois adressé par lettre
recommandée avec avis de réception valant mise en demeure (ne comcerne pas wne
convention o ‘une durde infériewre ou égale & un an).

Résiliation de plein droit avec mise en demeure

En cas de non respect par 'une des parties de 'une de ses obligations résultant de la présente
convention, celle-ci pourra étre résilide de plein droit par Iautre partie, & 'expiration d'un
délai d'un mois suivant Penvoi d'une lettre recommandée avee avis de réception valant mise
en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructucuse.

Les infractions par le gestionnaire aux lois et réglements en vigueur entraineront la résiliation
de plein droit de la présente convention par la Caf, & expiration d'un délai d’un mois suivant
Penvol d’une letire recommandée avec avis de réception valanl mise en demeure de se
conformer aux obligations [égales ou réglementaires en vigueur et restée infructueuse,

Résilintion de plein droit sans mise en demeure

La présente convention sera résiliée de plein droit par la Caf, sans qu'il soit de besoin de
procéder & une mise en demeure ou de remplir de formalité judiciaire, en cas de :

« constatation d’usage des fonds versés par la Caf non conforme  leur destination ;

e modification d'un des termes de la présente convention sans la signature d’un avenant tel
qu'indiqué & Particle « La révision des termes » ci-dessus,

Effets de la résiliation
La résiliation de la présente convention entrainera I"arrét immédiat des versements.

La résiliation interviendra sans préjudice de tous auires droits et de tous dommages el intéréts,
Les recours

Recours amiable :

La presiation de service éani une subvention, le conseil d’administration de la Caisse
d*Allocations familiales est compétent pour connaitre des recours amiables en cas de
différend ou litige né de "exéeution de la présente convention.

Recours contentienx :

Tout litige résultant de I'exécution de la présente convention est du ressort du Tribunal
administratif dont reléve la Caf,
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La suite possible & une convention échue

La présente convention ne peut faire I"objet d une tacite reconduction,

Sa prolongation ou sa reconduction, par la signature d’un avenant 4 la présente
convention, suppose notamment une demande expresse du gestionnaire.

Son renouvellement, par la signature d’une nouvelle convention, suppose notamment
une demande expresse du gestionnaire.
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De méme, il s’agit de la convention pour les éfablissements d’accueil du jeune enfant, ef I'aide de la CAF
représente une recette annuelle d’environ 1,5 M€. De méme, nous allons renouer cette convention avec la CAF
du 1% janvier 2016 au 31 décembre 2019. Donc, foujours en annexe, nous aurons la charte de laicité. Il est
donc demandé au Conseil Municipal d’approuver les termes de la convention d‘objectifs et de financement pour
les établissements d’accueil du jeune enfant avec la CAF du Rhéne ci-annexée. Je vous invite @ relire bien
sérieusement les articles de la charte de laicité qui sont intéressants. Il faut les relire et surtout en ce moment.

M. LE DEPUTE-MAIRE : Merci beaucoup pour ceffe précision, Madame MAINAND. Il ny avait pas de demande
d’intervention. Je mets donc ce rapport aux voix. Qui est pour ?

ADOPTE A L'UNANIMITE
PAR 43 VOIX POUR

Je vous remercie.

CREATIONS D’EMPLOIS NON PERMANENTS LIES A UN ACCROISSEMENT SAISONNIER D’ACTIVITES
N° 2016-36

M. LE DEPUTE-MAIRE :Afin de faire face ¢ des besoins liés ¢ un accroissement saisonnier d'activifé, et conformément @
l'arficle 3, 2° de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée par la loi n° 2012-347 du 12 mars 2012, il est proposé au
Conseil Municipal de créer les emplois non permanents suivanis :

P Piscine municipale :
SURVEILLANCE DES BASSINS :

Du 20 juin au 31 aodt 2016 : 6 postes d’Educateur ferriforial des activifés physiques et sporfives (maifre nageur
sauvefeur), a femps complet.

Ces emplois seront rémunérés sur la base du 7°™ échelon au grade d’ETAPS, indice brut 418 indice majoré 37 1. Toutefois,
dans le cas ou il s’avéreraif impossible d’employer des agens fifulaires du Brevet d’Efat d’Educateur Sporfif des Activifés de
Natation (BEESAN) ou du Brevet Professionnel de la Jeunesse, de I'Educafion Populaire et du Sport, spécialifé activités
aquatiques (BPJEPS), les agents devront défenir le Brevet National de Surveillance et de Sauvefage Aquatique (BNSSA) et
le recruterment s'effectuerait sur la base de I'indice brut 349 indice majoré 327 correspondant au 5°™ échelon du grade
d’Opérateur des Activifés Physiques et Sportives.

TENUE DE LA CAISSE :

Du 20 juin au 31 aodf 2016 : 5 postes d'Adjoint administratif de 2°™ classe, @ raison de 30 heures par semaines.
Ces emplois seront rémunérés sur la base du 1° échelon du grade, indice brut 340, indice majoré 321.

ENTRETIEN JOURNALIER DES LOCAUX ET EXTERIEURS, ET SURVEILLANCE DES CASIERS :

Du 20 juin au 31 aolt 2016 : 7 postes d'Adjoint fechnique de 2°™ classe, & raison de 30 heures par semaine.
Ces emplois seront rémunérés sur la base du 1° échelon du grade, indice brut 340, indice majoré 321.

P SimpliCité :

Du 15 juin au 15 sepfembre 2016 : 2 postes d"Adjoint administratif de 2°™ classe rémunérés sur la base du 1% échelon du
grade, indice brut 340, indice majoré 321, en fonction des besoins du service.

» Caluire Jeunes :

au 6 au 29 juillet 2016 : 20 postes d‘adjoint d‘animation de 1% classe, en fonction des activités
proposées et de la présence des enfants.
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Ces agenfs, employés de fagon infermiffente, seront chargés d‘assurer les diverses activités mises en place pour les enfanfs
et adolescents. Iis seront rémunérés sur la base du 1° échelon du grade, indice brut 342, indice majoré 323 et devront éfre
titulaires du B.A.FA. Dans le cas ou il ne seraif pas possible de recrufer des personnes fitulaires du B.A.FA, le recrutement
s‘effectuerait en qualité a’Adjoint d‘animation de 2°™ classe au 1% échelon, indice brut 340, indice majoré 321.

» Caluire Juniors :

du 6 au 29 juillet 2016 : 25 postes d'Adjoint d’Animafion de 1ére classe en foncfion des activités
proposées et de la présence des enfants.

Ces agenfs, employés de fagon infermiffente, seront chargés d‘assurer les diverses activifés mises en place pour les
enfants. lis seront rémunérés sur la base du 1% échelon du grade, indice brui, 342 indice majoré 323 et devront éire
fitulaires du B.A.FA. Dans le cas ou il ne seraif pas possible de recrufer des personnes fitulaires du B.A.FA, le recrutement
S'effectuerait en qualité d’Adjoint d’animation de 2°™ classe au 1¢ échelon, indice brut 340, indice majoré 321. L'ouverture
de ces postes éfant un maximum en fonction des activités proposées et de la présence des enfants.

Il est demandé au Conseil Municipal de bien vouloir délibérer afin :
- d’approuver les créations d'emplois non permanents ci-dessus menfionneées,

- de dire que la dépense correspondante sera prélevée sur les crédifs ouverfs au chapifre 012 du budget de I'année en
cours, dans les nafure ef fonction relatives aux divers services concernés.

Concernant la création d’emplois non permanents, ce rapport prévoit les recrutements pour les emplois de cet
été au sein de la piscine Isabelle JOUFFROY, au sein du service SimpliCité et dans les centres de loisirs. Il y a
une demande d’intervention de M. HOUDAYER.

M. HOUDAYER : Merci, Monsieur le Maire. Dans le passé, vous avez su écouter nos propositions. A nouveau
dans ce rapport, saurez-vous avoir un regard bienveillant sur les demandes émanant des habitants de notre
commune voulant occuper ces postes saisonniers ? Je vous remercie.

M. LE DEPUTE-MAIRE: Merci, Monsieur HOUDAYER. C’est vrai que I'on essaie dans la mesure du possible de
faire en sorte que les Caluirards puissent éfre majoritairement regus. Alors, suivant certaines qualifications,
cerfains peuvent avoir des qualifications différentes ou supérieures, mais c’est un parametre, bien sar, que
nous intégrons, qui n‘est pas unique, mais que nous pouvons infégrer dans ce genre de démarches ; il Ny a
pas de probleme.

Sur ce, je mefs ce rapport aux voix. Qui est pour ?

ADOPTE A L'UNANIMITE
PAR 43 VOIX POUR

Je vous remercie. Avec ce rapport, nous terminons ce Conseil Municipal. Je vous remercie de bien laisser les
clés USB, s'il vous plait, sur les tables. La prochaine séance du Conseil Municipal est fixée au lundi 20 juin @
19 heures. Je rappelle que dans 8 jours il y a le repas de I'‘amitié ef les 10 ans du Comité de jumelage. Pour
les plus jeunes d’entre vous, je rappelle également qu'il y a la chasse aux ceufs lundi.

Sur ce, je vous souhaite une trés bonne fin de soirée.

La séance est levée.
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